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i hog utstriackning av storpolitiska beslut och den utdragna instabilitet som
utmirkte den atlantiska virlden under revolutionseran.

Wilsons studie bygger pa ett imponerande arkivarbete. Ett viktigt bidrag
till forskningen &r férsoken att kvantifiera Gustavias kommersiella utbyten,
inklusive olika former av svensk inblandning i slavhandeln. Wilson uppvi-
sar en god medvetenhet om utmaningarna - stora delar av den regionala
handeln gick genom irreguljira kanaler och har darfér limnat begrinsade
avtryck i killorna - och han fér tydliga resonemang kring olika tolknings-
alternativ. Det finns dock tillfillen d& férfattaren kunde ha fortydligat
sina val. I diskussionen av den killkatalog som amatérhistoriken Richard
Ledée sammanstillt noterar Wilson kort att det finns delar av denna som
ir problematisk, men forklarar inte pa vilka grunder han kommit fram till
den slutsatsen. I en annan passage resonerar han kring huruvida briggen
Regulator som en viss Samuel Parsons registrerade i Gustavia dr samma far-
tyg som i maj 1795 seglade frén London mot vistafrikanska slavmarknader.
Wilson medger att det finns motsigelser i killmaterialet, men utvecklar inte
resonemanget. Det hir kan tyckas vara petitesser, men dessa avvigningar,
tolkningar och val r av central betydelse d& de i slutindan ligger till grund
for studiens kvantitativa sammanstéllningar. Studien hade 4ven vunnit pa
en striktare sprakgranskning.

P4 det hela taget ar Commerce in Disguise en lasvird avhandling som bidrar
till vér forstdelse av den dynamiska och nira sammanvivda relationen mel-
lan handelskapitalism och kolonialism under en viktig och instabil fas av
globaliseringen. Studien torde attrahera en internationell akademisk publik.

Gateborgs universitet MARTIN OHMAN

Christer Ericsson, Bjérn Horgby & Shunji Ishihara, Faderliga foretagare i
Sverige och Japan (Stockholm: Carlssons 2015). 424 s.

I bruksorten Lessebo bevaras dnnu minnet av bergsrddet Johan Lorens
Aschan (1772-1856), som gjorde sig kind som en ofortrottlig frimjare av
jarn- och pappersproduktion med moderna metoder. Han har ocksd gétt
till historien som en string men faderlig brukspatron som finansiellt un-
derstédde ortens skolor och fattigvard. Bruksrikenskaperna vittnar om en
omfattande gdvokultur dir fortjinta arbetare och tjinstemin, men ocksa
arbetare i néd, fick motta penningdusérer av den frikostige Aschan. Troligen
ar det s hir de flesta forestiller sig den svenska patriarkalismen: som ett
fenomen fran industrialismens barndom, ofta férknippat med ett bruk ute
pa landsbygden.

HISTORISK TIDSKRIFT I37:4 2017



KORTARE RECENSIONER 723

Nu har det kommit en monografi som vill dndra vart havdvunna sétt att
se pa den saken. Den innehaller dessutom ndgot sd ovanligt som en interna-
tionell jamférelse dir svensk patriarkalism stélls mot liknande féreteelser
i ett Ostasiatiskt industriland, Japan. Forfattarna ir ett nationsblandat his-
torikerteam med stamort i Stockholm, Orebro och Tokyo. Fragan 4r hur
man ska definiera ordet "patriarkalism” i deras kontext, dir det syftar pé en
maktordning pé arbetsplatsen. Ericsson och hans bidda medforfattare talar
om en asymmetrisk maktrelation dir det finns dver- och underordning,
dir ett kraftfullt arbetsgivarregemente gér hand i hand med omsorg om de
anstillda och dér dessa intar en attityd av samarbetsvilja eller rentav under-
kastelse. Motsatsen ir en regim dir féretagets relationer med de anstillda
styrs av rena marknadslésningar.

Patriarkalismen ses som en metod fér att 16sa de styrproblem som upp-
kommer i skilda féretag under skilda tider. Under en period maste féretagen
forsikra sig om duglig och lojal arbetskraft; lingre fram blev det viktigare
att genomfora framgéngsrik rationalisering av produktionen. Forfattarna
urskiljer som flera andra historiker en tidig fas av auktoritér patriarkalism,
som under 1goo-talets bérjan f6ljs av en turbulent period av arbetskonflikter
och generellt skarpa motsittningar mellan arbete och kapital. Emellertid gar
de vidare och pévisar att det tidigare monstret fick en fortsattning i form
av didaktisk patriarkalism, dir arbetsgivaren inte lingre kunde behandla
de anstillda som undersétar. I stillet méste vederbdérande aktivt forsdka
paverka dem till att inta en samarbetsvinlig attityd. Denna epok infoll i
Sverige mellan 1930- och 1960-talen, i Japan nagot senare. Det var en tid
nir foretagen erkidnde fackféreningarna som arbetarnas legitima represen-
tanter. I Sverige utbildades en regelritt férhandlingskultur, dir mélet sam-
manfoll fér bada parter trots i grunden skilda intressen. Under denna tid
bildades en tillvixtallians och arbetarnas levnadsstandard héjdes drastiskt.
Den didaktiska patriarkalismens samférstdndsanda ifrdgasattes sedan rejilt
under det rebelliska 1960-talet. I Sverige och framférallt i Japan inleddes
emellertid pé sina hall under 1970-talet en tredje fas av vad forfattarna helt
enkelt betecknar som ny patriarkalism. Férfattarnas fokus ligger hir framst
pa storféretagen Volvo och Toyota.

Studien utmanar en falang forskare som éverhuvudtaget inte velat anvin-
da begreppet patriarkalism. Detta har skett utifrén ett ideologiskt avstands-
tagande fran "klassamarbete”, och frén detta hall har man fornekat varje
form av samhorighet mellan arbetare och féretagsledning. Men Ericsson och
hans medforfattare utgdr ingalunda frdn nagon férestillning om ett konsen-
sustillstdnd, tvirtom &r de tydligt férankrade i ett konfliktperspektiv. De
understryker att patriarkalismen inte ska ses som en chimir, eller som en
reaktionir kvarleva. Det dr tvirtom ett system som skapats och aterskapats
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pa grundval av rationella 6verviganden inom olika aktdrsgrupper.

Ménga historiska studier begrinsas av sin snivt nationella ram. Mot
denna bakgrund 4r det uppfriskande att lisa en bok som har ett internatio-
nellt synfalt. Budskapet dr att patriarkala 16sningar har valts i hogst olika
geografiska ssmmanhang, det ma vara amerikanska company towns eller det
japanska niringslivet. P4 det sistnimnda omradet ir ekonomhistorikern
Shunji Ishihara sakkunnig. Han sysslar i sin forskning dven med Sverige och
behirskar svenska. Ishihara ér fullt medveten om de annorlunda kulturella
och historiska férutsittningar som skiljer linderna &t, men identifierar ske-
den av omisskidnnlig patriarkalism i Japans ekonomiska utveckling sedan
Meijirestaurationen &r 1868. En skillnad mot Sverige dr den mer vittgdende
dominans som de japanska foretagsledarna utévade gentemot arbetarsidan. I
bada landerna var patriarkalism bara en av flera strategier f6r industrin, och
systemet avvecklades under 1ggo-talet, da bade Sverige och Japan hamnade
i allvarlig ekonomisk kris. Med bokens synsitt gér det dock inte att utesluta
att patriarkalismen kan dterkomma i ny skepnad framdover.

Ett problem i framstéllningen &4r att empirin inte alltid tillater en klar
grinsdragning mellan patriarkalismens olika skeden. Aven férfattarna ar
medvetna om detta och markerar att faserna ibland éverlappar varandra.
Boken #r hur som helst ett insiktsfullt bidrag till historieskrivningen om de
interna relationerna i svenska och japanska foretag under den industriella
eran. Forfattarna har gjort grundlig killforskning samtidigt som de visar
prov pd anmirkningsvird férmaga till éverblick och syntes. Deras bok kan
rekommenderas.

Lunds universitet INGEMAR OTTOSSON

Inger Enkvist, De svenska skolreformerna 1962—-1985 och personerna bakom
dem (Moklinta: Gidlunds férlag 2016). 256 s.

Inger Enkvist, som &r professor i spanska vid Lunds universitet har under
snart tre decennier ocksi haft ett stort intresse fér svensk skola, utbild-
ningspolitik och den inverkan pedagogiken har haft pa skola och utbild-
ningspolitik. Hon har varit produktiv i skoldebatten och har skrivit ett stort
antal artiklar i Sveriges ledande dagstidningar samt ett antal bocker. Langt
innan den si kallade Pisachocken &r 2012 hade hon pekat pa strukturella
och ideologiska problem inom den svenska skolan, vilka enligt Enkvist sam-
mantaget medférde att elevernas amneskunskaper blev allt simre. Hennes
senaste bok, De svenska skolreformerna 1962—1985 och personerna bakom dem,
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