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En "1agindustri” i skuggan av 1goo-talets
hoégindustriella epok?

Exemplet svensk konfektion

JOHANNES DAUN" Textilmuseet

Mellankrigstiden var en dynamisk tid fér svensk konfektionsindustri.!
Antalet fabriksarbetare 6kade mer n trefaldigt och produktionsvoly-
men mer 4n si. Andamalsenliga fabriker byggdes, med elektriskt drivna
maskiner for olika sémnadsmoment, angpressar och tillskarningsmaski-
ner. Samtidigt minskade féretagens behov av hemsémmerskor — sémna-
den flyttade in i fabrikerna.?

Konfektionsindustrins breda genombrott sammanfaller med att
Sverige tridde in i "den hogindustriella epoken”, ett begrepp myntat
av ekonomhistorikern Maths Isacson, som varade ungefir halvseklet
1935-1985. Som kinnetecken for den hdgindustriella epoken framhéller
Isacson sirskilt en strdvan mot det storskaliga — bland sévil foretagen
och anliggningarna som samhillsprojekten. Han beskriver epoken som:

en tid dd industrin var motorn i den ekonomiska tillvixten, i vilfirds-
bygget, i politiken, och dessutom genomsyrade minniskors tinkesitt,
satte sin prigel pa landskapet och pa livsvillkoren i stort och smétt.

Typiskt for den hégindustriella epoken var ocksé en stark arbetarrérelse,
en stabil arbetsmarknad med f& konflikter och relativt trygga anstall-
ningar samt ett sirskiljande mellan klasser och mellan kon.

Essdn har granskats av en extern lektér enligt modellen double blind peer review.

" Fil. dri historia.

1. Med konfektionsindustri avses hir fabriker dér klader sys.

2. Johannes Daun, Ndrman sydde klider pd fabrik: Svensk konfektionsindustri cirka 19goo—
1980 (Géteborg 2022); Carina Grébacke, Kldder, shopping och flird: Modebranschen i Stockholm
1945—2010 (Stockholm 2015); Ulrika Kyaga, Swedish fashion 1930—1960: Rethinking the Swedish
textile and clothing industry (Stockholm 2017).

3. Maths Isacson, Industrisamhdillet Sverige: Arbete, ideal och kulturarv (Lund 2007) s. 23.

4. Se dven Maths Isacson, "Den hégindustriella epoken”, Daedalus 68 (2000); Susanna Fell-
man & Maths Isacson, "The high-industrial period in the Nordic and Baltic countries”, i Anja
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Trots att konfektionsindustrins uppgéng sammanfaller med den hég-
industriella epokens, sa intar konfektion en avvikande position i rela-
tion till Isacsons beskrivning av epoken. Konfektion var en av de stérsta
svenska industrigrenarna, men den uppvisar inte den hégindustriella
epokens viktigaste kdnnetecken: storskaligheten. Storskaliga anligg-
ningar, massproduktion, vertikal integrering, stora koncernbildningar
och marknadskoncentration blev aldrig typiskt fér den inhemska kon-
fektionsindustrin, framfér allt inte fére 1960-talet. Likasé var linge
exporten av svensk konfektion obetydlig. Detta till skillnad frén ex-
empelvis stél-, verkstads- och pappersindustrierna. Konfektion var d&ven
en ung bransch, som i stort sett kom att avvecklas i landet i och med
1970- och 1980-talens industriella strukturomvandling.

Utifrdn denna generalisering ter det sig som att konfektionsindustrin
snarare rorde sig vid sidan om hégindustrin - rent av i skuggan av denna.
Konfektionsindustrin uppvisade en struktur som istillet har likheter
med den moderna industristruktur som vi lever i idag, dir ledorden ir
anpassningsbarhet och decentralisering. Lite tillspetsat, s3 kan konfek-
tion betraktas som en "lagindustri” - en beskrivning som kan nyansera
Isacsons i 6vrigt vilfunna begrepp "den hoégindustriella epoken”. Hit
kan, forutom konfektionsindustri, riknas exempelvis trikdindustri, de-
lar av livsmedelsindustrin och flera andra mindre bade stads- och lands-
bygdsbaserade hantverksnira industrier.

Isacson forbigar inte heller att det 4ven under den hégindustriella epo-
ken fanns manga smaféretag och mindre arbetsplatser, och att dessa haft
stor betydelse for regional forsérjning och fér hela orters fortlevnad.
Men som han skriver har dessa "avvikit fran idealbilden av Féretaget i
det moderna samhillet”s Det finns ocksd en ganska betydande forsk-
ningslitteratur om de smaskaliga svenska fabrikerna och verkstiderna,
men delar av denna forskning ror regelritta sméaforetagare som bara med
en mycket vilvillig tolkning kan ses som industriidkare.® Vad exemplet
konfektionsindustri kan belysa, 4r att bilden av hégindustrins hegemoni

Kervanto Nevanlinna (red.), Industry and modernism (Helsingfors 2007); Jan af Geijerstam
(red.), Industriland: Tolv forskare om néir Sverige blev modernt (Stockholm 2008).

5. Maths Isacson, "Arbetets skiftande villkor”, i Geijerstam (2008) s. 58. Se &ven t.ex. Maths
Isacson & Bo Larsson, "Landsbygdens sméindustrier - inledande kommentarer”, Bebyggelse-
historisk tidskrift 50 (2005).

6. Se t.ex. Axel Iveroth, Smdindustri och hantverk i Sverige (Stockholm 1943); Torbjérn
Danell, Entreprendrskap i industrialismens grinsomrdde? En studie av lokala férutsdttningar
och foretagarndtverk i Skelleftebygden under 1800- och 19oo-talen (Umeé 2000); Bo Larsson,
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dven kan nyanseras avseende branscher med karaktir av basindustri.

Ett ytterligare spar i den svenska industrialiseringsprocessen féreslés
av historikern Lars Nystrom i hans studie av smaskalig industri som
vixte fram under 1goo-talets andra hilft, med batbyggeri pé Orust och
verkstider i vistgétska Kvinum som exempel. Hir handlade det inte om
stora industrietableringar som kom utifrdn, utan om smaskaliga verk-
samheter som vixte fram underifrin genom lokala féretagare. Nystrém
stiller frdgan hur ett "smaskaligt och agrart baserat entreprendrskap
kunnat hivda sig under mognadsfasen i Sveriges industrihistoria, efter
1945”7 Nystrém ser likheter med dels teorier om protoindustrialisering,
som egentligen formulerats for 1800-talets férhallanden, dels med den
teoribildning som brukar hirledas till Michael Piores och Charles Sabels
bok The Second Industrial Divide och begreppet flexibel specialisering.®
Dessa teorier formulerades i kélvattnet av 1g70-talets industriella struk-
turomvandling och framhéll att framtiden for industrin 13g i mer avska-
lade, anpassningsbara och samarbetande industrier, snarare 4n i storska-
liga, stela massproducerande industrier. Som Nystrom framhéller har
landsbygdsindustrin i norra Italien blivit ett populirt studieobjekt fér
att se exempel sddana flexibla moderna industrier. Sett till svenska fér-
hallanden argumenterar Nystrom for att det skett en 1ang serie av indu-
strialiseringsprocesser, dir vissa omrdden protoindustrialiserades redan
for mer dn 200 4r sedan medan andra gick in i en sddan process en god
bit in pd 1goo-talet. Till de senare kan, utéver Nystréms studieobjekt,
stora delar av konfektions- och trik8industrin riknas, likasé exempelvis
smidesindustrin i Gnosjéomradet. Nystréms agrart baserade industriali-
seringsvag skulle ocksd kunna betraktas som ett exempel pa ldgindustri,
i konstrast mot en storskaligare, massproducerande hégindustri.

Fér konfektionsindustrin fanns andra utmirkande aspekter som gav
dess lagindustriella karaktir. Konfektionsfabrikerna behévde kunna
expandera vid arbetstoppar eftersom efterfrdgan var ojimn, serierna
korta och kollektionerna tillfdlliga. Det resulterade i en patagligt de-
centraliserad produktions- och foretagsstruktur, dir fabrikerna var

De glomda verkstiderna: En studie av tvd familjeforetag pd den upplindska landsbygden ca
1930—2000 (Uppsala 2008).

7. Lars Nystrom, Enindustrialisering efter industrialiseringen: Industrialiseringsprocesser pd
landsbygden i viistra Sverige under efterkrigstiden (Méklinta 2012) s. 37.

8. Se fr.a. Michael J. Piore & Charles F. Sabel, The second industrial divide: Possibilities for
prosperity (New York 1984).
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smi och tillverkningen spreds ut pé flera arbetsstillen och aktérer. I
den internationella konfektionshistoriska forskningen har framfor allt
Nancy L. Green framhéllit att konfektionsindustrin - i detta fall i stor-
stiderna New York och Paris - alltid rymt viktiga bestdndsdelar av den
ovan ndmnda teorin om flexibel specialisering. Enligt Green var den
decentraliserade och sméskaliga konfektionsindustrin ett exempel pa
flexibel specialisering innan begreppet ens var myntat.? Aven om bran-
schen sdg mycket olika ut i Borés och den kringliggande Sjuhéradsbyg-
den mot i New York, s3 delades vissa strukturella kinnetecken, exempel-
vis de korta serierna, produktionens arbetsintensitet och den stindiga
jakten pa billig arbetskraft. Dessa kinnetecken kan i stort hirledas till
inriktningen att tillverka konsumtionsvaror vars efterfrigan paverkas
av snabba modeférindringar.

Decentralisering, lonsomnad och filialfabriker

I den statliga Koncentrationsutredningen fradn 1968 beskrivs konfek-
tionsindustrin som en "smaféretagsindustri”.© Fére 1960-talet var det
ocksd ovanligt med koncernbildningar och sammanslagningar inom
branschen. Den typiska konfektionsfabriken vid 1goo-talets mitt ater-
fanns i storleksordningen 11-50 anstéllda, alltsé fler 4n att det i princip
bara var den nirmsta slikten som jobbade dir, men 4ndé avgjort farre 4n
saddana anlidggningar som ordet storindustri kan féra tankarna till." En
stor férdel var att nya fabriker kunde etableras med jimforelsevis enkla
medel och 18ga kostnader; maskinparken var litt och billig, och energi-
behoven smé. En konfektionsfabrik kunde klara sig 14ngt med ett fatal
personers arbete, det fanns inte si tydliga stordriftsférdelar att vinna.
Lépande band-arbetet, som introducerades pa ett flertal (stérre) konfek-
tionsfabriker pd 1930-talet, byttes i manga fall ut efter ett antal &r d& det
var svart att anpassa produktionen till ett sd hart styrt tempoarbete.?

En annan orsak till att det fanns manga sma fabriker, var att manga var
filialer till storre firmor eller bedrev 16nsémnad (legoarbete pa uppdrag

9. Nancy L. Green, Ready-to-wear and ready-to-work: A century of industry and immigrants
in Paris and New York (Durham 1997) s. 4.

10. Industrins struktur och konkurrensférhdllanden: Koncentrationsutredningen, del 3
(Stockholm 1968) s. 220.

1. Enligt Sveriges officiella statistik: Industri (Stockholm 1950) tabell 4, dominerades nis-
tan alla industribranscher av arbetsstillen med maximalt tio anstillda, men fér konfektion

(sdbmnadsindustri) dr det alltsd istéllet de aningen stdrre arbetsstillena som ir flest.
12. Daun (2022) s. 163.
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av andra féretag). For att expandera verksamheten kunde storre féretag
Sppna filialer, engagera lI6nsémnadsfirmor och anlita hemsémmerskor.’

Lénsémnad blev under 1goo-talets lopp en oumbirlig del av den svens-
ka konfektionsindustrins organisation." Stérre féretag anlitade 16ns6m-
nadsfirmor nir en utdkning av den egna kapaciteten inte var méjlig,
pa samma vis som de hade anlitat enskilda hemsémmerskor allt sedan
branschens férsta ar. Ur 1onsémnadsfirmans perspektiv var férdelarna
att man inte behovde ligga resurser pa tyginkop eller pé att planera och
sdlja kollektioner — det stod bestillaren fér. Lonsémnadsfirmorna hade
mycket att vinna pa att vara anpassningsbara och kunna utféra uppdrag
med kort varsel.

I Sjuhiradsbygden fanns atskilliga l6nsémnadsfirmor. Av de 150
konfektionsfabriker i Sjuhiradsbygden, exklusive Borés stad, som upptas
i 1950 ars industristatistik var 40 procent inriktade pa l6nsémnad.’s I
Boras var motsvarande andel endast nio procent. Lénsémnad var alltsa
en angelidgenhet for traktens mindre orter. Utéver lonsémnadsféretagen
fannsi Sjuhiradsbygden ocks8 ett stort antal filialfabriker som tillhérde
Borésbaserade féretag.

Aven om 16nsémnadsfirmorna till antalet var manga, s var de i regel
sma och produktionen var ganska liten. Manga av dem anlitade dessutom
i sin tur andra 16nsémnadsfirmor eller hemsémmerskor. Denna tiita,
sammanlinkade férekomsten av 16nsdmnadsfirmor, hemarbetare och
fristdende konfektionsfabriker i Boras och Sjuhiradsbygden hade ingen
riktig motsvarighet i andra landsindar.’®

Maénga lonsémnadsfirmor fokuserade merparten av sitt arbete pa ett
fatal storre kunder. Hiar kan Bréderna Magnusson Damkonfektions-
fabrik i Bords tjina som exempel, som under 1g40-talet bérjade anlita
l6nsémnadsfirmor.”” Det varierade nagot fran ar till ar vilka 16nsémnads-

13. Hemsémnaden var som viktigast under 1goo-talets bérjan och bidrog starkt till kon-
fektionsbranschens decentraliserade karaktir. Se vidare Malin Nilsson, Taking work home:
Labour dynamics of women industrial homeworkers in Sweden during the second industrial revolu-
tion (Goteborg 2015).

14. Styckena om 16nsémnad ur Daun (2022) s. 192-195.

15. Lénsémnadsfirmor avser hir féretag dir en majoritet av omsittningen bestod av ut-
férda legoarbeten.

16. P4 nationell nivd nddde 16nsémnaden bara upp i en procent av hela konfektionsindu-
strins tillverkningsvirde &r 1938, och sex procent 1976. Daun (2022) s. 193.

17. Huruvida exemplen hir och nedan fran Br. Magnusson ir representativa ir svirt att
formellt belégga. Verksamheten visar dock manga likheter med andra féretag inom samma
delbransch, vilket exemplifieras mer ingdende i Daun (2022), d4r Br. Magnusson studeras.
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firmor Broderna Magnusson anlitade och hur mycket de sydde, men pa
1950-talet kom en tredjedel av Magnussons klider fran 16nsémnadsfir-
mor. Ett flitigt anlitat féretag var Hjalmarssons i Halmstad. P4 Hjalmars-
sons motsvarade uppdragen fér Bréderna Magnusson 78 procent av deras
totala tillverkning (1947). De forefaller alltsd ha varit helt beroende av
uppdragen frdn Bréderna Magnusson — som i sin tur var beroende av
dem.

Konfektionsbranschens sisongsmissighet, med toppar och dalar och
krav pa flexibilitet skapade alltsd en decentraliserad fabriksstruktur,
med l6nsémnadsfirmor och hemsémmerskor som viktiga delar. En an-
nan faktor som splittrade produktionen ytterligare, framférallt inom
den mer modebetonade konfektionen, var de stora kollektionerna och
de korta serielingderna.

Korta serier och splittrat sortiment

Konfektion, sirskilt damkonfektion, var en modevara som krivde an-
passning for individuell smak, passform och sisongsvariationer. Kon-
fektionsindustrin har dirfor alltid brottats med att kunna skapa en 16n-
sam produktion trots korta serier. Det industriella idealet, som bara f&
konfektionsfabriker uppnadde, var att kunna producera ett stort antal
av samma modell. Detta kunde i hogre mén uppnas vid sémnad av ex-
empelvis arbetskldder, som var sig lika mellan sdsongerna och dar model-
lerna var fa. Men vid tillverkning av mer modebetonade plagg férvin-
tade sig kunderna stindigt nya och stora kollektioner, vilket resulterade
i korta serier.

P4 1970-talet beskrev Géte Johansson, vd pé Algot Johansson AB, att
modeller som inte sdlde i mer 4n 10 coo exemplar var helt ointressanta
for dem, volymen skulle helst vara tre gdnger storre. Det var dock serie-
lingder som manga svenska konfektionsfabriker bara kunde drémma
om. Istillet tvingades man att anpassa sig for en verklighet med korta
serier, brett sortiment, bestdllningar med kort varsel och kunder med
6nskemal om dndringar. Som jamforelse kan sigas att det ar 1950 tillver-
kades cirka 1 9oo ooo fabrikssydda kldnningar i Sverige, férdelat pa drygt
200 olika fabriker. Det ger i snitt ungefir g soo kldnningar per &r och
fabrik — ett antal som sedan ska brytas ned i olika kldnningsmodeller.®

18. SOS Industri (1950) tab. 7; Svensk Textil- och beklidnadskalender (Stockholm 1950),
Branschregister, Avd. 11, kategorierna"Klidnningar (dam-avtyg)” och "Klanningar (flick-av tyg)”.
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P& ovan nimnda Bréderna Magnusson 6versteg kollektionerna ibland
100 modeller per sdsong, ndgot som var vanligt dven pa andra damkon-
fektionsforetag. Under varsdsongen 1941 saluférdes 165 olika modeller
bara inom kategorin kldnningar. Den modell som salde bast gick i 560
exemplar, men det var bara 15 av modellerna i kollektionen som ens syd-
des i 200 exemplar eller mer.”® Liknande exempel finns fran J.A. Wet-
tergrens i Goteborg, da ett av Sveriges storre féretag inom damkonfek-
tion, dir man i medeltal sydde 450 exemplar av varje modell i bérjan
av 1940-talet. Bakom medeltalet fanns modeller med férvinnande 1ag
atgang, liksom bistsiljare som drog upp snittet.

Fram till &tminstone 1950-talet planerades tillverkningen ofta pa det
viset, att man bara sydde det antal plagg som man hade bestillningar pa.
Fabrikens risk att bli stdende med osilda plagg blev d& minimal. I gen-
gild kravdes en hog grad av flexibilitet fran fabrikens sida, som snabbt
skulle kunna producera de varor som bestilldes, ofta i sma kvantiteter
at gdngen. P4 Broderna Magnusson syddes dirfor en stor del av klin-
ningarna i sd kallad helstyck, vilket innebar att samma sémmerska syd-
de ihop merparten av kldnningen, istillet f6r att férdela arbetet i flera
sdmnandsmoment som olika arbetare utférde. Eftersom det var s svart
att né en standardisering av produkterna fick tillverkningen ocksé en
lag mekaniseringsgrad — den maskinella hjilpen var jamférelsevis enkel
och ménga arbetsmoment utfordes fér hand.> Motsvarande avsteg frén
den dominerande principen om tempoarbete, hade varit i det nidrmaste
otdnkbart inom manga andra (hégindustriella) industribranscher vid
samma tid.

En annan forutsittning for att kunna producera ett brett sortiment i
korta serier, var en anpassningsbar och kommunikativt f6rmdgen fére-
tagsorganisation. Inkdp, order och dylikt hanterades av en jamforelsevis
liten stab av tjdnstepersoner. Direktris, provsémmerskor, avdelningsba-
sar och andra kunde fortlépande &verligga om kollektionen och #nd-
ringar i den. Berérda sémmerskor i sysalen kunde snabbt instrueras.

For att begripa varfér konfektionsindustrin brottades med korta se-
rier och stindiga férandringar i sortimentet, behdver dven den mer kul-

19. Daun (2022) s. 299.

20. Folke Kjellnis, "Planerings- och standardiseringsproblem inom konfektionsindu-
strin”, Teknisk tidskrift nr 23 (1945).

21. Daun (2022) s. 166-169, 298.
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turhistoriska aspekten mode vigas in. Som ekonomhistorikern Carina
Gréabacke poidngterat uppstdr mode i skdrningen mellan produktion,
konsumtion och kultur.* Att bedriva fabrikstillverkning av en produkt
som styrs av mode stiller krav p& produktens egenskaper, bredden pa
utbudet och variationen &ver tid. Precis som alla andra tillverkare maste
konfektionsfabrikdren ta hinsyn till pris, funktion och andra praktiska
aspekter. Men dirutdver tillkommer att man ir verksam inom ett mo-
desystem och att produkten (fér kunden) ska uppfattas som ny, rentav
unik, ratt i tid och pé andra vis atravird.” Att svara mot det rddande
modet, givetvis samtidigt som man héller férsvarliga priser och kva-
litet, samt att erbjuda ett brett urval som kidnns unikt, var avgdérande
konkurrensfaktorer fér datidens konfektionsféretag, nir deras resande
forsiljare skulle 6vertyga kundkretsen. Hirvid skiljer sig konfektions-
industrin frdn exempelvis livsmedelsindustrin, som inte utsattes for s3
stora férvintningar pé nyheter i sortimentet.> Denna aspekt, som vi hir
kan kalla modebaserad efterfragan, satte konfektionsfabrikernas taylo-
ristiskt priglade rationaliseringsideal dtminstone delvis ur spel. Sam-
tidigt hade de att férhalla sig till tv8 andra aktdrer i modesystemetet:
leverantdrerna och terférsiljarna.

Leverantorer och kunder

En avgorande faktor for att konfektionsfabrikerna skulle kunna produ-
cera plagg efter bestillning var att de fortlépande, och med kort varsel,
kunde férses med tyg fran sina leverantérer. Det var svart att i forvig
gora stora tyginkdp utan att ta alltfor stora risker, dirfér behévdes méj-
lighet till kompletterande bestillningar.

Tva betydande leverantdrer till Broderna Magnusson, sévil som till
andra svenska konfektionsfabriker, var Boras Wifveri samt Kilsunds,
badda med huvudkontor i Bords. Bara under ett enda ar (1960) gjorde
Bréderna Magnusson uppemot 100 olika tygbestillningar fran Kilsunds.
Bestillningarna fran Kilsunds motsvarade cirka en tiondel av Broderna
Magnussons materialkostnader. P4 samma vis gjordes fortlopande be-
stillningar frén Bords Wifveri, exempelvis vid 61 olika tillfallen &r 1948.

22. Grabacke (2015).

23. Om begreppet modesystem, se t.ex. Yuniya Kawamura, Modeologi: Introduktion till
modevetenskap (Lund 2017).

24. Se exempel i artikeln av Marie Ulving i detta nummer av Historisk tidskrift.
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Bestillningarna varierade i storlek frén ett tiotal till Gver 11 ooo kronor
och férdelades pd mer 4n 4o olika tygkvaliteter ver ret.

De fortlopande och tita tygbestillningarna i exemplet pekar pa sva-
righeterna for ett modeinriktat féretag att planera sina inkdp och att i
forvig veta vad som ska silja bra, men ocksé pa hur korta ledtider som var
mdéjliga tack vare tillgdngen till lokala leverantérer — bade Kilsunds och
Boras Wifveri 14g pa gdngavstind fran Broderna Magnusson. Avstdndet
var kort ocksé i social mening. Féretagsledarna i Bords hade nytta av att
befinna sig i samma stad, ingé i samma féreningar och delta i sociala
tillstallningar.

Till och med 1goo-talets mitt var konfektionsindustrins huvudsakliga
kunder fristdende kliadbutiker beligna i Sverige. Kldder saldes dven till
varuhus och postorderfirmor. En vanlig klidbutik kunde bara gora sméa
bestillningar. Det innebar att fabriken behovde hélla sig med hundra-
tals kunder for att 3 tillrickligt stora ordervolymer. Varje extra kund
innebar kostnader i marknadsféring och siljresor. Detta bidrog starkt
till konfektionsindustrins svarigheter att massproducera. Konfektions-
fabrikens kunder ville kunna erbjuda varor som var moderiktiga men
helst ocks8 unika, vilket innebar att kollektionerna vixte. Kunden kun-
de ocksd komma med 6nskemal till fabriken om att f3 en modell sydd i
annan tappning.

Handelsstrukturen férindrades radikalt frdn och med 1960-talet i och
med detaljhandelskedjornas, inkdpsféreningarnas och varuhusens fram-
gangar, och senare handelns internationalisering.

Avslutande reflektioner
I denna essé har jag lyft fram konfektionsindustrin som ett exempel pa de
mer decentraliserade, anpassningsbara, sméskaliga och lgmekaniserade
industribranscher som existerade i 1goo-talets Sverige parallellt med en
mer tongivande storindustri. Som en méhinda tillspetsad, men ocksé
talande beskrivning, kallar jag det foér 1agindustri, i relation till Maths
Isacsons begrepp hégindustri.

Som lyftes inledningsvis kan &tminstone delar av denna karaktéristik
beskrivas som ett utryck av flexibel specialisering, i linje med hur Green
tolkat den historiska konfektionsindustrin i Paris och New York. Aven

25. Stycket ur Daun (2022) s. 316-317.
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dir behévde foretagen lyckas med vad Green beskriver som en “delicate
industrial balancing act”, att viiga mellan det unika och det massprodu-
cerade.”® Denna balansakt symboliserar konfektionsindustrins svaghet
och det som himmat rationalisering, men ocksa dess viktigaste tillgdng:
flexibiliteten.

Sett som en representant for flexibel specialisering framtriader ett mo-
deinriktat konfektionsféretag sdsom Broderna Magnusson i nytt ljus.
Féretaget 13g knappast i framkant i den tekniska utvecklingen, men
de lyckades vil med att arbeta med tillverkning efter bestillning och
med hdg anpassningsbarhet gentemot kunders 6nskemal. Flexibiliteten
18g dock inte bara hos de enskilda féretagen, utan snarare i det system
av underleverantdrer, moder- och filialfabriker som de tillsammans
bildade. Klidtillverkarna var beroende av samarbete och av att ingd i
nitverk. Graden av flexibilitet, rittare sagt mojligheten att anpassa till-
verkningen, ska ses i jamf6relse med hégindustriella massproducerande
industrier, fér vilka bredden och det snabba ombytet av sortimentet pa
en gingse konfektionsfabrik torde ha tett sig svindlande.

En jimférelse kan géras med Greens beskrivning av vad hon kallar
communities mellan lokala storstadsbaserade konfektionstillverkare, dir
syverkstider tog uppdrag av varandra och tickte upp vid arbetstoppar.
Utmairkande for de gemenskaper som Green beskriver, var att de bestod
av etniska minoriteter (exempelvis i Chinatown i New York).?” Utspritt
pa mindre fabriker och verkstider utférdes dndringssémnad, syddes pro-
ver och halvfabrikat och massproducerades plagg for detaljhandel. Kan-
ske kan ocksd Bords och Sjuhiradsbygdens kladindustri beskrivas som en
community — det star &tminstone klart att de 6ver 200 lokala syfabrikerna
inte hade kunnat existera samtidigt om de inte skapat férdelar i form av
leverantérskedjor och kontaktnit. Ménstret stimmer ocksé vil verens
med teoribildningarna om kluster och industriella distrikt, som lyfter
fram hur regioner med sma och medelstora féretag kan gynnas av sam-
verkan, konkurrens och gemensamma virdekedjor.® Som féretagseko-

26. Green (1997) s. 16.

27. Green (1997) s. 5.

28. Fér en oversikt, se t.ex. Fiorenza Belussi & Katia Caldari, "At the origin of the indus-
trial district: Alfred Marshall and the Cambridge school”, Cambridge Journal of Economics
33:2 (2009). Om kluster, se fr.a. arbeten av Michael E. Porter, exempelvis dennes "Clusters
and the New Economics of Competition”, Harvard Business Review 76:6 (1998). Om kluster i
tekoindustrin, se t.ex. Adriana Dima, "The Importance of Clusters in the Development of the
Textile and Clothing Industry”, Network Intelligence Studies 1:2 (2013).
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nomen Anders Edstrdm argumenterat for, dr det just klustereffekter
som gjort att tekobranschen i Bordsomréadet dverlevt krisdren, om &n i
ny form, med storre fokus pé handel, logistik och design.>®

En ytterligare aspekt av konfektionsindustrin som community ir fa-
brikernas relation till kunderna, i huvudsak detaljhandeln, som ofta
priglades av nira kontakter och en typ av affirsmissig lojalitet. En
jamforelse kan goéras med det tidiga 1goo-talets postorderindustri, som
mediehistorikern Charlotte Nilsson beskriver som en "konsumtionsge-
menskap” som kunderna och férsiljningsagenterna upplevde sig vara del
av via foretagens kataloger och marknadsféring3°

De storskaliga, tekniskt avancerade, exportorienterade och mans-
dominerade industrierna har oftast fatt tjina som exempel i dver-
sikter av den svenska industrialiseringen. En sddan exemplifiering ir
ofta fullt riktig, i det att dessa branscher stod fér en stor del av bade
sysselsittningen och tillverkningsvirdet inom den svenska industrin.
Likafullt behéver dven 1dgindustrin belysas fér att ge en mer fullodig
bild av industrin och dess struktur. En sddan bild rymmer 4ven decen-
traliserad produktion, korta serier, sma fabriker, 18g mekaniseringsgrad
och kvinnodominans. Konfektionsindustrin passar inte riktigt i hog-
industrins mall, likvil bildar den exempel pa vilfungerande industri
som utifrdn sina foérutsittningar forsérjde i princip hela den svenska
marknaden med kldder och hade stor betydelse fér landets ekonomi och
sysselsittning.

29. Anders Edstrém, "Business clusters and organizational resilience”, i Stefan Tengblad
& Margareta Oudhius (red.), The resilience framework: Organizing for sustained viability (Sin-
gapore 2018).

30. Charlotte Nilsson, En forbindelse med en storre viirld: Postorder i Sverige under tidigt
19oo-tal (Lund 2020) s. 139.
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