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I artikeln studeras hur kopsagverk i Norrland organiserat sina intressen pd mark-
naderna for ravara och fardigprodukter. Bade externa (statlig inblandning) och
interna (konkurrens mellan foretag i kartellen) drivkrafter piverkade i vilken
utstriickning kartellsamarbetet utvecklades. En avgérande héindelse intriffade
1993, da Sverige infér EU-medlemskapet behévde anpassa sin konkurrenslagstift-
ning, vilket fick ldngtgdende konsekvenser for kipsdgverken. Resultaten bidrar till
vadr kunskap om komplexiteten i och de institutionella forutsdttningarna for indu-
striell utveckling.

Inledning

Det svenska niringslivet har sedan 1g970-talets krisperiod upplevt ett
kraftigt omvandlingstryck. Detta har varit sdrskilt tydligt i det norr-
lindska basindustrirelaterade féretagandet, som skogsindustrin varit
och ir en viktig del av. Utvecklingen har kinnetecknats av 6kad inter-
nationell konkurrens, 6kad koncentration, ny produktionsteknik, samt
stordriftsproduktion med stérre kapitalinsats.! Képsagverk, det vill siga
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relativt sma privata sdgverk som inte dger skog, har darfér klimts mellan
4 ena sidan rdvarufdrsorjning och timmerpriser och 8 andra sidan avsitt-
ningsmajligheterna pé frimst regionala men ocksa nationella och inter-
nationella marknader. For att hantera konkurrensen har kopsigverken
forsokt organisera sina intressen fér att framfér allt paverka tillgdng och
prisniva pa rAvaran men ocksa fér att finna andra omraden f6r samarbete
pa grund av den hirda konkurrenssituationen. Kartellsamarbeten har
spelat stor roll i hela skogsindustrin och priglat képsagverkens méjlig-
heter att konkurrera pd marknader for ravara och fardigprodukter.? Just
de norrlindska kopsdgverken dr sirskilt intressanta att studera i detta
sammanhang, eftersom de upplevt ett omvandlingstryck bade fran ef-
terfrge- och utbudssidorna, det senare pa grund av simre ravarutillgdng
in kopsagverken i landets sddra delar. Ett genomgéende drag i skogsbru-
kets historia 4r att staten pa olika sitt och i varierande omfattning haft
kontroll ver skogarnas anvindning. En grund f6r képségverkens majlig-
heter pé rdvarumarknaderna lades nir den statliga Brinslekommissionen
under andra virldskriget bildade prisomréden dir gemensamma priser
pa timmer faststilldes av kommissionen efter férhandlingar med mark-
nadens parter.* Tanken var att prisomrddena och prisférhandlingarna
skulle bidra till att 16sa tva problem, dels att 8stadkomma rimliga och
stabila prisnivier pa sdgtimmer, dels att frimja planerbarhet i tillgdng
till sdgtimret, eftersom avverkning ibland behévde uppmuntras oavsett
prisbilden, sirskilt nir det gillde sma privata skogsigare. Vid prisfér-
handlingarna representerades den massavedsképande industrin av bolag
som var organiserade i virkesféreningar och siljarsidan representerades
av skogsigarféreningarna. Massavedskdparna representerades av vir-
kesféreningar och kdpsdgverken av en sdgverksférening. Avsikten med
prisférhandlingarna var att nd en 6verenskommelse om de villkor som
skulle gilla pa virkesmarknaden for en virkessisong. Efter att brinsle-
kommissionens verksamhet upphort 1950 bildades nya prisomradden som
under lang tid 13g till grund fér prisférhandlingar mellan parterna. Norr-
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och Visterbotten ingick d4 i prisomrade 1 som omfattade alla féreningar
fran Ljungans dalgdng och norrut. Totalt fanns sex prisomraden i landet
dar priser sattes under kartelliknande former nir képsdgverken under
1960-talet bérjade bilda regionala branschféreningar, som bland annat
agerade foretridare i forhandlingarna. Aven prislistor for trivaror som
saldes vidare till byggvaruhus férhandlades och sanktionerades sedan
av Statens pris och kartellnimnd, SPK. Eftersom en av mélsittningarna
i EU var att minska handelshindren mellan linderna skidrptes konkur-
renslagstiftning i Sverige 1993. Detta paverkade den svenska virkesmark-
naden och innebar att kartellsamarbeten nir det gillde prissittning av
virke férbjéds. Lagen innebar ocksa att alla geografiska begrinsningar
upphérde nir det gillde virkeshandel, varfér féreningarna utan hinder
kunde g3 in i varandras omradde och anskaffa virke, vilket tidigare var
forbjudet. Dessutom upphorde prisférhandlingar mellan parterna pa
virkesmarknaden, vilket innebar slutet fér gemensamma priser pa sag-
timmer och en ny situation for kopségverken.s

Karteller var under 1goo-talet vanligt férekommande i flera bran-
scher bade i Sverige och internationellt.® Karteller i den nordiska skogs-
industrin kidnnetecknades av en blandning av formella och informella
Sverenskommelser och statlig inblandning pé olika sitt.” Statens olika
roller som bade reglerare och #gare av stora skogsomraden gav upphov
till flera konfliktytor i kartellsamarbeten och andra sammanhang, sam-
tidigt som #ven nationella och internationella éverenskommelser var
sammanflitade.® Under efterkrigstiden borjade en gradvis mer restrik-
tiv hallning mot karteller sl igenom i Europa, men restriktionerna fick
full kraft férst pé 19go-talet. For den svenska skogsindustrins del har
Birgit Karlsson analyserat argumenten i férhandlingarna om ett frihan-
delsavtal for pappersprodukter, som skulle tas fram mellan Sverige och
EG (nuvarande EU) under 1970-talet.© Enligt Karlsson ville de svenska
foretridarna att tullarna avskaffades men att kartellerna borde kvarst,
eftersom de underlittade 1angsiktiga investeringar som gynnade indu-
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strins rationalisering, ndgot som #ven konsumenterna skulle tjina p&.*
Till sist fick de svenska producenterna anpassa sig efter EG:s motstand
mot karteller, vilket ledde till att samarbetena tog en mer informell
form och samordnades i nybildade exportfrimjande institut. Samtidigt
bidrog EG:s 6vergangstullar pa papper till férsimrade méjligheter att
exportera till den nya EG-medlemmen Storbritannien. Karlsson menar
att svarigheterna f6r svenska foretridare att f3 gehor for sina argument
bland annat bottnade i olika synsitt pd marknadernas omfattning och
de potentiella férdelarna med karteller f6r industriell utveckling. Forst
vid 1983 &rs utgdng var 6vergdngstullarna helt avskaffade, samtidigt
som detta for den svenska pappersindustrin férmodligen kompensera-
des av stirkt konkurrenskraft genom fusioner och uppkdp.” Karlsson
betonar ocksa att sirskilt skogsindustrin i norra Sverige omfattades av
regionalpolitiska aspekter, eftersom skogsindustrin var sdrskilt viktig
for sysselsittningen i de norra delarna av landet, dir det fanns risk for
arbetsléshet.”? Detta innebar bland annat att en relativt stor del av det
regionalpolitiska transportbidraget frdn och med 1970-talet i praktiken
stodde sdgverkens transporter av trivaror. Patrik Ekhiemer har ocksd
studerat karteller i skogsindustrin, men med fokus p& en lingre tidspe-
riod och pé fiber- och spénskiveindustrierna i Norden. Ekheimer visar
att samarbetena oavsett form i allménhet vilade pa personliga kontakter
och fértroenden, samtidigt som parterna fortsatte att konkurrera med
varandra pa andra omréden.* Kartellerna kunde ocksé hantera en del av
den kritik som riktades mot dem genom visa pd hur kvoteringar under
krisen pé 1g70-talet i och for sig medforde en tillfillig konservering av
industristrukturen, men att detta ansdgs vara positivt da det bidrog till
sysselsittning i glesbygd.s Karlssons och Ekheimers studier visar till-
sammans pa betydelsen av att analysera bdde externa och interna driv-
krafters betydelse for kartellers tillkomst och utveckling, med férind-
rad lagstiftning, kriser och nya konkurrensférhéllanden som exempel
pa externa faktorer och dynamiken mellan kartellens medlemmar som
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exempel pa interna faktorer. Kartellers interna organisation ir viktig
att studera, eftersom avhopp och interna konflikter tillsammans med
externa krafter varit vanliga orsaker till misslyckanden.* Studier av Sve-
rige och Tyskland visar p& branschorganisationers betydelse for att ge
karteller 18ngsiktiga férutsittningar for att lyckas, ndgot som kommer
att belysas dven i var studie av képsdgverken, dir branschorganisationen
ABSI/S3gab &ver tid haft olika roller, som kan ha underlittat samman-
hallningen i prissamarbeten.” Niklas Jensen-Eriksen och Jari Ojala har
undersdkt vilka strategier som legat bakom den finska skogsindustrins
karteller. Ett exempel som illustrerar kraften i de finska féretagens sam-
arbeten ir nir den finska regeringens under 1970-talet férsokte reglera
investeringar i skogsindustrin, med resultatet att foretagen genom tita
kontakter med myndigheterna lyckades paverka regelsystemet for att
gynna sina egna intressen.”® I modernare tid har Satu-Anneli Kauranen
studerat rittsprocesserna i samband med att de stora finska pappers-
massabolagen 2004 avsldjades med att ha fortsatt med kartellsamarbeten
for att styra priset pa rdvaran dven efter att karteller f6rbjods pa 19go-
talet. En slutsats i studien ir att det var svart att pa ett juridiskt héllbart
sitt bevisa att kartellsamarbetet orsakat s stor ekonomisk skada att kar-
tellens medlemmar fullt ut kunde stéllas till svars, vilket samtidigt lig-
ger i informella samarbetens natur.® Aven i var studie har killorna inte
pa ett tydligt sitt kunnat visa om och i vilken utstrickning informella
kartellsamarbeten fortsatte efter att karteller forbjdds.

Vér studie bérjar 1962 nir kdpsigverkens regionala organisation i
Norr- och Visterbotten, ABSI Overbotten som senare ombildades till
Ségab, bildas och avslutas 2003 nir hela skogsindustrin fick en gemensam
nationell organisation. Vi underséker vad som under perioden karaktiri-
serat kopségverkens utveckling i Norr- och Visterbotten med avseende
pa marknader, produktivitet och 16nsamhet for att ge en kontext for
nista del i undersékningen, dir vi studerar vilken roll organisationsfor-

16. Susanna Fellman & Martin Shanahan (2020) s. 197f.
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mer, karteller och andra former av samarbeten haft for képsdgverkens
konkurrenskraft och marknadsutveckling. Hur har dessa fragor disku-
terats i den regionala branschorganisationens styrelse och vilken roll har
organisationen haft i dessa sammanhang?

Vi borjar med att beskriva huvuddragen i hela den svenska sagverks-
industrins utveckling under efterkrigstiden vad giller produktion och
marknader for att klargdra hur den évergripande konkurrenssituatio-
nen utvecklats for kopsdgverken. I nista steg kommer képségverkens
branschorganisationers roll i denna utveckling att beskrivas utifrdn de
diskussioner som férts i styrelseprotokoll och genom debattartiklar.

Kiillor

Vért killmaterial 4r himtat frdn den regionala branschorganisationen
Sagabs arkiv och ticker perioden fran 1g60o-talet fram till 2000-talets
borjan, med en tyngdpunkt pé 1980-talet. Hir finns framfér allt proto-
koll, &rsredovisningar och olika typer av underlag for styrelsens beslut.

Vér studie innefattar en genomgang av tidningsartiklar och debatt-
artiklar i svenska dagstidningar under hela undersékningsperioden,
for att kunna analysera relevanta aktérers, experters och organisatio-
ners syn pd marknadsférutsittningar och institutionella forandringar.
Genomgéngen av dagstidningar visar pa en relativt omfattande publik
debatt angdende bade marknadsférutsittningar och organisationers
mojligheter och férutsittningar att verka inom den svenska skogs-
niringen, men ocksa specifikt relationen mellan skogsigare och kép-
sagverk. Dessutom har sdgverksinventeringarna mellan 1958 och 2000,
foretagsrikningen 1972 och bolagsdatabaser utnyttjats f6r att beskriva
kopsagverkens marknadsutveckling.

Sdgverksindustrins utveckling under efterkrigstiden

Skogsprodukter har i olika sammanhang under 13ng tid haft avgérande
betydelse fér Sveriges ekonomiska utveckling och internationella kon-
kurrenskraft. I bérjan av 1g50-talet var skogsindustrin fortfarande den
viktigaste enskilda exportniringen och svarade for 45 procent av ex-
portinkomsterna. Andelen sjonk sedan kraftigt till 24 procent i bérjan
av 1g970-talet, trots en produktionsdékning.?° Fran introduktionen av mo-

20. Pettersson (2015) s. 127-128.
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torsagen, vilket ledde till starkt 6kad produktivitet i skogsindustrin frin
och med 5o0-talet har antalet sdgverk kontinuerligt minskat samtidigt
som den totala produktionen 6kat kraftigt (tabell 1).

TABELL 1: Sdgverkens utveckling av antal anstdllda och produktivitet 1958—2000.

Antal anstillda, Produktion i m3 per ars-
1000-tal sysselsatt, 1000-tal

1958 26,5 6

1965 24,5 8

1973 24 11

1979 215 12,5

1984 18 15

1990 14,5 16

1995 13 21

2000 9 27,5

Killa: Sdg 2000: Resultat fran sdgverksinventeringen 2000, Rapport 3 SLU (Uppsala 2002).
Tyvirr upphérde sdgverksinventeringen efter r 2000 vilket innebir att det inte lingre finns
lika detaljerad statistik.

Trots 1&ngvariga problem med hérdare konkurrens svarade kopségver-
ken ar 2000 fér 66 procent av Sveriges totala produktion av sdgade tri-
varor, med en produktion férdelad p& hundratals enheter av varierande
storlek.> Under ytan doljer sig dock en hel del forandringar. Produk-
tivitets6kningarna har lett till en férindrad balans mellan sigverken.
Antalet aktiva sdgverk i Sverige néstan halverades frén 615 dr 1979 till 295
ar 2010. [ tabell 2 framgar en skillnad mellan stérre och mindre sdgverk i
produktivitet med en tydlig nackdel fér kopsdgverken, som har liknande
produktivitet per person och arbetad timme som de sdgverk som #gs
av skogsigarforeningar, men betydligt ligre produktivitet dn de stora
bolagssdgverken lings med norrlandskusten.

21. Pettersson (2015) s. 144.
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TABELL 2: Produktivitet for olika dgarkategorier dr 2000.

Sagverk Produktivitet m3 per
person och timme

Kopségverk 0,79

Bolagssagverk 1,25

Skogsigarforeningars sdgverk 0,81

Killa: Sdg 2000: Resultat frdin sdgverksinventeringen 2000, Rapport 3 SLU (Uppsala 2002).

Genom att studera input och produktion i svenska sdgverk har Méns-
son beriknat de olika sigverkens skalelasticitet, dvs. hur manga procent
storre avkastning man skulle nd for varje procent 6kad produktion, dir
de flesta svenska sdgverk fastslas vara skalelastiska.>> Sdgverken borde
alltsd tjina pa att vixa. En del av sdgverken som var aktiva pd 1g60-talet
har idag lagt ned verksamheten medan nagra har fusionerats, men det
finns fortfarande aktiva kopsdgverk kvar i Norr- och Visterbotten i olika
storlekar. Fran och med 1960-talet inleddes dock en trend mot farre sma
sagverk i hela landet, samtidigt som de storsta sdgverken blev fler. Tabell
3 visar i slutet av perioden en intressant 6kning av gruppen mellanstora
sagverk (produktion mellan 10000 och 100000 m3) dir flera av kép-
sagverken finns med.

TABELL 3: Antalet barr-och lévsdgverk i drift, fordelade pa storleksklasser 1973—2000.

Ar 1973 |1979 |1984 1990 |1995 | 2000
Antal
1000 m3 899 615 552 471 420 312

5000 M3 532 400 373 320 306 241

10 000 M3 342 283 283 260 187 207

100 000 M3 - 17 23 22 33 49

Killa: Sdg 2000: Resultat frin sdgverksinventeringen 2000, Rapport 3 SLU (Uppsala 2002).

22. Jonas Ménsson, "Economies of scale in the Swedish sawmill industry”, Journal of Forest
Economics 91 (2003) s. 169-179.
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Koépsagverken exporterade normalt en mindre andel av sin produktion
jamfort med massaindustriernas sigverk. Dirfér var hemmamarkna-
dens utveckling relativt viktig fér kopsdgverken. Bittre mojligheter
att anpassa produktionen till lokala behov kan ha varit en fordel for
kopsagverken i konkurrensen med de stora skogsindustrierna. Tidigare
undersdkningar har dock inte studerat utvecklingen i relation till hem-
mamarknaden, utan fokuserat pa frigor som exempelvis férindringar av
produktpriser och kostnadsstrukturen i sdgverken. Hemmamarknadens
roll f6r sgverken &r darfér en mindre utforskad aspekt av basindustrins
moderna utveckling, som endast utgdtt frdn massa- och pappersindu-
striernas stora exportberoende.? Ett beroende av lokala marknader kan
ocksd innebira att informella kommersiella relationer ir viktigare fér
kopsdgverkens del. Just kdpsdgverken har dessutom en dubbel konkur-
renssituation, som gor branschen till ett sirskilt intressant studieobjekt
for analyser av relationerna mellan industriell organisation och konkur-
rens pd marknader. Generellt konkurrerar nimligen dessa sdgverk lokalt
om skogsrdvaran med framfér allt den vriga svenska skogsindustrin och
internationellt med andra sdgverk om produkternas avsittning. Denna
utsatta position kan ha stillt sirskilt héga krav pa képsagverken att han-
tera konkurrenssituationen genom informella samarbetsformer och att
hitta nya marknader f6r sina produkter.

Kopsdagverkens organisationer och marknader

Konkurrensen om révaran mellan sdgverken och massa- och pappers-
industrin har under hela efterkrigstiden varit en killa till konflikter
inom skogsindustrin. Under den snabba industriella expansionen mel-
lan 1950 och 1975 var tillvixten inte lika snabb inom sdgverksindustrin
som i massa- och pappersindustrin. Eftersom de badda industrierna i
praktiken delar pa r8varan frdn samma trid blev det alltmer akut att
finna samarbetsformer for att hantera de gemensamma problemen med
ravarufdrsdrjningen pa bade kort och 1ang sikt.

De strukturella férandringar som basindustrin i Norrland genomgick
under efterkrigstiden bidrog framfér allt till att mindre sdgverk tvinga-
des till samarbete for att 6verleva konkurrensen med de stora bolagen,
dven manifesterat genom att regionala organisationer for kopsdgverken

23. Pettersson (2015).
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bildades och konsoliderades.?s I Sverige skedde en viss del av massain-
dustrins inkdp genom inképsbolag. Skogsigarna var sammanslutna i
skogsigarforeningar, vilka foretradde skogsigarnas intressen. P& mot-
svarande sitt var kopsdgverken sammanslutna i sdgverksféreningar. P&
virkesmarknaden handlades sigtimmer och massaved samt flis. Virket
képtes som leveransvirke eller avverkningsritter, det vill sidga rittighet
att avverka ett bestimt bestdnd. For leveransvirke fordes arsvisa prisfor-
handlingar under efterkrigstiden fram till borjan av iggo-talet. Avverk-
ningsritter i form av rotposter sdldes ddremot pé auktion och omfatta-
des inte av prisforhandlingarna, vilket ibland skapade konflikter inom
képsagverkens organisationer eftersom enskilda sdgverk kunde pressa
upp priset i budgivningarna. Efter den nya konkurrenslagen 1993 upp-
horde prisférhandlingarna och prissittningen blev fri. Biprodukternas
Skande betydelse, framfér allt flis som anvidndes i massaindustrin, var en
tidig drivkraft att organisera sdgverkens intressen pé regional och natio-
nell nivd och detta blev dnnu viktigare efter att prisférhandlingarna pa
ravaran forbjods.»

Trots den allt hardare konkurrenssituationen kinnetecknades kop-
sagverken fram till och med 1g60-talet av en fragmenterad organisering
av sina egna intressen. I slutet av 1g950-talet fanns drygt 20 regionala
kopsadgverksforeningar i Sverige, med svag eller ingen organisering pé
riksnivdn, samtidigt som de stora skogsindustrierna hade sina egna
organisationer fér samarbete och politisk lobbying. Det skulle dréja
inda till 2003 innan hela skogsindustrin lyckades formera en samman-
hallen riksorganisation fér alla olika intressen. Denna oférméga att
samarbeta inom skogsindustrin i stort hade en bakgrund i att de stora
koncernigda sdgarna lings norrlandskusten konkurrerade om skogsra-
varan med kopsdgverken, inte minst eftersom de stora skogskoncer-
nerna ofta dgde egen skog och kunde samordna rivaran till bade sgver-
kens och massaindustrins behov. Nir omvandlingen tog fart pa 1950-
talet aktualiserades frigan om samarbete dtminstone mellan de olika
kopsdgverksféreningarna.

Sveriges Sagverksigares Riksférbund bytte namn till Svenska Sag-
verksféreningars Riksférbund 1956 nir de regionala distrikten for for-
sta gdngen samlades under en riksorganisation. For att stirka de mindre

24. Barklund (2015).
25. Barklund (2015) s. 387.

HISTORISK TIDSKRIFT 1443+ 2024



482 THOMAS PETTERSSON & FREDRIK OLSSON SPJUT

kopsagverkens positioner vid inkdp av rdvara bildades AB Sigverks-
intressenter (ABSI) 1961. Visterbotten fick ett regionalt kontor fér norr-
landslinen i Skellefted. ABSI (avser ABSI, Sagverksintressenter Overbot-
ten AB, regionen omfattade Norr- och Visterbotten) pekade i stadgarna
sarskilt ut syftet att "ingdende diskutera och férhandla i rvarufrigor
for att ge medlemmarna samma méjligheter som annan skogsindustri”.?®
ABSI ombildades 1988 till sigverksféreningen Sgab, en sammanslut-
ning av kopségverk i Norr- och Visterbotten, som sedan den 1 oktober
2000 dven organiserar kopségverk i hela Norrland genom ett samgéende
med Nedre Norrlands Sdgverksférening. Sdgab har varit en samordnare
for medlemsforetagens samarbeten inom produktion och férsiljning.
Antalet bolag inom S8gab har minskat pd grund av sammanslagningar
och nedliggningar och de 65 kdpsdgverken fran det férsta verksamhets-
aret 1962 hade ar 1981 minskat till 40, for att &r 2000 minskat ytterligare
till 27. Till &r 2001 hade dock antalet 6kat till 32 pd grund av samgaendet
med Nedre Norrlands Sagverksférening.

ABSI Overbottens verksamhet frin 1962 till 1979

Denna period inleddes med att ABSI, AB Sagverksintressenter bilda-
des 1962 och sammanférde de flesta regionala sdgverksféreningar till en
riksorganisation som svar pd alltmer vilorganiserade timmerférsiljare.
Perioden avslutas 1979 eftersom borjan pé 198o-talet innebar bittre och
delvis nya férutsittningar nir 1g970-talets 1dgkonjunktur mattades av.
Sagverksintressenten Overbotten AB (ABSI Overbotten), som sam-
lade kopsagverk i Norr- och Visterbotten, bildades vid ett mote i Skel-
lefted den 27 april 1962.27 Férsta ret var 65 sdgverk anslutna med en
gemensam produktion av 200 000 m3. Under 1960- och 1970-talen do-
minerades verksamheten av révarufragor. Det handlade framfér allt om
att férhandla i rdvarufragor, att ge jamnare fldden av rdvaran till sdgver-
ken, att férhandla om en "férnuftig” placering av rdvaran mellan olika
industrier (sdgverk och massaindustrier, samt regionalt), samt att uppna
ett "fortroendefullt samarbete” med skogséigarnas organisationer. ABSI
Overbotten métte i dessa frigor "manga ginger starkt motstand fran
virkesleverantérernas sida”.2® Ett exempel pa detta ar att det tog tio ar

26. Stadgar fér ABSI Overbotten, Sdgab:s arkiv, Umestans féretagspark, Ume.
27. Sagverksintressenter Overbotten AB, Historik 1962-1982, Sagab:s arkiv.
28. Sagverksintressenter Overbotten AB, Historik 1962-1982, Sigab:s arkiv.

HISTORISK TIDSKRIFT 1443 + 2024



KAMPEN OM SKOGSRAVARAN I NORRA SVERIGE 483

innan den nya organisationen accepterades som motpart i férhandlingar
om pris pa sigtimmer i prisomrade 1, samtidigt som den organiserade
sagverk som utgjorde den storsta gruppen kdpare av sdgtimmer i om-
rddet. I andra dnden av produktionskedjan har vi biprodukter som spén
och flis, som var av stort intresse fér massaindustrierna. Hir betonar
ABSI Overbotten att de genom 18nga och ofta hirda férhandlingar med
fiberindustrin lyckats 4stadkomma avtal som "varit av helt avgdrande
betydelse for sdgverkens utveckling” (ndgot exempel pé ett sddant avtal
finns inte i killmaterialet). Dessa forhandlingar bjod pé hért motstédnd
fran massaindustrierna. Ett styrelsemoéte i Skellefted féranleddes av "det
diktatoriska meddelandet fran fiberindustrin angdende beslutade avse-
virda prissinkningar pa sdgverkens cellulosaflis”.> Styrelsen beslutade
att ga vidare med skriftliga protester 8 medlemmarnas vignar och 6ver-
viga juridisk prévning. Denna hindelse illustrerar hur képségverken
ofta hamnade i klim mellan skogskoncernerna genom att de képte in
skogsrévara frin dem, samtidigt som de forband sig att sélja tillbaka flis
och spén till priser som koncernerna hade en styrkeposition att fast-
stilla. Den utsatta marknadssituationen gav kdpsdgverken starka skil
att samarbeta. ABSI Overbotten och senare Sigab uttryckte ofta att de
skulle tjinat pé att skogsindustrins olika fériddlingsled bedrevs enligt s&
fria marknadsprinciper som méjligt, samtidigt som verkligheten inte alls
sag ut s&, med de stora skogsindustriernas dgande av egen skog.

Nir skogsigareféreningarna etablerade egna sigverk med start un-
der 1960-talet reagerade styrelsen 6ver att den fria konkurrensen om
ravara skulle beskiras ytterligare. De levererade volymerna av ravara fran
skogsigarféreningarna halverades mellan 1960 och 1980, vilket styrelsen
menade berodde p3 att de prioriterade egna sdgverk.

Jonas Florén beskrev i en artikel i Dagens industri, vintern 1977, en
kommande rdvarubrist inom den svenska skogsniringen. Kapaciteten
och produktionen ansdgs vara stdrre dn atervixten av skog, vilket skulle
medféra okade timmerpriser enligt Florén. Den tilltagande konkurren-
sen sdgs som sirskilt problematisk for sdgverk som inte dgde skog utifrdn
antagandet att skogsigare och skogsigarféreningar med sdgverk i férsta
hand tillsag att sikerstilla timmertillgdng vid de egna sdgverken. Med
andra ord skapades en tilltagande brist av timmer fér képsagverken. [

29. Styrelseprotokoll ABSI Overbotten i februari 1968, Sigab:s arkiv.
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artikeln intervjuades den tidigare centerledaren Gunnar Hedlund som
var VD i Norrlands Skogségares Cellulosa AB, 1961-73. Hedlund delade
problembilden att det fanns en 6verkapacitet i relation till timmertill-
gang. Dock motsatte han sig synen pé att skogsigare gynnade de egna
sagverken. Hedlund féreslog att en 16sning pa problem med bristsitua-
tioner var ett dkat samarbete mellan féreningar och sigverk.® Formen
for samarbete som Hedlund féreslog var ett dkat samarbete mellan
féreningar (skogsigarforeningar) och sigverk. Hedlund nimnde inte
sagverksforeningar eller képsdgverksforeningar. Svérigheterna for de
manga sma sdgverken att samordna och férhandla om biprodukter med
négra fa starka skogskoncerner ledde till att kopsdgverken 1974 bildade
Ségverkens rdvaruférening pa nationell niva, fér att fa stérre inflytande
i rdvaru- och biproduktfragor. I sddra Sverige etablerade sdgverksforen-
ingarna olika former av gemensamma industriprojekt, bland annat en
spanskivefabrik for att 6ka avsittningsmoijligheterna fér biprodukterna.
Dessutom lanserades en medlemstidning (Sdg-revyn) i sddra Sverige.
Motsvarande samarbeten inom den industriella produktionen inleddes
inte i Norrland, delvis p& grund av en annan marknadssituation med de
stora koncernsdgarnas dominans.3 De norrlindska féreningarna fokuse-
rade dirfor helt pa fragor om pris och tillgdng pa ravara och prissittning-
en av biprodukterna till massaindustrin. Vissa industriella samarbeten
initierades dock av ABSI Overbotten en bit in pa 198o-talet.

ABSI Overbottens och Sagabs verksambhet frin 1980 till 1992

En djup internationell 1gkonjunktur drabbade sdgverksindustrin fran
mitten av 1g70-talet, med en rekordstor utslagning av sigverk under
resten av decenniet som visades i tabell 3. Devalveringen 1982 littade
pa trycket, men hindrade inte att regionalpolitik under 1g8o-talet blev
ett allt viktigare inslag i kopsagverkens strategier, framfér allt i Norr-
landsldnen dir andelen sysselsatta i sdgverksindustrin var hogst i lan-
det och i vissa mindre kommuner den helt dominerande industriella
arbetsgivaren.3* Under 1980-talet blev till exempel det regionalpolitiska
transportstddet en viktig friga f6r képsdgverken, som kommenterades

30. Jonas Florén, "Nytt larm: Rdvarukris hotar skogen redan om ett par &r”, Dagens industri

(Di) 1/31977.
31. Barklund (2015) s. 390.
32. Pettersson (2015) s. 131-135.
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flertalet ganger i ABSI Overbottens och Sigabs styrelseprotokoll och
arsredovisningar.

Ar 1981 hade antalet anslutna sigverk sedan grundandet av ABSI
Overbotten minskat med 25 till 40 men med en produktion som Skat
fran 220000 kubikmeter till 750 ooo kubikmeter. Medlemsféretagens
utveckling av produktion och produktivitet speglar utvecklingen i hela
landet. I stort sett alla protokoll behandlar pd ndgot sitt marknadsli-
get och férhandlingssituationen fér rdvaran och biprodukterna och
svarigheterna att uppné avtal som omfattar tillrackligt manga aktérer.
Under 1980-talet pagick parallellt en nationell debatt om virkespriser
och olika aktérers férutsittningar och agerande pd virkesmarknaden.
I en artikel av Sophie Petzell i Svenska Dagbladet fran 1985 beskrevs
en orovickande utveckling med kraftigt 6kande virkespriser samtidigt
som konjunkturen terigen férsvagades efter att devalveringens positiva
effekter avmattats. I artikeln framgick att regeringen uppmirksammat
detta och férsdkte motverka utvecklingen genom bland annat likvidi-
tetsindragningar fran skogsindustrin, detta i form av depositioner i Riks-
banken motsvarande tre procent av exportvirdet frdn papper och massa.
Petzell beskriver att regeringens politik och de kraftiga prisdkningarna
diskuterades i en interpellation fradn folkpartisten Rune Angstrﬁm.
Angstrdm betonade att sigverken i Vister- och Norrbotten var sirskilt
utsatta. Han hivdade ocks3 att staten bidrog till problematiken i denna
region genom Statens Skogsindustrier, ASSI, som startat priskriget med
de mindre kdpsdgverken. ASSI:s agerande i Norrbottens fick féljdverk-
ningar i Visterbotten. Angstrém noterade ocksa att ASSI under den
senaste tiden fatt dgartillskott frén staten. Stadsrddet Roine Carlsson
svarade pé interpellationen genom att pdminna om att det fanns andra
stora skogsféretag i norra Sverige, samt att pdpeka att det var de smé sdg-
verken som startat priskriget. Tillika svarade han att ASSI inte 4mnade
delta i ndgon form av priskrig. Carlsson hivdade ocksé att Angstréms
forargelse i grund och botten berodde pa att statens foretag borjat gé
bra och beslutat om utdelningar till dess dgare — staten.33 Drygt tva ar
efter ovan beskrivna interpellation i riksdagen kan vi, i en artikel av
Bjorn Sunesson i Svenska Dagbladet 1987, notera att ASSI silde tre av
sina storre sdgar lings Norrbottenskusten, samt planerade nedliggning

33. Sophie Petzell, "Regeringen séker ddmpa virkespriset”, Svenska Dagbladet (SvD) 24/3
1985.
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av sagen Karlsborg i Kalix. Skilen som angavs var l1dnsamhetsproblem
och mer specifikt rvarubrist. Hilften av virket till sigarna hade levere-
rats frin statliga Dominverket, men dnd hade ASSI varit en del i striden
om virket. Privata képsdgverk hade genom uppvaktning av regeringen
meddelat att de girna sag att de kunde ta hand om virket frdn Domin-
verket. Beslutet om nedliggningar av sdgverk tolkades i artikeln som
en kompromiss och att de privata sigverken skulle komma att f3 mer
virke34 Aven om denna nationella hindelseutveckling kan ses som en
framgang for kopsagverken, s manifesterades svarigheterna att hélla
ihop organisationen ABSI Overbotten pa flera sitt under 198o-talet.
Generellt var det under perioder med starkt utbud av rdvara littare att
béde f& medlemmarna att dra &t samma hall i prisfragor och férhandla
med massaindustrin. Ett exempel pa bristande lojalitet som lyfts flera
ganger ir problem med "virkespirater”3s det vill siga rdvaruinkép som
inte f6ljde de 6verenskomna prislistorna och procedurerna. Vid ett sty-
relseméte i borjan av 1982 redogjorde VD fér ABSI Overbotten f6r kam-
panjen att avst8 fran att képa sdgtimmer via virkespirater eller pd annat
sitt runda prisdverenskommelserna. Av féreningens 40 medlemmar
hade 31 undertecknat férbindelsen, en ytterligare hade lovat att under-
teckna vid ett senare tillflle. En ansdg sig inte kunna skriva under "av
principiella skil”3° Trots att uppslutningen inte var fullstindig ansdg AU
att resultatet var tillfredsstillande, vilket séiger en del om svarigheterna
att binda samman medlemsféretagen i prisfrdgor nir konkurrensen om
rdvaran hirdnade. Det kanske ligger ndgot i Barklunds konstaterande
att "sdgverksfolk betraktades som utpriglade individualister, som holl pa
sitt och spelade med korten titt mot bréstet”s7, nir han férsokte forklara
den l&ngsamma processen att organisera sdgverkens egna intressen. Vid
samma mote konstaterade AU att rdvarumarknaden blivit s& anstringd
att ytterligare férsok att importera timmer frdn Finland och Ryssland
borde undersokas. Aven situationen for forsiljning av flis och span till
massaindustrin var anstringd. AU ansag att massaindustrin "pd olika
satt forsoka skaffa sig monopol pa sdgverkens biprodukter och darmed

34. Bjorn Suneson, "Assi siljer sina Norrlandssdgar”, SvD 15/10 1987.

35. Enskilda féretagare med egna avverkningsresurser som képte avverkningsritter och
sedan sélde virket vidare till mindre sgverk. Mejlsvar 2023-09-08 frdn Bo T. Holm, VD for
Sagab under 19go-talet.

36. Mbtesprotokoll med AU ABSI Overbotten 31/3 1982, Sdgab:s arkiv.

37. Barklund (2015) s. 364.
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ocksa férbittrade méjligheter att styra kvalitets- och prisutvecklingen”.
AU konstaterade att féreningen och alla dess medlemmar med kraft
borde avvisa alla sddana tendenser. Motsittningarna mellan kopsagverk
och massaindustri utvecklades till att féreningen senare under 1980o-ta-
let forsokte hitta alternativa kopare till biprodukterna fér att forbittra
sin férhandlingssituation.

I ABSI Overbottens stadgar stod att féreningen 4ven skulle frimja
utbildningsfragor, vilket illustreras med att styrelsen konstaterade att
medlemmarna skidnkt 8ooo kr till ett nytt kirhus vid skogshégskolan i
Ume$, men att sdgverken borde kunna bidra med mer3® Till saken hor
att féreningen i sig férfogade 6ver smé egna medel och var dirfér be-
roende av bidrag frdn medlemmarna eller andra aktérer ifall specifika
satsningar skulle kunna genomféras.

Svarigheterna att fa betalt f6r flis diskuterades dven under 1980-talet,
exempelvis vid ett méte med ABSI Overbottens arbetsutskott (AU) i
oktober 1982 d& AU konstaterade att "féreliggande forhandlingsbud pa
flis och span ej dr accepterbara”. Vid samma mote beslutade AU att er-
bjuda virmeverket i Ume& ndgra "provlass bark och sp&n” fér att se om
det fanns moijligheter till I16nsammare avsittning3® Strategin har under
1980-talet varit att férsoka vidga avsittningsmarknaderna och samti-
digt samordna ink&p, och inte bara av sdgtimmer utan dven sdgverkens
elférbrukning upphandlades gemensamt. Ibland kunde dock svarighe-
ter uppstd med att hélla ihop medlemmarna i ABSI fér gemensamma
syften, eftersom sdgverken ocksd konkurrerade med varandra i andra
avseenden. Vid samma mote konstaterade AU att ”devalveringsvinsten”
borde "anvindas till att dstadkomma en behévlig l1onsamhetsférbéttring
i sdgverken” i stillet for att rdvarupriserna hojdes. I dvrigt framstillde
VD marknadssituationen som positiv med bittre utbud av rdvara och
ett bittre upptriadande i budgivningar pa rotposter, efter att ett mark-
nadsupptridandeavtal kommit pa plats. Dessutom hade prishéjningar
pa export accepterats av importdrerna till samma nivad som devalve-
ringen, vilket holl 16nsamheten uppe pé samma nivéd med hinsyn till
valutakursférindringarna. Den starka efterfrigan fick dock styrelsen
att pa ett mote senare samma ar uppmana medlemsféretagen att "iakt-
taga sans och matta i budgivningen p& rotposter”, eftersom detta inte

38. Styrelseprotokoll ABSI Overbotten 16/4 1982, Sagab:s arkiv.
39. Métesprotokoll med AU ABSI Overbotten oktober 1982, Sigab:s arkiv.
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omfattades av priséverenskommelserna.+ Under varen 1983 hade kon-
junkturuppgdngen nétt en topp och VD redovisade pé ett styrelseméte
med ABSI Overbotten att sigverken nu utnyttjade sin fulla kapacitet,
delvis tack vare det gynnsamma kostnadslige som devalveringen orsa-
kat. Samtidigt hade utbudet av sdgtimmer ocksd ckat kraftigt.# Vid ett
moéte under hésten 1983 betonade VD att hogre sdgtimmerpriser bara
kunde accepteras om ersittningen for flis som skickades till massain-
dustrin ocksa hojdes. Lonsamheten var fortsatt god for sdgverken, men
konkurrensen hade skirpts genom att MoDo krivde att f& 6verta all
transport av flis frdn sgverken till massaindustrins anldggningar, fér
att f3 bittre kontroll éver transportkostnaderna. VD menade att detta
bara kunde accepteras ifall ABSI Overbotten fick mer insyn i transport-
kostnaderna fér det timmer som MoDo levererade till sdgverken.+ Vid
samma mote diskuterade AU ocksa hur reglerna for handel med mas-
saindustrin skulle kunna 4ndras s8 att de tydligare stimulerade de f6r-
eningsanslutna képségverken, exempelvis genom selektiv prissittning
pa flisen. Dessutom borde "tillskapas sddana bestraffningsregler att den
skétsamme uppnar fordelar”, vilka borde regleras via ABSI Overbotten,
som borde ta emot flislikviden och sedan férdela den vidare fér att £ ett
patryckningsmedel mot sdgverk som bryter mot éverenskommelser.+

Under varen 1984 hade hégkonjunkturen nétt en nivd som fick VD att
upprepa behovet av att planera for ett produktionsstopp under vintern
1984/85, eftersom sdgverken gick fér maximal kapacitet samtidigt som
S&gtimmerbalansutredningen visade pa ett underskott i rdvaruutbud pa
200 000 kubikmeter, vilket dessutom kunde 6ka eftersom Dominverket
signalerat minskningar av leveransvolymerna.# Denna situation ledde
till att styrelsen pé ett extrainkallat méte i juli samma ar diskuterade
forhandlingsstrategier dér styrelsen ansdg att medlemmarna maéste
stiarka kollektivets férhandlingsstyrka "genom ett mer solidariskt stod
fran medlemmarnas sida, innebirande inga bindande avtal om virkes-
bytesvolymer och provisioner med massaindustrin forrdn de centrala
férhandlingarna avslutats”.»s Dessutom anség styrelsen att storre hiansyn

40. Styrelseprotokoll ABSI Overbotten 2/12 1982, Sigab:s arkiv.

41. Styrelseprotokoll ABSI Overbotten 17/5 1983, Sigab:s arkiv.

42. Métesprotokoll med AU ABSI Overbotten 27/10 1983, Sigab:s arkiv.
43. Métesprotokoll med AU ABSI Overbotten 27/10 1983, Sigab:s arkiv.
44. Styrelseprotokoll ABSI Overbotten g/5 1984, Sagab:s arkiv.

45. Styrelseprotokoll ABSI Overbotten 2/7 1984, Sigab:s arkiv.

HISTORISK TIDSKRIFT 1443 + 2024



KAMPEN OM SKOGSRAVARAN I NORRA SVERIGE 489

borde tas sdgverken emellan pa den oreglerade rotpostmarknaden, dir
prisnivierna hade en tendens att dra i vig. Bristen pa rdvara fick styrel-
sen att vid ett extrainkallat mdte behandla de "smittorisker” som an-
sags foreligga med att Visterbottens skogsigareférening gétt ut med en
kontrakteringspremie till sina leverantérer samtidigt som hela tillviga-
gangssittet betraktades som ett "oacceptabelt avtalsbrott”.® Dessutom
uppmanades medlemmarna att pa grund av denna hindelse hélla VD
l6pande informerad om "allt som sker pa virkesmarknaden i och fér den
gemensamma informationen och sammanhallningen”. P4 nista styrelse-
mote inledde VD en diskussion om révarumarknaden, som utmynnade
i att ABSI Overbotten uppmanade alla kpsagverk att dra sig ur rot-
postmarknaden, som pé grund av en regnig host gett en svag inkérning
av virke fran skogen samtidigt som de stora bolagen konkurrerade om
virket vilket tryckt upp priserna.#” Denna rekommendation upprepades
senare pa regionens hdststimma och dessutom rekommenderades alla
medlemmar att ansluta sig till Svenska sigverks- och trivaruexport-
foreningens (SSTEF) féreslagna produktionsbegrinsning.

ABSI Overbotten limnade i bérjan av 1986 tillsammans med mas-
safabriken Bowaters i Umed ett remissvar till Linsstyrelsen i Vasterbot-
ten angéende rdvaruforsorjningen for skogsindustrin i Visterbotten.+
Bowaters var den enda massafabriken i Visterbotten som inte dgde egen
skog utan tvingades képa in all ravara, precis som kopsagverken. Aven
Bowaters hade tidigare noterat att alltmer av massavedravaran med ur-
sprung i Visterbotten transporterats vidare till de stora skogskoncer-
nernas massafabriker i andra lin, inte minst i Norrbotten. I remissen
hivdade man att kombinationen av en férsimrad konjunktur fér fardig-
varorna och en allt hdrdare kamp om skogsravaran hade drivit upp kost-
naderna f6r kopségverken pé ett orimligt sétt. En hotbild som styrelsen
tidigare poidngterat hade nu enigt styrelsen besannats genom att "stora
delar av Visterbottens virkesmarknad blivit tummelplats for de tva i f6r-
héallande till sin rdvarubas 6verutbyggda skogsindustrigrupperna ASSI
och Mo & Domsj6”.4° Styrelsen menade att Visterbottens férsérjning av
sdgtimmer drabbats hart av att de stora massaindustrierna i Norrbotten

46. Styrelseprotokoll ABSI Overbotten 24/10 1984, Sagab:s arkiv.
47. Styrelseprotokoll ABSI Overbotten 15/11 1984, Sigab:s arkiv.
48. Styrelseprotokoll ABSI Overbotten 7/1 1986, Sagab:s arkiv.

49. Styrelseprotokoll ABSI Overbotten 7/1 1986, Sagab:s arkiv, s. 1.
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och Visternorrland inférskaffade sin révara frén Visterbotten i stillet
for att i storre utstrickning férlita sig pa import. Aktorerna hade ocksa
misslyckats med att faststilla gemensamma prislistor for sdgtimmer i
prisomradet pd grund av den intensiva konkurrensen om ravaran. Hir
betonades det allvarliga l4ge som linets skogsféretag hamnat i pd grund
av den hardare konkurrensen om skogsravaran. I remissvaret finns dven
en utredning av marknadsforhallandena fér rdvaran i Visterbotten dir
man konstaterar att ett kirnproblem ir "den under senare ar minskande
priselasticiteten, det vill siga virkesutbudets féljsamhet till virkespri-
serna” och svarigheterna med att f3 utbudsekonomin att fungera. P&
sikt menade man att dndrad reavinstbeskattning, sinkta marginalskat-
ter och en bekdmpad inflation skulle vara mer verkningsfullt 4n lag-
stiftning och premier pa grund av det svaga sambandet mellan pris och
utbud. P3 kortare sikt menade styrelsen att de stora statliga sdgverken
(ASSI och Dominverket) langs Norrbottenskusten borde dra ned pa ka-
paciteten fér att férbéttra virkesbalansen mellan Norr- och Visterbot-
ten och ge de mindre privata képsagverken bittre tillgdng till rdvara.
Vid ett styrelseméte den 20 januari 1986 beslutades att Anders G.
Lundmark skulle féreslds som ny VD fér ABSI Overbotten, frén och
med januari 1987, samtidigt som kontoret skulle flyttas frin Skellefted
till Ume&.>° Den nya VD:n kom frdn massaindustrin som delvis konkur-
rerade med kdpsadgverken om skogsrévaran, samtidigt som just Bowaters,
som Lundmark kom frén, inte tillhérde en stor skogskoncern som ocksa
dgde skog, vilket férsatte dem i en liknande situation som kopségver-
ken pa rdvarumarknaden. Att kombinera képsdgverkens och Bowaters
organisationer kan ses som en strategi for att stirka de gemensamma
intressena pa révarumarknaden. Foljaktligen diskuterades mojligheten
att ABSI Overbotten tog &ver Bowaters trivaruagentur for att samordna
kanslipersonalen.s* AU berérde ocksd méjligheterna att stirka sdgver-
kens engagemang i Stockholmsorganisationerna, genom ett mer samlat
upptridande. Detta hingde samman med att styrelsen skulle yttra sig
om en ny trifiberlag, som AU ansdg vara alldeles for detaljinriktad for
att fylla ndgot praktiskt behov for skogsindustrin i framtiden. Eftersom
kopsdgverken i Norrland i storre utstrickning 4n i sodra Sverige kon-
kurrerade med massaindustrin, si konstaterade man att kontakter med

50. Styrelseprotokoll ABSI Overbotten 20/1 1986, Sagab:s arkiv.
s1. Métesprotokoll med AU ABSI Overbotten 23/10 1986, Sagab:s arkiv.
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de centrala organisationerna var extra viktiga for den egna regionen i
sddana fragor. AU konstaterade ocksé det positivaiatt lokala samarbetsi-
nitiativ tagits emellan sdgverken i Bjurholm och Skellefteddalen. Det
framgar dock inte i detalj vad dessa sgverk samarbetat om.

Vid ett styrelseméte den 5 februari 1987 bildades Bottenviken Saw-
mills Trading AB, forkortat BSTA, fér att samordna handeln med s&gver-
kens biprodukter, med framfér allt massaindustrin som motpart.s> BSTA
var ett dotterbolag till ABSI Overbotten och sigverksféreningens forsta
formaliserade samarbete som direkt berérde distribution av rdvara. Re-
dan frén borjan fick BSTA i uppdrag att utdka avsittningsmarknaderna
till fler képare an massaindustrin, eftersom sigverken rapporterade ett
stort 6verskott av sdgspan och bark.s3 Vid samma méte bytte ABSI Over-
botten formellt namn till Sdgab — Sdgverken i évre Norrland.

Vid ett mote med styrelsen hosten 1987 diskuterades ett "otillfreds-
stillande lage gillande avsittningen av spén och bark”5¢ Sammantriden
var planerade med virmeverkscheferna i Ume& och Skellefted, syftande
till spAnférsiljning av samma slag som sdgverken lyckats med i Nedre
Norrlands Sigverksforening (NNS). Aven export av sdgverksflis disku-
terades. Samma dag skickades ett pressmeddelande med titeln "Hindra
ej inlandssdgarna képa timmer frdn statens skogar”. Sigabs styrelse
ansag att "tillgdng till Domanverkets sdgtimmer dr nyckeln till ménga
inlandsségars 6verlevnad och utveckling”ss Dessutom argumenterade
styrelsen for att "det moderna sittet att i konkurrens med Finlands, Sov-
jets och Kanadas stora sdgar, producera och marknadsféra trivaror, sker
effektivast i medelstora, flexibla sigar nira rvaran”, eftersom detta gav
forutsdttningar att "integrera marknadens 6nskemal med skogens fér-
utsittningar”. Styrelsen menade att sdgverk med den mélsittningen ten-
derar att bli mer sysselsittningsintensiva jimfért med "bulksigverken”
vid kusten, men att de 4nd4 stér for en stor del av skogens nettovirde for
skogsigaren. Styrelsen avslutade med att hivda att Dominverket borde
16sas fran sitt leverantorstvang till ASSL:s sdgverk och att marknaden for
sdgtimmer i stillet borde slappas fri.

52. Styrelseprotokoll ABSI Overbotten 5/2 1987, Sgab:s arkiv.

53. Styrelseprotokoll ABSI Overbotten 18/5 1987, Sigab:s arkiv.
54. Styrelseprotokoll SAGAB 23/g 1987, Sagab:s arkiv.

55. Styrelseprotokoll SAGAB 23/9 1987, Sigab:s arkiv, bilaga 3.
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Ségab férmedlade ofta prisuppgifter och strategier mellan medlem-
marna inom de omraden som inte styrdes av de regionala prislistorna.
Ett exempel pé detta ar att Sigab pa ett styrelseméte den 18 december
1987 beslutades att "berérda medlemsforetag skall underhand, mot ut-
talat 16fte om diskretion i drendet, informeras om de nivaer, efter vilka
de olika MoDo-férvaltningarna séker genomdriva sina provisionséver-
enskommelser och vilken ungefirlig nivd som sedan bedémts ha blivit
praktiska férhandlingsavslut”.s5 Att sddan information spreds informellt
och med 16ften att inte spridas vidare var en strategi som skulle ge ett
overtag i forhandlingarna. Andra varianter pa férhandlingsstrategier
gillde inkdp av timmer frén Finland. Sagab:s strategi skulle vara att de
enskilda sdgverken sjilva ansvarade for sina egna inkdp av timmer, enligt
principen "frihet under ansvar”. Som allmin policy skulle Sagab "pa alla
sitt s6ka vinna de nu aktuella finska féretagens fértroende i syfte att
finna former, som l&ngsiktigt kan tilldta en betydande timmerfangst for
medlemsféretagen i norra Finland”s7 Samtidigt skulle "massavedsfléden
fran Sverige, fraimst bjork, till Finland stimuleras i moéjlig omfattning”s®
Ségab forsokte dirmed férbittra marknadsvillkoren i Norr- och Vister-
botten genom att finna fler konkurrerande kopare av sdgverkens bipro-
dukter samtidigt som man ville sikra tillgdng till finskt sdgtimmer pa
inkopssidan. Ett annat exempel ir att S&gab stéllde sig bakom Sagver-
kens Révaruférenings skrivelse till Industridepartementet med begiran
om borttagande av restriktionerna rérande anvindning av sdgspan till
brinsle inom Norr- och Visterbotten, dven detta fér att 6ppna upp fér
stérre konkurrens om biprodukterna genom férsiljning till virmeverk.
P4 foljande styrelseméte rapporterade VD att Sdgab nu dessutom hade
formedlat drygt 81000 kubikmeter sdgtimmer fran Ryssland, som varit
en tidigare liknande strategi.s> VD bedémde att importen fran Ryssland
trots sina hogre kostnader i alla fall bidragit till att halla nere priserna
pa rotpostmarknaden.

De viktigaste nya strategierna under 1980o-talet var att ABSI/S&gab
inledde en mer direkt form av samverkan mellan medlemmarna genom
att bilda dotterbolaget STAB, som skulle utvidga marknaden fér kép-

56. Styrelseprotokoll SAGAB 18/12 1987, Sagab:s arkiv.
57. Styrelseprotokoll SAGAB 30/6 1988, Sagab:s arkiv.
58. Styrelseprotokoll SAGAB 30/6 1988, Sagab:s arkiv.
59. Styrelseprotokoll Ségab 23/8 1988, S&gab:s arkiv.
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sagverkens biprodukter. Férhandlingar om gemensamma prislistor och
strategier for att oka tillgdngen till sdgtimmer férekom #ven tidigare,
men fick en tydligare internationell inriktning genom att féreningen or-
ganiserade import frdn Finland och Ryssland. Samordnad upphandling
av el forekom ocksd under perioden. Trots anstringningarna att halla
samman féreningen och stirka dess funktion som kartell, finns flera
exempel pd hur enskilda féretag brutit mot éverenskommelser, framfor
allt for att sikra tillgdng till ravara till ett hégre pris 4n i de gemensamma
prislistorna. Hela spelplanen skulle dock komma att férindras en bit in
pa 19go-talet.

Sagabs verksamhet frin 1993 till 2003

Debatten om férutsittningar och tillgdng pa virke mellan skogsigare
och privata kdpsagverk fortsatte ocksd under 1ggo-talet. Lars Tulin skrev
i en artikel i Dagens industri 19094 att AssiDomin anklagades av kopség-
verk i Norrbotten fér att strypa leveranserna av timmer, till forman for
AssiDomins egna anldggningar. Det specifika fallet gillde fem képsag-
verk i Norrbottens inland som ansig sig befinna sig pd en marknad som
inte praglades av lika villor d3 de menade att AssiDomins minskade
leveranser var en "utsviltning” av képsagverken.5

Roland Fransson skrev 1994 i Dagens industri om hur nationaleko-
nomen Lars Hultkrantz gett sig in i debatten. Enligt Hultkrantz hade
de stora skogsbolagen marknaden i ett jirngrepp och dirigenom sat-
tes ocksd priset som styrmedel ur spel, vilket ABSI/S3gab:s styrelse
diskuterade vid ett flertal tillfillen sedan 1g60-talet. Till skillnad fran
manga andra menade Hultkrantz ocks8 att rdvarubrist inte var ett exis-
terande problem, dd han bedémde att 50 procent mer skog skulle kunna
avverkas med utgdngspunkt i datidens uttag. I stéllet lade Hultkrantz
skulden pa den icke fungerande marknaden, och framfér allt pd mas-
saindustrin. Han menade att massaindustrin, genom féreningar, hade
bildat karteller som kontrollerade prissittningen. En central kompo-
nent i relationen mellan massaindustrin, som ocksa dgde skog, och kép-
sdgverken var byteshandeln med flis och sdgtimmer. Om ett sdgverk
forsdkte hoja priset pa flis till massaindustrin kunde massaindustri-
féreningarna bestraffa det aktuella sdgverket. Massabolagen valde att

60. Lars Tulin, "AssiDomin anklagas fér strypta leveranser”, Di 24/2 1994.

HISTORISK TIDSKRIFT 1443+ 2024



494 THOMAS PETTERSSON & FREDRIK OLSSON SPJUT

silja timmer enbart givet att de blev mottagare av flis. Utifrdn detta
tvingades kopsdgverken ensidigt anpassa sig till massaindustrins pris-
sittning. Hultkrantz menade ocks3 att den icke fungerande marknaden
blev ytterligare problematisk utifrdn det faktum att sdgverken 1ag fére
massafabrikerna i konjunkturcykeln, vilket innebar att det var forst
nir massaindustrin upplevde en konjunkturuppgéng som prishéjningar
kunde slippas fram. Detta skapade en situation dir kdpsdgverken tving-
ades ligga lagt i brist pd virke och missade affirer d& deras konjunk-
tur var god.® Denna diskussion, som kinns igen frin tidigare perioder,
skulle dock éverskuggas av andra férandringar, som skulle ta upp en stor
del av uppmirksamheten i kopségverkens féreningar i flera &r framat.
En viktig hindelse som péverkade virkesmarknaden pa ett mer l8ng-
siktigt sitt intriffade 1993 och slog ned som en bomb i képsdgverkens
organisationer. Sverige skulle bli medlem i EU och behdvde anpassa sin
konkurrenslagstiftning. Den 6ppna handeln mellan medlemsldnderna
innebar skirpta regler nir det géllde kartellbildningar, vilket fick stora
effekter fér skogsindustrins foreningar, med deras ldnga traditioner av
kartelliknande samarbeten om priser. Sigabs styrelse konstaterade att
den nya konkurrenslagen forbjéd savil siljar- som képarkarteller och att
hur lagen ska tolkas har "utomordentligt stor principiell betydelse for
att ndgon kopare inte skall vara prisdiskriminerad pd marknaden”. VD
papekade ocks8 att "om skogsidgareféreningarnas verksamhet blir ifrdga-
satt kommer det att bli stor turbulens pd marknaden”.5? Under 1ggo-talet
ser vi ocks3 relativt omfattande offentliga debatter om den férindrade
konkurrenslagstiftningen. Kirnpunkten i debatten var frigan om vil-
ka som far samverka. Debatten om samverkan runt uppkép och priser
handlade dels om storleksférhllanden mellan aktérer pd marknaden,
dels om vilka aktdrer och/eller féreningar som skulle tilldtas samverka.
Nir det giller storleksfrigan var ett argument fran kopsdgverken att
deras samverkan runt inkép skulle tolkas som att de tillsammans blev en
storleksmissigt jaimférbar part i férhandlingar med stora skogsigare och
skogsigarféreningar. Samverkan mellan képsdgverk kompenserade pa
detta sitt redan etablerade skevheter pa virkesmarknaden. Detta argu-
ment kom inte att f3 ndgon verkan i den nya konkurrenslagstiftningen.

61. Roland Fransson, "Skogsjéttarna styr priset. Massabolagens karteller straffar sdgverk
som vill betala mer fér skogen”, Di 6/5 1994.
62. Styrelseprotokoll S&gab 25/11 1993, Sdgab:s arkiv.
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Nir vi ser pa frdgan om vilka som kunde tinkas f& samverka, hivdade
kopségverken att den nya lagstiftningen och framfér allt undantagen
skulle ytterligare 6ka ojimlikheten pd marknaden fér sdgtimmer. Stig
Johansson, VD fér riksféreningen Sagverkens biprodukter (SABI), lyfte
denna fréga i en debattartikel i Dagens industri frdn 1994. Johansson
ifragasatte forslaget att undanta skogsigarnas samverkan fran den nya
konkurrenslagens férbud mot samverkan. Han menade att det inte gick
att likstélla skogsdgarna med jordbrukare, vilka féreslogs undantas i den
nya konkurrenslagen, detta eftersom lantbrukets priméirféreningar (for
mjolk, slakt med mera) inte kunde samverka nir Konkurrensverket forst
forsokte applicera den nya konkurrenslagstiftningen. Naringsministern
gav d& i uppdrag att utreda undantag fér jordbrukets féreningar, med
tillagget att skogsbruket, i friga om ekonomiska féreningar, ocksa skulle
undantas. Stig Johansson ifrigasatte att skogsigare skulle undantas dé
han menade att marknaden fér jordbruk och skogsbruk inte var den-
samma. Detta undantag skulle endast férstirka skevheten pa den svens-
ka virkesmarknaden, bide i norr och sdder, menade Johansson.%

I dessa sammanhang var regeringens synsitt av centralt intresse, ef-
tersom det handlade om lagstiftning. Statssekreterare Hans Karlander
skrev i Dagens industri att han sig den nya lagstiftningen som balanse-
rad. Han uttryckte ocksd att smé féretag som tillsammans blir mycket
starka dr skadligt for 6vriga aktorer. Skogsidgare som samverkade sdg han
som mojliga att likstilla med jordbruksorganisationer utifrén organisa-
tionsformen, vilka borde sirregleras. Det handlade i detta fall om eko-
nomiska foreningar. Képsdgverken var inte organiserade i ekonomiska
foreningar. Det var i stéllet enbart organisationer som kunde ge konsu-
mentnytta som borde undantas den nya konkurrenslagstiftningen, me-
nade Karlander.5 Diskussionen om den nya lagstiftningen fortsatte un-
der hela 19go-talet och argumenten byggde pa att marknaden redan var
snedvriden, med aktdrer som utifran olika styrkeférhéllanden paverkar
konkurrensen. Ett tydligt tecken pa lagstiftningens faktiska innebord
star att finna i slutet av 1ggo-talet d& konkurrensverket férbjod ett antal
sagverksfoéreningar, bland andra Ségab, att ge ut rekommendationer om
priser och prislistor fér inkdp av timmer till dess medlemmar. I Géte-
borgs-Posten 1998 skrev Nils Odén att medlemsféretagen i Virmlands

63. Stig Johansson, "Varfér far skogsigarna samverka men inte sdgverken?”, Di 3/1 1994.
64. Hans Karlander, "Bra balans i nya konkurrensregler”, Di 6/5 1994.

HISTORISK TIDSKRIFT 1443+ 2024



496 THOMAS PETTERSSON & FREDRIK OLSSON SPJUT

S&gverksforening inte fick Konkurrensverkets tilldtelse att samarbeta
om gemensamma inkdp av transporter av flis och upprittande av trans-
portavtal. Detta gillde ocksé S8gab som fick ett negativt beslut géllande
anstkan om i férsta hand ett icke-ingripandebesked och i andra hand
undantag frdn konkurrenslagen gillande samarbete runt virkesprislis-
tor fér inkép av sgtimmer och férsiljningspriser fér massaved. Kon-
kurrensverket menade att detta var férbjudet enligt konkurrenslagen.
Dessutom svarade S8gab fér cirka 40 procent av inképen av sdgtimmer
pa den lokala marknaden. Detta skulle, enligt Konkurrensverket, be-
griansa konkurrensen pd ett "miarkbart sitt”. Myndigheten menade ocksé
att féreningen inte hade kunnat visa hur prislistor lett till en hogre ef-
fektivitet och vinster som kommer kunder till godo.5 Sagabs styrelse
konstaterade i 8rsredovisningen fér 1998 att en gemensam prislista fér
hela féreningen var férbjudet, men att "Sagab far dock fortsittningsvis
hjilpa enskilda sdgverk med prislisteframtagningar, prislisteupplidgg och
kalkylering i oférindrad omfattning”, vilket var en skillnad mot en del
av de andra sdgverksforeningarna som inte fick tillstdnd for det tekniska
arbetet.’¢ VD gjorde dven bedémningen att det kunde vara tilldtet for
Ségab att ta fram gemensamma prislistor f6r mindre grupper av féretag.

Efter flera 4r med 6verklaganden av konkurrensverkets beslut att for-
bjuda Sédra Skogsdgarnas verksamhet, som blev ett prejudikat nir det
gillde pris och volymsamarbeten pa utbudssidan, det vill siga vid forsilj-
ning av sdgtimmer, undanréjde till sist tingsritten Konkurrensverkets
beslut. Skilet var att Sodra Skogsigarna inte ansdgs ha tillrickligt stora
marknadsandelar fér att kunna sitta konkurrensen pa timmermarkna-
den ur spel. Skogsigarna kunde alltsé efter tingsrittens beslut fortsitta
med prissamarbeten som tidigare. Konkurrensverkets beslut éverklaga-
des sedan i sin tur av alla sgverksféreningarna. I januari 2001 dndrades
konkurrenslagen sé att skogsigareféreningarna fritt kunde samarbeta
om prislistor, vilket férsatte kopsdgverken i en oklar position. Féretag
som pa koncernniva omsatte under 30 miljoner kronor undantogs fran
férbudet mot prissamarbete, detsamma gillde om de samarbetande 6-
retagens marknadsandel inte 6versteg 15 procent. Efter dessa fortydli-
ganden inleddes en ldngdragen diskussion med Konkurrensverket dir
S&gab argumenterade fér att 4ven om S&gab-féretagens marknadsandel

65. Nils Odén, "Gemensamma prislistor fér sdgverk férbjuds”, Géteborgs-Posten 14/11998.
66. Arsredovisning Sdgab 1998, Sigab:s arkiyv, s. 6.
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pa inkép av sdgtimmer var hogre dn 15 procent sd borde ett samarbete
and4 tillatas, eftersom motparten fick agera utifrdn gemensamma priso-
verenskommelser.5” Resultatet blev kortare prisperioder och stdrre va-
riation i prisnivierna. Képsagverkens situation fick ingen tydlig 16sning
i svallvigorna efter den nya konkurrenslagen. Sdgab skiftade i stillet
fokus mot gemensam upphandling av el och telefoni, samt 6kat fokus
pa regionalpolitiskt transportstéd, som i ett forslag bara skulle ges till
vidarefériadlade varor, men dir képsdgverken lyckades stoppa fériand-
ringen som hade uteslutit dem frén sddant stod. Sdgab lade ocksé kraft
pa att paverka de mer strukturella forutsittningarna for utbudet av sdg-
timmer. Under 2001 hade Sagab deltagit i en delegation, som syftade till
att férma regeringen att med Staten som ny dgare av AssiDomin silja ut
massa- och sdgverksindustrins del av koncernen fér att ge kdpsidgverken
storre frihet att kopa in sdgtimmer via en 6ppen marknad samt att agera
friare pd marknaden for flis till massaindustrierna.®® Denna fraga ater-
kommer 4ven i 2002 och 2003 &rs redovisningar. Aven i rikspolitiken blev
koépsdgverkens situation mer uppmirksammad i bérjan av 2000-talet, i
svallvigorna av den nya konkurrenslagen. Centerledaren Maud Olofsson
gav sin syn pd problemen gillande konkurrensen och marknadsrelatio-
nen inom skogsbranschen i en artikel i Dagens industri 2001 av Daniel
Pettersson. Hon menade att det var ett stort problem att det inte gick att
driva sdgverk i glesbygden pé ett l16nsamt sitt. Olofsson pekar ut de stora
féretagen som problemet da de hade en alltfér stor méjlighet att styra
priser genom att de bade dger skog och sagverk. Olofsson hivdade ocksa
att undantaget fér kooperationer (ekonomiska féreningar) var viktigt,
samtidigt som hon s&g problemen for de fristdende kopsdgverken. Dock
ansdg hon att om man gav fristdende sdgverk ritt till samverkan sd maste
man sldppa det for alla sméforetag.®

Den viktigaste nya strategin under 19go-talet var att Sdgab tvingades
till intensiv lobbying fér att tillsammans med andra sdgverksféreningar
skydda sina méjligheter att fortsitta forhandla om gemensamma pris-
listor, trots den nya konkurrenslagen. Eftersom de stora bolagssdgarna
inte alls hade samma betydelse f6r marknaderna i sodra Sverige hade

67. PM till Bo T. Holm (VD S&gab) frdn advokatfirman Lindahl KB, 19/6 2001, S8gab:s
arkiv.

68. Arsredovisning Sagab 2001, Sagab:s arkiv.

69. Daniel Pettersson, "I skogen fungerar inte konkurrensen”, Di 25 juli 2001.
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prisférhandlingarnas betydelse redan mer eller mindre férsvunnit dar.
Ko6psagverk i Norrland fick darfor en sdrskilt anstringd situation, vilket
mirks i Sigabs férsok att pé olika sitt mejsla ut nya utrymmen fér pris-
samarbeten som kanske kunde rymmas inom den nya lagstiftningen,
som att ge medlemmarna indirekt férhandlingsstéd och att stédja grup-
per av mindre sigverk. Strategierna fér att 6ka avsittningen av bipro-
dukter och att samordna inkop av elektricitet och telefonitjanster fort-
satte dock som tidigare.

Diskussion och slutsatser

Vid Skogens dag i Ume3 1988 héll VD:n for Sgab, Anders G. Lund-
mark, ett anférande som illustrerar hur branschféretridare har sett pa
skogsindustrins framtid och inte minst kopsdgverkens mojligheter att
overleva. Lundmark beskrev i sitt anférande ett mote som Flottningsfs-
reningen arrangerade 1962 med foretridare for skogsindustrierna:

Herrarna var rérande ense om att smasigarna ingenting hade att
himta i framtiden - endast stora vilstrukturerade anliggningar i
hinderna pa foretag med ordnad révarubas skulle klara de stora sva-

righeter som branschen stod infér i den framtid som da kunde 6ver-
blickas

Vér underékning visar pd en trend mot koncentration och stordrift for
kopsagverken generellt, samtidigt som skillnaderna i storlek bland de
kopségverk som fanns kvar i borjan av 2000-talet fortfarande varierade
stort. En bidragande orsak till att utslagningen inte varit dnnu storre
kan vara ABSI:s och S8gabs samordning av kopségverken sd att nack-
delar med litenhet 4nd4 i viss utstrickning uppvigts p& marknaderna.
Sagab:s VD Lundmark nimnde ocksa i sitt tal i Umea 1988 att han "tror
pa fullt allvar pd informell samverkan mellan grannféretag p4 samma
sitt som foretagarna lar samarbeta i Gnosjo”. Det verkar som att Sigab
lyckades med samverkan i rdvaruférsérjning, upphandling av el, samt
forhandling om forsiljningspriset pa flis och span, medan andra typer av
samarbeten inte haft ndgon stérre betydelse. Anpassning och flexibilitet
har betonats som viktigt i konkurrensen, samtidigt som det utan tvekan
_ 70. Anfbrande hallet 5/5 1988 av Anders G. Lundmark, Ume8, VD i S&gab — Sagverken i
Ovre Norrland AB, vid Skogens dag i Ume3, Ségab:s arkiv s. 1. Bland "herrarna” fanns bland

andra SCA:s skogsdirektdr Folke von Heidiken och Gésta Hallmans frén Visterbottens skogs-
dgarforening.
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ocksa varit avgdrande att 6ka de egna volymerna i produktionen fér att
finnas kvar som kopsagverk pa langre sikt. Det finns dock inga tecken
pa att S&gab samordnat inkép av produktionsteknik eller koordinerat
andra typer av direkta samarbeten inom produktionen, som Lundmark
hade férvintningar om i citatet ovan. Hir verkar det som att medlems-
foretagens inbordes konkurrenssituation lade hinder i vigen for titare
samarbeten.

Vér studie av kdpsdgverken i Norrland stimmer vil in med tidigare
forskning om karteller i skogsindustrin. Fér det forsta har révaruférsorj-
ningen haft en stor betydelse fér att driva pd mot mer samarbete mel-
lan i dvrigt konkurrerande sigverk och massaindustrier. Fér det andra
har bdde externa och interna drivkrafter pdverkat hur mycket kartell-
samarbetet fordjupats. En extern drivkraft har varit statens olika rol-
ler som béde regelskapare och aktér pd marknaderna. Detta paverkade
bade ABSI, Sdgab och kopségverken pa flera sitt, bland annat genom
att staten hade direkt betydelse for utbudet av sdgtimmer. Staten drev
ocksd egna sdgverk i Norrbotten via ASSI, som paverkade utbudet av
sdgtimmer. Ekheimer menar i sin studie av skogsindustrins karteller
att interna konflikter ofta gillde 3siktsskillnader mellan stora och sma
foretag. Det finns inga spar av detta i vér studie, men det 4r samtidigt
tydligt att de stora kdpsadgverken hade ett direkt och starkt inflytande i
ABSI och Sagab och kontinuerlig representation i styrelsen under hela
perioden.

Forskning om kartellers och branschorganisationers inre dynamik
har betonat det sociala kapitalet och 1angsiktighetens betydelse f6r sam-
manh3llningen. Aven var studie visar att branschorganisationen haft
betydelse f6r kartellens uthéllighet. ABSI och Sigab har samordnat
medlemmarnas intressen i fler avseenden #n kartellens fokus pa pris-
bildning. Detta innebar att branschorganisationen och kartellen inte
var samma sak, men hade 6verlappande roller, som sannolikt stirkte
moijligheterna att hélla samman i prisbildningsfrdgorna. Inte minst blir
detta tydligt i och med att Sigab fortfarande finns kvar idag trots att
kartellen 4r sedan linge avvecklad. ABSI:s och S3gabs kontinuitet nir
det giller verksamhet och styrelse har férmodligen ocksa bidragit till
att stirka de sociala banden mellan medlemmarna och 6ka trycket att
folja kartellens prislistor, d&ven om det fanns féretag som vid enstaka
tillfillen brét mot dem. Sdgab och riksorganisationen Sigverkens riks-
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férbund forsékte in i det sista hitta undantag frdn den nya kartellagstift-
ningen, vilket signalerar kartellens stora betydelse for kopségverken i
norra Sverige. Aven om det inte finns beligg i killorna for att Sagab fort-
satte att tillimpa informella prislistor nir forbudet mot karteller var ett
faktum, sa var detta som tidigare ndmnts fallet i delar av den finlindska
skogsindustrin.

Den nya konkurrenslagen kan ses som en extern effekt, som un-
derminerade S8gab:s legitimitet att férhandla f6r hela gruppen. Att
skogsigareféreningarna lyckades f4 undantag pé grund av deras orga-
nisationsform (ekonomisk forening) spelade en helt oviintad roll i detta
sammanhang och stingde ut képsdgverken och deras organisationer,
som bedrevs i aktiebolagsform, frin motsvarande undantag. I Norrland
kan detta ha gett Sagab sirskilt stor betydelse pa grund av de stora bo-
lagssdgarnas dominans pd marknaderna, eftersom Sigabs medlemmar
dven fortsittningsvis motte karteller pé rdvarusidan och stora bolags-
koncerner pa férsiljningssidan fér bade biprodukterna och uppkép
av bolagens timmer. Detta kan forklara varfér Sdgab fortsatte erbjuda
sagverken hjilp med férhandlingsupplidgg i norra Sverige medan detta
avvecklades i sédra delen av landet. Ett skil till att S3gab 6verlevde att
kartellen avvecklades kan ocksa vara att hela skogsindustrin fick en ge-
mensam nationell organisation 2003, vilket satte press pa kopsagverken
att behélla sina organisationer dven regionalt. Man kan dirfér med fog
pastd att kampen om skogsrévaran i Norrland varit hard bade fére och
efter konkurrenslagens inrittande, den har bara tagit nya former. Lund-
mark minns att "herrarna” vid tidigare nimnda mote i Umed sarskilt
diskuterade Brattby Sag AB:

Bland alla sméaségar som skulle gé i kaputten ndmndes detta som ett
av de allra férsta. Deras upptridande pa rotpostmarknaden, och jag
tycks dven minnas firdigvarumarknaden, borgade fér detta.”

Sé hur gick det da for Brattby Sdg AB? Sagverket finns kvar idag med hu-
vudsakligen samma produktionsinriktning mot sigat och hyvlat virke. I
arsredovisningen for 2018 skrev VD att "2018 har varit ett riktigt bra sdg-
verksar”, men trots detta startade sigverket under hésten 2018 en egen

71. Anférande hallet 5/51988 av Anders G Lundmark, Umes, VD i SAGAB - Sagverken i
Ovre Norrland AB, vid Skogens dag i Ume3, Sigab:s arkiv s. 1.
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ravaruavdelning for att képa upp avverkningsritter av lokala skogsigare
och genom den egna organisationen koordinera avverkning och trans-
port av timmer till sdgverket, for att férséka sikra tillgdng och pris pa
ravaran. Fortfarande upplevdes alltsd tillgdngen till rdvaran som en be-
gransande faktor for sdgverkets verksamhet. Samtidigt skriver VD ocksé
att sdgverkets stora styrka varit att snabbt kunna stilla om och anpassa
produktionen efter den lokala marknadens efterfrigan, inte minst vad
giller specialdimensioner. Detta férutsitter tita kontakter i den lokala
ekonomin och ppnar upp fér spinnande fragor for fortsatt forskning
inom detta omrade, nimligen om och pa vilket sitt det 6kande samar-
betet mellan képsdgverken och deras lokala avndmare gett dynamiska
effekter pa branschens utveckling. Ar 2021 blev Brattby Sags bésta ar
nigonsin med en omsittning som landade pa 178 miljoner kronor, upp
fran 119 miljoner kronor 2020, samtidigt som resultatet mer 4n tredubb-
lades. Ett sitt att hantera konkurrenslagens férbud mot prissamarbeten
mellan foretag vid uppkop av rdvaran ar att bilda ett nytt féretag enkom
for att hantera inkdp av rdvara, vilket Brattby Sig gjorde tillsammans
med NK Lundstréms sdg i Vannis under 2021. Detta nya féretag, QBIK,
beskrivs av VD som en framgéng, men det &terstar att se vilka konkur-
rensférdelar detta kan ge pa sikt.
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Competing for Northern Sweden’s forest resources:
The sawmill sector and industrial operations, 1962-2003

This article addresses how private sawmills that did not own forests (mer-
chant sawmills) managed the supply of raw materials, timber prices, and
market conditions in the late twentieth century, when faced by tougher in-
ternational competition, increased concentration, demands for new produc-
tion technology, and large-scale production with greater capital investment.
Why did some firms survive longer than others? How did they deal with
changing market conditions and a new political climate? We analyse how
merchant sawmills in the Swedish county of Visterbotten tried to organise
their interests to influence the supply and price level of their raw mate-
rial. The study focuses on the interest organisations whose archives we have
had access to, AB Sagverksintressenter (ABSI) later Sdgab, which primarily
worked to secure access to timber and influence price levels. In this context,
the government also played a major role since the Swedish timber market
was divided into price areas. The sawmills, through their cartels, negotiated
the price in each area with the sellers through the forest owners’ associa-
tions. The decisive moment came in 1993, when Sweden was to become a
member of the EU and needed to adapt its competition legislation, which
had far-reaching consequences, especially for the merchant sawmills. Our
investigation shows some merchant sawmills tended towards concentration
and large-scale operations, while the differences in size among the remain-
ing merchant sawmills in the early 2000s still varied greatly. The coordina-
tion of the merchant sawmills by ABSI and Sagab could have offset some of
the disadvantages of smallness in the markets. Sdgab succeeded in coordi-
nating the supply of raw materials, electricity contracts, and the negotiation
of the sales price of woodchips, while other types of cooperation were not
thought important - for example there is no sign that S3gab coordinated the
purchase of production technology or the like. Both external forces (state
involvement) and internal forces (intracartel competition) influenced the
extent to which cartel cooperation developed. The results contribute to our
knowledge of the complexity and institutional conditions of industrial de-
velopment.

Keywords: Sweden, forestry, cartels, special interest organisations, competi-
tion
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