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Idag sys kldder foretridesvis av lagavlénade kvinnor i det globala syd. Ndr
svensk kléddproduktion borjade utlokaliseras upprittades dock forst nya fabriker i
Europa. Under 1960-talet borjade svenska fabrikanter flytta produktion till lin-
der ddr lonerna var ligre och den fackliga organiseringen svagare. Med EFTA
som kontextuell ram innebar detta att tillverkning framforallt flyttades till Por-
tugal och Finland. I den hdr artikeln undersiks facklig respons pa kapitalets nya
rorlighet.

Efter andra virldskriget klimdes den svenska textil- och konfektionsin-
dustrin (teko) mellan 6kad internationell konkurrens och en ekonomisk
politik och facklig l16nestrategi pd hemmaplan som prioriterade och sat-
te metall- och verkstadssektorns l6ner som norm. Medan metall- och
verkstadssektorn var exportdriven och kapitalintensiv, var den svenska
teko-sektorn mer orienterad mot hemmamarknaden och jaimforelsevis
mer arbetskraftsintensiv. Det betydde att teko-sektorn var hérdare ut-
satt nir handelshinder revs, marknader integrerades och den internatio-
nella handeln tog nya vigar.' Svensk industri expanderade och antalet
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arbetare 6kade med minst 200 0oo mellan 1945 och 1965, men i svensk
teko-sektor minskade antalet arbetare mellan 1950 och 1975 fran ungefir
100 000 till mindre 4n 40 000.?

Ett av de svenska konfektionsfabrikanternas svar pé krisen var att
forsdka uppritthélla vinsterna genom att flytta produktion till linder
dir 16nerna var ligre, de fackliga organisationerna svagare och arbets-
férhéllandena sdmre 4n i Sverige. Integrationen av de europeiska mark-
naderna var hirvid en férutsittning. Efter Romfordraget 1957, om Euro-
peiska ekonomiska gemenskapen (EEG), och fér svenskt vidkommande
sirskilt Stockholmsférdraget 1960, om Europeiska frihandelssamman-
slutningen (EFTA), férdjupades Europaintegrationen under 1g60-talet i
tva parallella spar. Under 1960-talet och i bérjan av 1g970-talet ppnade
dgare till konfektionsfabriker i EFTA-landet Sverige framfér allt filial-
fabriker i EFTA-landet Portugal, men dven i Finland som 1961 associera-
des till EFTA (Finland blev fullvirdig EFTA-medlem 1986).

Syftet med artikeln dr att analysera fackliga reaktioner pd konfek-
tionskapitalets rérlighet under 1g60o-talet och i bérjan av 1970-talet.
Svenska bekliddnadsarbetareférbundet (Beklddnads) star i fokus. I ar-
tikeln studeras dels utdtriktade berittelser om svenskigda fabriker i
Portugal och Finland, vilka spreds via den fackliga medlemstidningen
Beklddnadsfolket, dels interna fackliga diskussioner om utlandsetable-
ringarna.

Artikeln knyter ddrmed an till en forskningsproblematik som hand-
lar om hur maktrelationen mellan arbete och kapital férindrades under
efterkrigstiden. Ekonomerna Lourdes Beneria, Carmen Deere och Naila
Kabeer pekar pd asymmetrin i virldsekonomin, mellan arbete och ka-
pital, som vixte efter 1g70-talets energi- och strukturkriser. De fram-
haller avregleringen av kapitalrérelser som ett aktivt svar frdn miktiga
kapitaldgare som kraftsamlade nir efterkrigsboomen sdg ut att ta slut.
Asymmetrin innebar relativt fria kapitalrorelser, medan arbetskraf-
tens rorlighetsmojligheter var fortsatt globalt begrinsade. Kapitaldgare
kunde flytta produktion till linder med l4gre 16ner och simre arbetsfér-
hallanden - eller hota fackliga organisationer i férhandlingar att flytta
- medan lagt betalda arbetare generellt inte kunde flytta till 1inder dir
16nerna var hégre. I férlingningen har detta inneburit att de fackliga or-

2. Lars Magnusson, Sveriges ekonomiska historia (Lund 2016) s. 377; Lena Andersson-Skog,
Otyg: Fallet Algots Nord (Stockholm 2020) s. 24, 61.
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ganisationerna har foérsvagats i det globala nord.s Hir diskuterar jag hur
fackliga foretridare uppfattade denna asymmetriska utveckling redan
fore 1970-talets kriser, om dn mer regionalt i Europa.

Sociologen Beverly J. Silver poingterar betydelsen av arbetarrorel-
sen och en konfliktbenigen arbetarklass nir kapitalet har omlokali-
serat. Inte minst strejkvdgen som svepte éver norra och vistra Europa
i slutet av 1960-talet och bérjan av 1g70-talet var betydelsefull. Aven
om den storsta andelen av alla kapitalrorelser fortfarande sker mellan
rika linder i det globala nord, pekar Silver pa det faktum att mycket
produktion de facto har flyttats till det globala syd. Med empiri frdn
bilindustrin och textilindustrin driver hon den vil underbyggda tesen
att kapitalet har varit sirskilt geografiskt mobilt i branscher med starka
fackliga organisationer. Samtidigt som facken har férsvagats i omraden
som kapitalet limnat, har, havdar hon, ny arbetarklass vixt fram genom
proletariseringsprocesser i omraden dit kapitalet har flyttat. Denna nya
arbetarklass har ofta skapat konfliktbenigna fackliga organisationer,
med vetskapen att nir kapitalet redan har flyttat kan det inte lika l4tt
hota med att flytta produktionen igen.* Utvecklingen har dirmed skapat
andra forutsittningar for facklig internationalism, ett tema som ocksa
berérs i denna artikel.

"Textilkrisen” och utlandsetableringarna

Den sa kallade textilkrisen i Sverige ar vil beskriven i litteraturen. Inte
minst i fackliga kronikor dr den nirmast en nodalpunkt. Termen textil-
kris dr dock nigot missvisande, eftersom krisen egentligen berérde
tva ritt olika branscher: Textilindustrin levererade tyger till konfek-
tionsfabrikerna dir sémmerskorna sydde klader; textilindustrin var
mer kapitalintensiv och hade en hogre andel manliga arbetare 4n den
arbetskraftsintensiva och kvinnodominerade (varav en stor andel var
migrantarbetare) konfektionsindustrin. Krisen startade i textilindu-
strin i borjan av 1950-talet, frimst i ylleindustrin, och blev inte pataglig
for kladfabrikerna forrdn ungefir ett drygt decennium senare.s Skillna-

3. Lourdes Beneria, Carmen Deere & Naila Kabeer, "Gender and international migration:
Globalization, development, and governance”, Feminist Economics 18:2 (2012) s. 3-5.

4. Beverly J. Silver, Forces of labor: Workers’ movements and globalization since 1870 (New
York 2003) s. 5, 41, 64, 81, 113, 160, 168.

5. Ang. konfektionssektorns kris, se Majgull Axelsson, Svenska Beklddnadsarbetarefir-
bundet 1950-1971 (Stockholm 1991) 5. 76-86; Anette Thérnquist, "Bransch och fack i kris och
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derna mellan branscherna innebar att det var littare och ekonomiskt
mer rationellt under 1g60-talet f6r féretagare i konfektionsindustrin dn
textilindustrin att svara p krisen genom utlandsetableringar. Maskiner-
na i konfektionsindustrin var billigare 4n maskinerna i textilindustrin,
vilket betydde att 16nerna var en stdrre andel av produktionskostna-
derna i konfektionen.®

I fackliga kronikor som beskriver den svenska konfektionssektorns
kris ndmns utlandsflyttarna bara flyktigt. Journalisten och forfattaren
Majgull Axelsson skriver att svenska konfektionsféretagare "klagade pé
hoga 16ner och usel 16nsamhet i Sverige och drog ivig till nya fabriker i
Finland och Portugal”7 Historikern Annette Thérnquist skriver i sin tur
att svenska féretag borjade etablera sig i andra linder i slutet av 1960-ta-
let, "framst i Finland och Portugal”.® Historikern Marjatta Rahikainen
kartlagger ddremot mer noggrant vilka svenska teko-féretag som férlade
produktion till Finland och diskuterar orsakerna utférligare 4n vad som
ar fallet i de fackliga krénikorna. Vid sidan av de relativt l3ga l6nerna i
Finland och de svenska foretagens lénsamhetsproblem p& hemmaplan,
pekar hon pé frihandeln i EFTA, Finlands férménliga handelsférbin-
delse med Sovjetunionen och ett vilkomnande féretagsklimat som un-
derstoddes bade av den finska staten och pa lokal niva.® Den fackliga
responsen pa kapitalets nya rorlighet analyseras dock av vare sig Axels-
son, Thérnquist eller Rahikainen.

Den mest omfattande forskningsdversikten som tar sig an att beskriva
den svenska konfektionsindustrins utveckling och avveckling dr histori-
kern Johannes Dauns bok Nérman sydde klider pd fabrik. 1 fraga om den
okade internationella konkurrensen pekar dven han pé den i allmin-
het vidgade frihandeln under efterkrigstiden och specifikt pd EFTA-
avtalet 1960 och Sveriges frihandelsavtal med EEG-omrédet i bérjan av
1970-talet. "Samtidigt ledde de europeiska samarbetena till att svensk
utlandsetablering i exempelvis Portugal paskyndades”, betonar Daun.
Han skriver att foretaget Melka AB var férst ut och startade en fabrik i

férvandling”, i Bill Sund & Anette Thérnquist, Kvinnolén, arbetsmiljs, jobb: Beklddnadsfack-
forbundets kamp 1940—-1990 (Stockholm 1991) s. 103-105, 138-139, 143.

6. T.ex. Grébacke (2002) s. 64-65.

7. Axelsson (1991) s. 82.

8. Thérnquist (1991) s. 139.

9. Marjatta Rahikainen, "Svensk textil- och konfektionsindustris etableringar i Finland
1969-1973", i Juhana Aunesluoma & Susanne Fellman (red.), Frdn olika till jadmlika: Finlands
och Sveriges ekonomier pd 19oo-talet (Helsingfors 2006).
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Portugal 1961, det vill siga langt tidigare 4n vad Thérnquist anger. Fem &r
senare hade exempelvis dven Algots AB - Sveriges storsta konfektions-
foretag — en filialfabrik i Portugal, och i bérjan av 1g70-talet hade alltsd
manga svenska foretag i branschen tillverkning i Finland.* De fackliga
organisationerna dr emellertid inga centrala aktérer i Dauns bok och
foljaktligen far lasaren inte veta ndgot i den heller om fackliga reaktioner
pa utlandsetableringarna. I bokens sammanfattande slutkapitel finns de
fackliga organisationerna inte med dver huvud taget.

Utlandsetableringarna nimns ocksd i ekonomhistorikern Lena
Andersson-Skogs bok Otyg, som annars behandlar kapitalets rorlighet
i Sverige och Algots etablering av filialfabriker i Norrland under 1970-
talet. Med hinvisning till en SOU upplyser hon om att svenska féretag
i teko-sektorn (hir skiljer hon inte mellan textil- och konfektionsindu-
strier) hade mer 4n 2 500 personer anstillda utomlands 1969, de flesta
i Portugal och Finland. Enligt hennes beridkningar innebar det i snitt
ungefir 170 anstillda per fabrik, vilket var betydligt fler &n pa de ménga
sméaféretagen som fortfarande karaktiriserade teko-industrin i Sverige.
Nir Algots dppnade en fabrik i Portugal 1966 féranledde det, hivdar
Andersson-Skog, "starka protester frin det svenska facket”.” Det pésta-
endet underbyggs dock enbart med en hinvisning till ett protokoll fran
den lokala fackféreningen vid Algots Nord. Hon har inte studerat kill-
material frdn Beklddnads pa férbundsniva.

Just Algots portugisiska fabrik finns med i lokalhistoriska skildringar
av industrierna i Boras. Journalisten Mats Segerblom, som féljde Algots
utveckling i realtid, har skrivit flera bécker om konfektionsindustrin i
Borés i allminhet och Algots i synnerhet.”? Han trycker p att 16neskill-
naderna var den viktigaste anledningen till utlandsetableringen, fastin
foretagsledningen vid Algots officiellt framhéll att orsaken var svarig-
heten att rekrytera tillrickligt manga arbetare till fabriken i Boras. Ar
1971 tjinade en sdmmerska 11,25 kronor i timmen i Bords men bara 1,20
kronor i timmen i Portugal. Segerblom skriver vidare att Mariana Sontag
anstilldes som chef i fabriken i Portugal. Hon var gift med den mycket
okdnde nazisten Albert Sontag och som tidigare hade varit fabrikschef

10. Johannes Daun, Nérman sydde klider pa fabrik: Svensk konfektionsindustri cirka 19goo—
1980 (Goteborg 2022) s. 125 (citat), 131-132, 337.

11. Andersson-Skog (2020) s. 58, citat s. 89.

12. Se fr.a. Mats Segerblom, Algots: En teko-koncerns uppgdng och fall (Stockholm 1983).
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pa Algots i Boras. I lokalhistoriska skildringar beskrivs Albert Sontag
som den som introducerade det I6pande bandet pa Algots, styckade upp
arbetsprocessen i korta moment och drev upp arbetstakten. Han sigs ha
anstillt och avskedat sémmerskor med samma enkelhet som tygstycke-
na rdrde sig lings med de mekaniserade produktionsbanorna. Nér sedan
den auktoritira regimen i Lissabon {61l 1974 steg l6nerna i Portugal och
konflikterna mellan arbetare och ledning 6kade i intensitet vid Algots
fabrik. Kring &rsskiftet 1974/1975 ockuperades fabriken av missnéjda
arbetare, och missndjet verkade inte minst ha gillt Mariana Sontags
arbetsledning. Segerblom citerar en skrivelse frdn portugisiska arbets-
ministeriet till Algots féretagsledning: "faktum ir att denna férestén-
derska har 3stadkommit betydande misshilligheter bland arbetarna”.s
Nir Algotsledningen férsokte kopiera arbetsprocesser och ledningsstra-
tegier fran Sverige till Portugal - personifierade genom makarna Son-
tag — verkar féljaktligen konflikterna i Bords mellan fackférening och
arbetsledning ha f6ljt med kapitalets omlokalisering.

En central studie nér det géller fackliga reaktioner under textilkrisen
ir ekonomhistorikern Carina Grabackes avhandling Mdten med markna-
den. Forvisso fokuserar hon pa Textilarbetareférbundet (Textil) och inte
Bekliddnads, men flera av hennes resultat har #nd& betydelse f6r min stu-
die. Vid sidan av den 6kande internationella konkurrensen understryker
hon betydelsen av férindringarna pa arbetsmarknaden i Sverige. I hog-
konjunkturen och den fulla sysselsittningen limnade Landsorganisa-
tionen (LO) birkraftsprincipen i léneférhandlingarna - att inte begéra
mer dn vad de fackliga féretridarna trodde att det enskilda féretaget for-
madde betala - till férmén f6r vad som kallats Rehn-Meidner-modellen
och solidarisk l6nepolitik. Nir hog arbetsldshet inte lingre var ett hot pa
samma sitt som under mellankrigstiden var det i allménhet inte heller
nagon fara att foretag med svag lénsamhet gick i konkurs, i ett fackligt
perspektiv. LO:s instillning blev att fackféreningsrorelsen inte skulle
subventionera omoderna industrier med l3ga l6ner. Dirpa foljde en

13. Segerblom (1983) s. 85-86 (citat s. 86), se dven Mats Segerblom, Vid vdvstol och symas-
kin: En Bordshistorik om fackligt arbete i Bekldidnads, Textil och Sko och Léder 1942-1993 (Boras
1994) s. 59, 75; Johan Svanberg, Migrationens kontraster: Arbetsmarknadsrelationer, Schleswig-
Holstein-aktionen och tyskorna vid Algots i Bords under 1950-talet (Lund 2016) s. 251-265. Ang.
introduktionen av 16pande band och konflikter om arbetstempot vid Algots, se Ulla Wikan-
der, "Det 16pande bandet vid Algots: Underordning eller karriér - tvd verkligheter f6r kvinnor,
1932-1952", i Jan-Erik Pettersson (red.), Daedalus (Stockholm 1995).
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rérelse fran relativt arbetskraftsintensiva 14glonebranscher (som teko)
till kapitalintensiva branscher med hégre 16ner (som metall- och verk-
stadssektorn), och 16nespridningen mellan branscher blev mindre. Gré-
backe visar att Textil hirvidlag hade en ambivalent instillning, och sva-
jade i takt med konjunkturvariationer och férindrade framtidsutsikter.
Omsom krivde férbundet tullskydd fér den egna branschen, 6msom
slot det upp kring LO:s frihandelslinje och accepterade en reducerad
teko-industri i Sverige.*

Eftersom konfektionsindustrin hade en hog andel kvinnliga arbetare
var konsskillnaderna i 16neavtalen en stindigt aktuell friga fér Beklad-
nads. Nagra &r efter andra virldskriget hade en kvinna i svensk konfek-
tionsindustri ungefir tre fjirdedelar av en manlig arbetskamrats 16n.
Historikern Bill Sund studerar de kvinnliga sémmerskornas kamp for
rittvisa 16ner, och hivdar att det viixte fram ett visst sammanfallande
intresse redan under mellankrigstiden mellan min som ville undvika
kvinnlig underbudskonkurrens och kvinnor som ville ha jimstillda 16-
ner. Detta sammanfallande intresse var trots det tvetydigt, med tanke
pa att manga min parallellt tryckte pd det manliga familjeférsérjaran-
svaret. Arbetsgivarnas motstadnd var dartill hardnackat. Férst efter att
en ratificering av ILO-konventionen om jimstillda 16ner blev aktuell i
Riksdagen tecknades ett avtal 1960 mellan LO och SAF som innebar att
l6nerna skulle jamnas ut successivt under en feméarsperiod.’s

I min egen tidigare forskning har jag lagt till ett migrationsperspek-
tiv till diskussionen om jimstillda 16ner. Jag hivdar att den efter andra
virldskriget hoga andelen kvinnliga migrantarbete i konfektionsindu-
strin "accentuerade Beklddnads strivan att jimna ut 16nestrukturen,
for att inte (svenskfédda) manliga medlemmar skulle riskera att bli ut-
konkurrerade”. Jag pdpekar dirutdver att arbetsgivarnas motstandskraft
generellt férsvagades i den fulla sysselsittningen.’® Detta sammanhang

14. Grabacke (2002) s. 3233, 38-39, 77-78, 82-95, 100-101, 107-110, 114-116, 324-326. Ang.
frihandeln, se &ven Anders Weidung, Frihandelns dilemma: Aktérer och intresseniden offentliga
politiken kring textil- och konfektionsindustrierna under dren 1970-1983 (Uppsala 1987); Birgit
Karlsson, Att handla neutralt: Sverige och den ekonomiska integrationen i Viisteuropa 19481972
(Géteborg 2001).

15. Bill Sund, "Kvinnolén och arbetarskydd: Problem i beklddnadsarbetarnas moderna
fackliga historia”, i Sund & Thérnquist (1991) s. 24-27, 47, 54-58; se t.ex. dven Yvonne Hird-
man, Med kluven tunga: LO och genusordningen (Stockholm 1998) kap. 1. ILO-konventionen
ratificerades av Sverige 1962.

16. Svanberg (2016) s. 150.
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av 16nekamp i Sverige ir relevant for fragan om kapitalets rérlighet, da
utvecklingen mot jamstillda 16ner i svensk industri och foretagens ut-
landsetableringar sammanfaller i tid.

Utdtriktade och interna fackliga kdllor

Artikeln bygger bitvis pa internt fackligt material fran Beklddnads pé
férbundsniva (protokoll och korrespondens). Den storsta kidllmingden
kommer emellertid frdn den utdtriktade fackliga tidskriften Bekldd-
nadsfolket.

Under efterkrigsdecennierna var fackliga medlemstidningar en viktig
del av det svenska medielandskapet. De ingick i medlemskapet och ef-
tersom organisationsgraden i LO-férbunden var hog fick merparten av
arbetarklasshemmen minst en tidning i brevlddan varje m&nad. Hush4ll
med makar som arbetade i olika branscher ndddes av olika fackliga tid-
skrifter. I linje med sociologerna Francesca Polletta och Beth Gharrity
Gardner, som belyser medias betydelse fér sociala rérelser som kdm-
par for att fa upp sina frgor p& den samhilleliga agendan,” menar jag
att medlemstidningarna var en viktig plattform for arbetarrorelsen i
det offentliga samtalet. Medlemstidningarna var en kanal for att sprida
fackliga synpunkter pa arbetslivsrelationer och samhillsforhallanden.
Polletta och Gharrity Gardner hivdar att aktivister i olika typer av so-
ciala rorelser konstruerar och anvinder sig av berittelser for att mobi-
lisera stéd och paverka beslutsfattare. Att vinna samhillelig acceptans
for den egna berittelsen - att befista en dominant berittelse — om ett
visst fenomen eller strukturellt férhallande kan vara en férutsittning
for politisk handling och férandring.® I de fackliga tidningarna i Sverige
skapades och reproducerades, menar jag, berittelser om arbetsmarkna-
deniettarbetarklassperspektiv; i férlingningen var de verktyg i kampen
om makten i det svenska samhillet.

Beklidnadsfolket var organ for savil Beklddnads och Textil som det
nirliggande Svenska sko- och liderindustriarbetareférbundet. I bérjan
av 1950-talet trycktes varje nummer i éver 100 ooo exemplar. Upplagan
minskade en del under 1960- och 1970-talet i takt med att teko-sektorn

17. Francesca Polletta & Beth Gharrity Gardner, "Narrative and social movements”, i Do-
natella della Porta & Mario Diani (red.), The Oxford handbook of social movements (Oxford
2014) t.ex. s. 541.

18. Polletta & Gharrity Gardner (2014) s. 535; se 4ven Francesca Polletta, It was like a fever:
Storytelling in protest and politics (Chicago 2006).
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krympte, men 1969 trycktes till exempel dnd4 fortfarande 71000 tid-
ningar. Under 1950-talet utkom Beklddnadsfolket som en manadstidning
och fradn och med 1961 med 16 nummer om aret. Varje nummer hade un-
gefir 30 sidor. Den hade ambitionen att vara en timligen bred samhills-
tidskrift, med utgdngspunkten att fackliga intressen inte var begrinsade
till vad som forsiggick pé arbetsplatserna.” I princip i varje nummer
kommenterades konjunkturen i allminhet och det ekonomiska liget fér
teko-sektorn och sko- och liderbranschen diskuterades i synnerhet. Den
ekonomiska och sociala politikens inverkan pad medlemmarnas levnads-
situation var ett dterkommande tema, inte minst pa ledarplats. Ambi-
tionen att vara en bred samhillstidning mérktes dven i att nistan varje
nummer innehdll ett utrikespolitiskt reportage, ofta med kalla kriget
som analytiskt ramverk och skrivet med antikommunistisk tendens.

Jag anvinder Beklddnadsfolket som killmaterial pa tre sammanhing-
ande sitt. For det forsta analyserar jag innehallet som berittelser, ska-
pade av en tidningsredaktion som var en del av den socialdemokratiska
arbetarrdrelsen. Arbetsvetaren Jason Foster, som studerat fackliga berit-
telser om migration i media, menar att berittelser ger mening 4t hand-
ling, samtidigt som berittelser 4r handling i sig. Han havdar att fackliga
aktdrer som uttalar sig eller skriver i media fyller omtalade hindelser
eller férhéllanden med mening som tjénar organisationens intressen.>
Férutom att innehallet i Beklddnadsfolket tjanade till att befista fack-
liga synpunkter pd arbetsmarknadsrelationer och samhillsférhallan-
den, kunde dirigenom ocksd motberittelser skapas och spridas, frimst
i relation till arbetsgivarnas uttalanden och férhandlingspositioner. Vi-
dare kunde det rora sig om att i offentliga samtal férsvara mer specifika
intressen som teko- och sko- och lidderindustrins arbetare kunde ha i
relation till arbetare i andra branscher i Sverige eller i férhallande till
branschkollegor i andra linder.

Fér det andra underbyggdes de dterkommande lokala industrirepor-
tagen i Beklddnadsfolket av intervjucitat. Som killmaterial erbjuder
tidningen dirigenom mgjligheten att nd en del enskilda och idag bort-
gangna arbetare och foretagsledare och hora deras réster i samtiden. Tid-
ningen gjorde exempelvis reportage fran svenskigda fabriker utomlands.

19. Se t.ex. Beklddnadsfolket, 195110, s. 5; 19695, S. 2.
20. Jason Foster, "From 'Canadians first’ to 'workers unite’: Evolving narratives of migrant
workers”, Industrial Relation 69:2 (2014) s. 247-148.
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Fér det tredje baserade tidningsredaktionen artiklarna pa samtida
uppgifter som betraktades som objektiva fakta. Nar redaktionen disku-
terade konjunkturen och arbetsmarknadsliaget skapade den trovirdighet
med hjilp av tillvaxtsiffror och arbetsléshetsstatistik; 16ner i Sverige och
svenska tullnivaer jamférdes kontinuerligt med rddande férhallanden i
andra lander.

I den hir artikeln studerar jag féljaktligen vad som berittades och hur
det berittades av fackliga aktérer och andra aktérer som fick komma till
tals pa fackliga arenor — framférallt externt men i viss mén dven internt.
Med andra ord tar jag fasta pa berittelsernas innehall, indirekta relatio-
ner till andra berittelser och férhallande till omgivande kontexter.

Utlandsetableringarna uppmdrksammas

Aven om Melka AB var tidigt ute och etablerade en filialfabrik i Portugal
snart efter EFTA:s tillkomst, drdjde det till andra halvan av 1960-talet
innan konfektionskapitalets nya rorlighet blev en facklig friga i Sve-
rige. Beklddnadsfolket uppmirksammade svenska féretags utlandsflyttar
férst i samband med att det 1966 blev kint att branschens flaggskepp
- Algots - skulle 6ppna en fabrik i Portugal. Nir detta observerades
fanns fabriken enbart pé en ritning, men uppforandet berdknades en-
bart ta ett halvér och i slutet av ret skulle enligt planen ett hundratal
sommerskor sy omkring 10oo plagg om dagen. Medan fabriken byggdes
skulle foretaget ha en lirlingsverkstad i en hyrd lokal. Tidningen bert-
tade fér sina ldsare att foretagets syfte var att "genom en egen fabrikation
i ett utpriglat 13gléneland mota den hérda priskonkurrens i standardva-
ror som svensk konfektion méter”. Kliderna skulle “séljas i Sverige men
dven i Portugal”. Samtidigt lamnade Beklddnadsfolket beskedet att just
denna utlandsetablering inte skulle medféra nagra risker fér neddrag-
ningar vid huvudfabriken i Bords. Tvirtom rapporterades Algots planera
for en tillbyggnad av den fabriken, vilket ocksa visades av att foretaget
fortsatte att oka sitt ligenhetsinnehav i Bords.»

Under 1960-talet blev den svenska konfektionsbranschens ojimna
struktur uppenbar. Parallellt med att ett fortsatt expansivt féretag som
Algots 6kade produktionen béde i Sverige och utomlands, rérde det sig
i andra fall om att foretag som forlade produktion till linder med ligre

21. Beklddnadsfolket, 1966:2, s. 2; se dven 1966:3, s. 5.
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I6ner lade ner sin verksamhet i Sverige. D3 blev tonen i den fackliga
berittelsen genast mer kritisk. "Inte alldeles ovintat” berittade Bekldd-
nadsfolket just efter att tidningen avsldjat Algots utlandsplaner, skulle
Melka AB utvidga sin fabrik i Portugal fran 200 till 500 anstillda, "och
lagger dirfér ned fabriken i Skara, dir 120 personer blir arbetslésa”.>
boérjan av 1g70-talet pAminde redaktionen om att Melka hade haft fem
fabriker i Sverige nir féretaget ett decennium tidigare boérjade produ-
ceraiPortugal. "S&hir blev resultatet for de svenska arbetarna”, erinrade
skribenten: Ar 1966 avskedades 200 arbetare i Skara och Fagersta, 1967
avskedades 300 arbetare i Skévde och 130 i Karlskoga och 1971 avskedades
170 arbetare i Vix;jo. Efter att Gefa AB likasd 6ppnat en fabrik i Portugal
med 450 kvinnliga arbetare, avskedades arbetare i Nykroppa, Oxabick,
Hacksvik och Ljusdal, understrék tidningen.

Ar 1968 rapporterade Beklddnadsfolket om en utredning som Kom-
merskollegium utfért angdende den sé kallade ldgprisimporten. Tillsam-
mans med bland annat Hong Kong, Sydkorea, Jugoslavien och andra
delar av Osteuropa riknade Kommerskollegium Portugal till gruppen
lagprisldnder. Frén att Sverige inte hade ndgon import alls fran Portugal
1959 hade den snabbt 6kat under 1960-talet, dterberittade tidningen:
"Utvecklingen av Portugals export beror till stérre delen pé att svenska
konfektionsféretag etablerat sig i landet”. Vid tidpunkten fanns det
ett tiotal svenska féretag i Portugal med sammantaget ungefir 2 ooo
anstillda, och som alltsd exporterade till Sverige.>* Dessutom bleknade
den annars generellt starka ekonomiska efterkrigskonjunkturen tillfal-
ligt 1968. Férbundsordférande Valter Sjoberg forutspadde darfér att de
svenska foretagarna skulle fortsitta "att flytta ut ur landet, for att ligga
en del av sin produktion i de s& kallade 1agléneldnderna”.»s Och med ter-
men laglénelidnder syftade inte han heller enbart pé linder i det globala
syd, utan dven pa mer nirliggande linder i Europa.

Kring decennieskiftet 1970 duggade varsel och nedliggningsbesked
tatt i den svenska konfektionssektorn. "I ndgra fall har de utslagna fa-
brikerna sjilva 4dgnat sig 4t import av konfektion fran lagprislinder”,
rapporterade Beklddnadsfolket. Som ett ytterligare exempel anvinde re-

22. Beklidnadsfolket, 1966:4, s. 27.

23. Beklidnadsfolket, 1972:12, s. 18.

24. Beklddnadsfolket, 19686, s. 12.

25. Bekliddnads styrelseprotokoll, den 17-18 juni 1968, § 15. Beklddnads arkiv (ARAB) vol.
A2:10.
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daktionen foretaget Hagensfeldts i Orebro, som i februari 1970 varslade
110 medlemmar i Beklidnads om uppsigning: "Produktionen kommer i
fortsdttningen att inskréinkas till en egen konfektionsindustri i Portu-
gal, diar de anstilldas 16ner utgér cirka en femtedel av de svenska sém-
merskornas.” Hilften av de uppsagda arbetarna i Orebro var 6ver 50 &r.
Med tanke pa att det mest rérde sig om kvinnor som arbetat i branschen
under storre delen av sina yrkesverksamma liv,?® innebar omlokalisering-
en av produktionen formodligen en féryngring av arbetskraftsstyrkan
som var svarare for foretaget att genomfora i Sverige. Nar Algotsled-
ningen hade passat pd under en konjunktursvacka i slutet av igso-talet
att ersitta dldre manliga arbetare med unga kvinnliga migrantarbetare
féranledde det skarpa fackliga protester och slutade med att foretagsled-
ningen fick betala skadestdnd f6r avtalsbrott.>”

Internt i fackférbundet Beklddnads uppmirksammades till en bérjan
utlandsetableringarna mestadels indirekt. I diskussioner om den 6kande
lagprisimporten kopplades kldderna som var billigare &n de som syddes
i Sverige ihop med bade faktiska och befarade foretagsnedliggningar,
men dven med ett férvintat annu hirdare motstdnd frin féretagarna i
l6neforhandlingarna.?® Nir Sjoberg invigde 1969 ars kongress och sam-
manfattade den gdngna kongressperioden understrok han "att konfek-
tionsindustrin forst under denna femarsperiod fick verklig hard kin-
ning av vad konkurrensen fran utlandet kan innebédra”. Han pdminde
de férsamlade kongressledaméterna om att det var forst under senare
ar som "Hong Kong, Jugoslavien och Portugal blev namn pé linder som
kom att st i centrum f6r vara diskussioner”. Ett ar senare preciserade
han infor férbundsstyrelsen att det "inte ir lgprislinderna i Asien,
som vi tidigare sagt, som #r de farligaste utan det dr Efta-omradet”. Fran
Finland, berittade Sjoberg, hade importen férdubblats, "frén 4o till 8o
miljoner kronor”3°

26. Beklddnadsfolket, 1970:3, s. 8; se t.ex. dven 1971:12, s. 25.

27. Svanberg (2016) s. 357-364.

28. Se t.ex. Bekliddnads styrelseprotokoll, den 7 december 1967, § 7; den 22 februari 1968,
§ 12; den 26 april 1968, § 9; den 11-12 juni 1970, § 12. Beklddnads arkiv, vol. A2:10.

29. Beklddnads kongressprotokoll, den 3-8 augusti 1969, § 1. Beklddnads arkiv, vol. Ar:2.

30. Beklddnads styrelseprotokoll, den 11-12 juni 1970, § 12. Beklddnads arkiv, vol. A2:10.
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Facklig kritik mot produktion i Portugal

Parallellt med att Beklddnadsfolket frén och med 1966 i notisform, eller
i mer tendensfria nyhetstexter, bérjade beritta om de svenska foreta-
gens etableringar i Portugal, publicerade den lingre texter med explicit
kritisk udd. Denna kritiska udd var riktad mot sévil virdlandet for de
svenska féretagen som direktdrerna som utnyttjade den rddande poli-
tiska situationen.

Portugal var ett u-land slog tidningen fast, och att "uldnderna ir ef-
terblivna dr obestridligt”. I det avseendet ansdgs Portugal vara ett mot-
sigelsefullt land. Den giéingse forstielsen av termen u-linder var att den
beskrev de fére detta europeiska kolonierna, eller de omraden som vid
mitten av 1960-talet stod pé troskeln till politisk sjdlvstindighet. Por-
tugal var emellertid ingen koloni, utan en kolonialmakt: "Portugal har
Europas stérsta kolonialvilde, men ocksa dess lidgsta levnadsstandard.”
Portugals ekonomiska struktur pdminde ur denna synpunkt mer om de
gamla kolonierna 4n om industrildnderna i véstra och norra Europa:

Portugals underutveckling &r obestridlig! Halva befolkningen lever
av jordbruk, men endast en fjirdedel av industri och hantverk. [...]
Industri, ja. Det mesta som den officiella statistiken ridknar dit ir
knappt virt namnet. [...]| Exporten visar samma bild. Den bestar till
8o proc. av ravaror och livsmedel [...]. Den enda féridlade exporten
— textil — ticker 20 proc. [...] Importen understryker Portugals kolo-
niala ekonomi, dess ulandskaraktir. Man importerar maskiner, bilar,
fartyg, elektrisk materiel, likemedel etc. Enda undantaget pd denna
sida dr bomull som tas frén kolonierna och bildar rdvarubasen for
den portugisiska textilindustrin. Denna [bransch] 4r den enda som
motsvarar det klassiska ménstret: ‘'moderldnder’ som féradlar kolo-
niernas ravaror.3'

Budskapet var sdledes att svenska féretagare som 6ppnade fabriker i Por-
tugal inte bara utnyttjade det 1iga 16neliget utan ocksa indirekt landets
kolonier och exploaterade dirigenom fattiga manniskor i Afrika: "Billiga
arbetare i Portugal, billiga ravaror frdn kolonierna - det lockar.”s
Enligt skribenten var det en medveten portugisisk strategi att vara en
vilkomnande miljé for det rérliga internationella kapitalet. Han menade

31. Beklddnadsfolket, 19665, s. 10.
32. Beklddnadsfolket, 19665, s. 11.
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att landets fascistiska regim spekulerade i den leda som industriminnen
i andra delar Europa péstods kidnna infoér fackliga organisationer och
socialistiska partier. Regimen tillhandahéll

en kuvad arbetarklass. Arbetare som dr taliga, som inte drar kostnader
for sociala formaner eller ATP och som inte vagar sticka upp dérfor
att hemliga polisens 6ron finns med 4ven pa toaletten. Republikanska
gardets armar ir 1&nga och brutala.33

I Portugal fanns det inga till&tna fackliga organisationer som kunde fér-
svara arbetarnas villkor; i Portugal fanns inga skadesténd fér avtalsbrott.

Vidare &tergav Beklddnadsfolket en i Folket i bild tidigare publicerad
intervju med en konfektionsdirektér fran Orebro, vars féretag hade till-
verkning i Portugal med ett femtiotal anstéllda. Intervjuaren fragade di-
rektdren huruvida han blev illa berérd eller chockerad av allt elinde som
han #nd& ma3ste se, varpé den intervjuade ska ha svarat att man "maste
forstas lara sig blunda ibland”. Direktéren menade sig ha god kinnedom
om de portugisiska arbetarna och i rasistiska ordalag pastod han att de
var "som barn, littledda, spontana”. Han var évertygad om att de behévde
"en fast hand” och trodde dérfér att "den nuvarande regimen r den enda
raka”3

Beklidnadsfolket skapade ytterligare legitimitet it den kritiska berit-
telsen om kapitalets rérlighet genom en intervju med en forskare frén
Uppsala universitet, Stig Andersson (utan att ange akademisk hemvist),
som hade fordjupat sig i de svenska foretagen i Portugal. "Ar svenskt
kapital 'renare’ &n annat”, fragade forskaren retoriskt, och det under-
forstddda svaret var ett rungande nej.3s Fér att bygga upp sin kritiska
berittelse bérjade han med att pdpeka att den portugisiska diktaturen
hade sin maktbas i "en framvixande industridgarklass, finanskapital och
utlindskt kapital”. Den inhemska ¢verklassen var i sin tur beroende av
kolonierna for sitt vilstind, vilket enligt Andersson férklarade Portugals
hardnackade militira motstdnd nir kolonierna férsékte gora sig sjilv-
stindiga. I nista steg kopplade han ihop kolonialkrigen med de utlind-
ska fortagens etableringar i landet:

33. Beklddnadsfolket, 19665, s. 11.
34. Beklddnadsfolket, 1968:16, s. 31.
35. Beklddnadsfolket, 1972:12, s. 19.
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For att klara de kostnader som kolonialkrigen innebir, 4r Portugal bl a
beroende av de fértjinster som utlindska industrietableringar inne-
bir. De svenska féretagens verksamhet dr alltsé ett av villkoren for att
Portugal ska kunna fortsétta sina fortryckarkrig i Afrikas®

Fér att locka utldndskt kapital till landet erbjods, hivdade den inter-
vjuade forskaren, tre &rs skattefrihet samtidigt som utférseln av profiter
var fri. Nér diktatorn Salazar kom till makten 1928, berittade han vi-
dare, producerade Portugals kolonier i Afrika 8oo ton bomull om &ret,
men efter att vad som benimndes "tvingsodling” inférts i Angola och
Mocambique 6kade produktionen lavinartat. Vid mitten av 1g50-talet
producerades 140 0oo ton bomull bara i Angola. Tvdngsodlingarna stod-
des indirekt av de svenska konfektionsféretagen, menade han, eftersom
de var tvungna att kdpa portugisiska bomullstyger till fabrikerna, och pa
sa sitt "har svenska foretag del i den koloniala utsugningen”3’

Beklddnadsfolkets kritiska berittelse grundades alltsd i samma kon-
text av kolonialism och imperialism som senare utgjorde kirnan i his-
torikern Sven Beckerts stora syntes om bomullens roll i kapitalismens
utveckling. Beckert skriver att Portugals regim tvingande smabonder
i afrikanska kolonier att producera bomull och att férhallandena vid
bomullsplantagerna "was so terrifying that as late as the 1970s, the word
‘cotton’ still evoked [...] 'an almost automatic response: suffering””3®

Uppsalaforskaren som citerades i Beklddnadsfolket upprepade ocksé
tidskriftens allmidnna poing om de usla arbetsvillkoren och bristen pa
fackliga rattigheter i de portugisiska fabrikslokalerna, men adderade en
aspekt som handlade om arbetarnas klassbakgrunder:

De svenska féretagen bygger ofta fabrikerna i omraden dir det inte
finns andra industrier som kan konkurrera om arbetarna ...]. Dir an-
stiller de folk fran landsbygden som inte lingre kan forsorja sig pa
jordbruket och som tar 13gavlénat arbete for att hélla svilten fran
dérren [...]3

36. Beklidnadsfolket, 1972:12, s. 19.

37. Beklddnadsfolket, 1972:12, s. 19.

38. Sven Beckert, Empire of cotton: A new history of global capitalism (London 2015 [2014])
citats. 373, se dven s. 354-358.

39. Beklidnadsfolket, 1972:12, s. 19.
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Etablering av nya teko-industrier har alltid varit férknippad med och
beroende av proletaringsprocesser pé landsbygden: det giller sévil Stor-
britannien kring sekelskiftet 1800 som Portugal under efterkrigstiden.+
Att de svenska féretagen rekryterade arbetare fran jordbrukshem be-
tydde dock inte att de fick fogliga arbetare. Aven om fackféreningar
var forbjudna och den portugisiska polisen synnerligen hard i nyporna
gjorde arbetarna motstdnd mot de 13ga 16nerna, understrék Uppsala-
akademikern. Vid Gefas fabrik hade de anstillda "strejkat inte mindre
4n tio gdnger under de senaste tre dren”.# Aven vid Algots portugisiska
fabrik strejkade arbetarna.** Precis som Beverly J. Silver papekar,* be-
rittade alltsd Beklddnadsfolket att konflikten mellan arbete och kapital
flyttade med nir kapitalet omlokaliserade och ny proletariserad arbetar-
klass formerade sig pd nya industriarbetsplatser.

Europaintegrationen som forutsdttning
Vid sidan av de laga 16nerna och tillgdngen till rdvaror frdn de portu-
gisiska kolonierna, var Portugals medlemskap i EFTA en férutsittning
nir svenska foretag 6ppnade fabriker i landet. Medlemskapet i EFTA
innebar att det gick att exportera klider fran Portugal till Sverige utan
handelsrestriktioner. Det dr talande att inga svenska konfektionsforetag
hade produktion i Portugal fore undertecknandet av Stockholmsférdra-
get om EFTA. Ar 1969 hade sedan 11 svenska konfektionsféretag produk-
tion i Portugal, med ungefir 2 ooo anstillda. "Ungefir go procent av de
svenska foretagens produktion siljs i Sverige”, berittade Bekldidnadsfol-
ket.*¢ Tre r senare hade tidningsredaktionen kinnedom om 13 svenska
foretag med produktion i Portugal, med sammantaget 5000 anstéllda.*s
Beklddnadsfolket exemplifierade med Melka AB, som efter etable-
ringen i Portugal lade ner sina fabriker i Fagersta, Skévde och Karlskoga:

Men behéver bara ga ut i nirmsta varuhus och man finner skjortdis-
ken 6versvimmas av Melkaskjortor med etiketten import och "made
in Melka factory” [...]. Dessa skjortor ir inte heller billigare 4n mot-

40. Jfr Beckert (2014).

41. Beklidnadsfolket, 1972:12, s. 18.

42. Andersson-Skog (2020) s. 127-128.
43. Silver (2003).

44. Beklidnadsfolket, 1969:8, s. 6.

45. Beklddnadsfolket, 1972:12, s. 18-19.
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svarande svenska. Med tanke pa det mycket 18ga 16neliget i Portugal
och att inga tullar finns mellan Sverige och Portugal 4r det inte svért
att gissa sig till svaret pd vem som tjénar p& den portugisiska affdren.
Inte 4r det vara underbetalda portugisiska arbetskamrater och inte &r
det vi svenska konsumenter.46

Kapitalets dkade rorlighet var ett ytterligare argument f6r facklig in-
ternationalism. Nir svenska foretag etablerade sig i andra linder (och
utlindska foretag kunde investera sig in pa den svenska marknaden)
behévde fackféreningsrorelsen, understrok Beklidnadsfolket, "bygga ut
sitt samarbete dver grinserna, si att 16ntagarna kan ta till vara sina ge-
mensamma intressen”.#’ [ citatet ovan inbegreps alltsé de portugisiska
arbetarna i samma "vi” och klassgemenskap som de svenska arbetarna;
bade den strukturella positionen i den internationella kapitalismen och
foretagarmotparten var densamma. Men eftersom sjilvstindiga fackliga
organisationer var férbjudna i Portugal var det svart att skapa former for
facklig internationalism. Sdsom det internationella fackliga samarbetet
fungerade var medlemskapet i yrkesinternationalen Internationella tex-
til- och beklddnadsarbetarefederationen en férutsittning fér formellt
samarbete.

Det ir vidare relevant att EFTA hade svagare institutioner én EEG.
Medan EEG vilade pd ett ministerrdd, en kommission och ett gemensamt
parlament, leddes EFTA av ett r3d av regeringsmedlemmar som krivde
enhillighet i beslutsfattandet; medan EEG syftade mot en gemensam
arbetsmarknad, fanns det inget utrymme i EFTA-avtalet for beslut om
arbetsmarknadspolitik. Formellt var darfor fackforeningsrérelsens moj-
ligheter att paverka forhéllanden pa arbetsmarknaden mindre genom
EFTA #n genom EEG:s institutioner. Under EFTA:s regeringsrad fanns
forvisso en rddgivande kommitté, dir svenska LO var representerad,
men kommitténs befogenheter var svaga.*® De institutionella férutsitt-
ningarna f6r att bygga facklig internationalism var darfor ndgot sdmre i
EFTA-omradet jamfért med EEG.

Fackféreningsrorelsen férsdkte trots det kritisera arbetsvillkoren och

46. Beklidnadsfolket, 1969:8, s. 7; se dven 1966:4, s. 3.

47. Beklidnadsfolket, 1968:3, s. 10, se &ven s. 11.

48. Klaus Misgeld, Den fackliga Europaviigen: LO, det internationella samarbetet och Euro-
pas enande 1945-1991 (Stockholm 1997) s. 9o-91, 329-330; se dven Johan Svanberg, Europas
kérna och utkanter: Facklig internationalism under kalla kriget och Europaintegrationen 1947—
1972 (Lund 2023) s. 244.
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bristen pé fackliga rittigheter i Portugal genom EFTA:s institutioner.
Hosten 1967 berittade Beklddnadsfolket om det senaste sammantridet
i EFTA:s rddgivande kommitté. De fackliga delegaterna hade dar fére-
slagit att ett krav pa belysning av arbetsvillkoren i Portugal skulle féras
vidare till EFTA-rddet, "men naturligtvis satte sig den portugisiska dele-
gationen emot detta”.4

Med Finland var situationen annorlunda. Férutsittningarna fér fack-
lig internationalism var mer godartade i jaimférelse med (bristen pa)
transnationella kontakter med arbetarna i Portugal. For fackliga organi-
sationer i Norden fanns det etablerade nitverk och organisationer som
institutionaliserat samarbetet 6ver grinserna.

Kapitalets och arbetskraftens rorlighet i Norden

Alldeles i slutet av 1g60-talet borjade Beklddnadsfolket uppmirksamma
en ny fas i de svenska konfektionsforetagens utlandsetableringar: kapi-
talets rorlighet till Finland. Vid sidan av att 16nerna var lagre i Finland 4n
i Sverige spekulerade tidningen att tillgdngen pa ldmplig arbetskraft var
en bidragande orsak till de svenska konfektionsfabrikanternas intresse
av produktion pa andra sidan Ostersjén. Atminstone en del av den tink-
bara arbetskraften bestod av "finska kvinnor som varit dver i Sverige och
arbetat vid svenska syfabriker som tervint hem”s°

"Den finska febern”, sdsom ledarskribenten uttryckte det, spred sig
bland de svenska konfektionsdirektérerna under hogkonjunkturdret
1969.5 "Det ena svenska konfektionsféretaget efter det andra bérjar sy
i Finland”, berittade Beklddnadsfolket for sina lasare. Ar 1969 hade 11
svenska foretag i konfektionsbranschen tillverkning i Finland, med sam-
mantaget ungefir 2 ooo arbetare, det vill siga lika ménga som i Portugal.
Storst var Algots i den mestadels svensksprakiga kommunen Néarpes, dir
foretagsledningen siktade pd dtminstone goo anstéllda arbetare. Klader-
na transporterades sedan med lastbil till Sverige.s* Vid decennieskiftet
1970 hade Finland gitt om bdde Hong Kong och Portugal i frdga om den
storsta konfektionsimporten till Sverige.s3

49. Beklddnadsfolket, 1967:14, s. 3; se dven 1969:5, s. 15; 1969:8, s. 7.

50. Beklddnadsfolket, 1969:8, s. 7.

s1. Beklddnadsfolket, 1969:12, s. 2.

52. Beklddnadsfolket, 1969:13, s. 4, 6-7. Ang. Algots i Nirpes, se dven Tom Sandlund &
Gunveig Sunden, Arbetarna hos Algots i Néirpes: Infodda, inflyttare och pendlare (Abo 1975).

53. Beklddnadsfolket, 19708, s. 5.
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Beklddnadsfolket citerade Algotsdirektoren Gote Johansson, som
uppriktigt ska ha forklarat att bakgrunden till utlandsflytten var just de
lagre 16nerna och att det var "littare att f3 arbetskraft [som] 4r orsaken
till att vi etablerar oss i Finland”.5¢ Nir direktéren i bérjan av 1g70-talet
fick samma fréga av den fackliga tidskriften om orsakerna lade han till
att de "fortlépande forindringarna i det svenska samhillet - tag den fér-
lingda skolgdngen som ett bland manga exempel - har stillt oss inf6r be-
tydande svarigheter”ss Genom att citera direktdren adderades pa sa sitt
annu en byggsten till den fackliga berittelsen om utlandsflyttarna, att
utbyggnaden av det svenska vilfiardssamhillet fick svenska féretagare
att lamna landet i jakt efter mer och billigare arbetskraft.

Vid Algots fabrik i Bor3s var personalomsittningen mycket hdg. Ar
1969 var ungefir 1550 arbetare anstillda vid fabriken, varav cirka 950
var frdn Finland, 200 fran Jugoslavien och 100 fran Grekland. Ditintills,
berittade Beklddnadsfolket, hade "ungefir hilften av alla anstillda slutat
varje &r”.5% Under 1g50-talet 1ag personalomsittningen vissa ar till och
med runt 100 procent.5” Algots bekymmer var séledes inte att rekrytera
sd ménga arbetare som foretagsledningen ville ha, utan egentligen att
behalla merparten av alla dem som anstilldes.

Att det mer var bekymret att behélla rekryterade migrantarbetare dn
négon egentlig "arbetskraftsbrist” som 14g bakom etableringen i Finland
understryks ocksd av det faktum att den finska arbetskraftsmigrationen
till Sverige kulminerade under dren 1969-1970. Under de tva aren kom
8o 000 finska arbetare till Sverige.s® Kapitalets rérlighet 6sterut och den
finska arbetskraftens fortsatta migration visterut var foljaktligen 6ver-
lappande foreteelser.

P4 liknande sitt som Beklddnadsfolket berittade att Portugals regim
forsokte locka utlindskt kapital till landet, bedrev finska kommuner
en aktiv lokaliseringspolitik fér att locka svenska féretag till Finland.
D4 skulle de svenska féretagen i stillet anstélla potentiella migrantar-
betare pé plats. Enligt tidskriften sokte finska representanter pa lokal

54. Beklddnadsfolket, 1969:9, s. 23; se dven 1969:11, s. 28.

55. Beklddnadsfolket, 1971:13, s. 10.

56. Beklddnadsfolket, 1969:16, s. 10, se dven s. 11.

57. Svanberg (2016) s. 231.

58. Risto Laakkonen, "Finldndarna pd den svenska arbetsmarknaden efter andra virlds-
kriget — arbetskraftsfrdgan i finsk-svenska relationer”, i Jarmo Laino (red.), Finnarnas historia
i Sverige 3: Tiden efter 1945 (Helsingfors 1996) s. 113.
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-383)

niva "upp svenska féretag som kan tinkas flytta dver”; ndgra kommuner
kunde till och med "annonsera efter féretag”. En icke-namngiven finsk
representant som fick uttala sig i Beklddnadsfolket menade att det var
“rena auktionen pa arbetskraft mellan olika kommuner”s® Den finska
lokaliseringspolitiken pa lokal niva blev d4rfér en ytterligare byggsten

som bar upp berittelsen om kapitalets migration:

De svenska féretag som flyttar &ver till Finland fér sina fabrikslokaler
av de finska kommunerna. Det enda de behéver betala i hyra ir rin-
tekostnaderna p4 fabriksloken. [...] Frdn kommunalt hall menar man
att amorteringarna ska skotas med hjilp av de 6kande skattepengar
som flyter in till kommunen i och med att en industri kommer dit.%

Eftersom konfektionsbranschen i grunden inte var sérskilt kapitalkra-
vande, och med tanke pa att fabriksbyggnaderna dirmed utgjorde en
stor andel av startkapitalet, var detta gynnsamma villkor som erbjods
av finska kommuner.

Kapitlets rorlighet hingde alltsd ihop med arbetskraftens fria eller
begrinsade rorlighet. Vid den hir tidpunkten var rérligheten inom
den nordiska arbetsmarknaden fri, medan rekrytering av utomnordisk
arbetskraft krivde ett godkinnande frén Arbetsmarknadsstyrelsen
(AMS). AMS remitterade i sin tur féretagens ansékningar om tillstdnd
att rekrytera migrantarbetare till berérd facklig organisation och myn-
digheten lyssnade sedan fér det mesta pé den fackliga stdndpunkten.®
Exemplet Algots visar tydligt bdde pd sambandet mellan kapitalets och
arbetskraftens rorlighet och pa betydelsen av det fackliga inflytandet
Sver (vissa) migrationsprocesser.

I bérjan av 1967 ansdkte Algotsledningen hos AMS om att fa rekry-
tera 350 arbetare i Jugoslavien till Bords. Den berérda lokalavdelningen
avstyrkte, och i férbundsstyrelsen motiverade Allan Kidlund frdn Bords
det lokala beslutet:

59. Beklidnadsfolket, 1969:13, s. 10.

60. Beklddnadsfolket, 1969:13, s. 10.

61. Ang. det fackliga inflytandet 6ver arbetstillstdnden, se Joachim Nelhans, Utldnning-
en pad arbetsmarknaden: De rittsliga forutsdttningarna for utldnningstilltride till den svenska
arbetsmarknaden (Lund 1973); Johan Svanberg, "Labour migration and the Swedish labour
market model: A case study of recruitment of Yugoslav workers to Svenska Fliktfabriken in
Vixjé, 1969-1970", Scandinavian Journal of History 36:1 (2011).
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Hir i landet har vi en nedgng i sysselsittningen fér alla [teko]indu-
strier, vilket till stor del 4r beroende pa en 6kad import. Man kan friga
sig om man i ett lige med knapphet pa arbetstillfllen skall medverka
till import av utldndsk arbetskraft.

Férbundsledningen menade i det hir fallet 4 sin sida att den var pressad
av arbetsmarknadsmyndigheten att tillstyrka och att det faktiskt var
svart for Algotsledningen att anstilla - eller behilla - s& manga arbetare
som den efterfragade. Enligt Valter Sjoberg hade Algots under 1966 till
och med tvingats att siga nej till olika order virda sammanlagt 12 mil-
joner kronor pa grund av rekryteringssvarigheterna. Férbundsstyrelsen
tillstyrkte dirfor, i strid med avdelningen, rekryteringen i Jugoslavien.
Men i stillet fér de efterfrdgade 350 arbetarna begrinsade Beklidnads-
ledningen 4tminstone tillstyrkandet till 150 arbetare.®

Tva ar senare hade Beklidnadsledningen att ta stillning till en lik-
nande ansdkan frén Algots, den hir gingen gillande arbetstillstdnd for
250 arbetare fran Jugoslavien. P4 samma sitt som i den tidigare remiss-
omgangen var férbundsledningen beredd att tillstyrka med hinvisning
till féretagsledningens uppenbara svarigheter att fylla arbetsstationerna
lings med de 16pande banden, men &terigen med en numerir begrins-
ning till 150 arbetare. "Vi vet att féretaget startat en fabrik i Finland och
en i Portugal”, férklarade férbundsordférande stéllningstagandet.5 Nar
andra ledaméter i férbundsstyrelsen kritiserade tillstyrkan med argu-
ment som bottnade i den déliga arbetsmiljon, de relativt liga 16nerna
och den dirmed sammanhingande hdga personalomséttningen vid Al-
gots, svarade Sjéberg, till synes nistan uppgivet, att frigan d& var om de
skulle 1ata "foretagen flytta till Finland i stéllet for att ta hit utlindsk
arbetskraft”.%

I den externa berittelsen kunde Beklddnadsfolket vara annu mer ex-
plicit kritisk till arbetsférhallandena vid Algots, i jimférelse med den
forhéllandevis ljumma kritik som férekom i férbundsstyrelsen. Nir den
kollektivavtalsenliga arbetstidsférkortningen om 2,5 timmar i veckan
skulle genomféras 1972 svarade Algotsledningen med att driva upp ar-
betstakten ytterligare ett sndpp. Beklddnads klubbordférande pa fabri-

62. Beklddnads styrelseprotokoll, den 3 april 1967, § 6. Beklddnads arkiv, vol. A2:10.

63. Bekliddnads styrelseprotokoll, den 2 oktober 1969, § 10; se d4ven den 3 februari 1970, § 5.

Bekladnads arkiv, vol. A2:10.
64. Bekliddnads styrelseprotokoll, den 27 november 1969, § 5. Beklddnads arkiv, vol. A2:10.
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ken i Boras, Lennart Wiking, havdade att féretagsledningen "hade upp-
fattningen att man pa den kortare arbetstiden skulle kunna producera
samma mingd arbete som tidigare”.%s Farten pé de 16pande banden var
nimligen inte avtalsbestimd utan 18g under arbetsgivarens ritt att leda
och fordela arbetet.

Konflikten om arbetstempot, berittade Wiking vidare, férstirkte
motsittningen "mellan f6rmin och arbetare”. P4 "verkstadsklubbens
arsmote revolterade diarfor sommerskorna”, fick Beklddnadsfolkets 13-
sare veta: "De kallar oss fér oduglingar, och 4nda virre, férklarade flera
sommerskor. Finns det inga grinser for vad férmin far kalla arbetare,
undrade ndgon.” Wiking tryckte p8 att "Algots syr i Finland och Portugal
for att arbetarlénerna dir ir ldgre och ingenting annat”.5¢

Bade Wikings yttranden i sig och tidningens val att inkludera dem i
artikeln dr belysande fér hur fackliga ledare uppfattande férandringen
av maktférhdllandet mellan arbete och kapital, som kom av kapitalets
rorlighetsméjligheter. Kampen om makten dver arbetet i Bords inlem-
mades i samma berittelse som kapitalets internationella rérlighet.
Arbetstidsforkortningen kan ocksd ha varit en av de férdndringar ”i
det svenska samhillet” som direktér Géte Johansson syftade pd nir
han férklarade utlandsetableringarna; nir arbetstiden férkortades blev
det dyrare att betala 16ner i Sverige.

Facklig situation i finsk konfektionsindustri

I bérjan av hosten 1969 reste Christina Hégmark runt i Finland fér Be-
klddnadsfolkets rikning. Vid den tidpunkten hade Algots bara hunnit
rekrytera ndgra hundra sdmmerskor till fabriken i Nérpes. Mycket var
annu provisoriskt. An har man utedass och en matsal som #r under
all kritik”, berittade Hégmark. Arbetsprocessen hade likvil borjat or-
ganiseras pd samma sitt som i huvudfabriken i Boras, det vill siga med
langt driven arbetsdelning lings med l6pande band. Verkmistaren var
dessutom vistgote. Lonen, berittade Beklddnadsfolket, var visserligen
avtalsenlig men dnda bara "knappt hilften av den svenska”. Ur en del
anstilldas synvinkel kunde diremot 16nen anses vara relativt hog. En
av de anstéllda som fick uttala sig i tidningen berittade att hon och
hennes arbetskamrater inte hade "arbetat i industri férut och dirfér ar

65. Beklidnadsfolket, 1972:4, s. 4.
66. Beklddnadsfolket, 1972:4, s. 5.
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vi néjda med 16nen”. Problemet var snarare att det var "lite svart att
hélla tempot”” nir den arbetsprocess och det raska arbetstempo som
successivt hade utvecklats i Borés sedan 1930-talet fort skulle kopieras
i Finland.

Foér Bekladnads var Algots finska fabrik ett fackligt bekymmer. For-
visso var i alla fall drygt hilften av de forsta sémmerskorna som anstill-
des fackligt organiserade, men problemet f6ér det svenska férbundet var
att det var det kommunist- och simonitdominerade finska Textilarbe-
tareforbundet som kontrollerade arbetsplatsens fackliga verksamhet.®
Simoniterna var en vinsterutbrytning frdn det finska socialdemokra-
tiska partiet, som politiskt kan sigas ha stdtt mellan socialdemokra-
terna och kommunisterna. Enligt Beklidnadsfolket var situationen un-
gefir likadan pa flertalet &vriga svenska konfektionsfabriker i Finland,
med en facklig organisering som dominerades av grupper som stod till
vinster om socialdemokraterna. Hela den finska fackféreningsrorelsen
hade sedan 1g50-talet varit splittrad i olika politiska falanger. De social-
demokratiska svenska textil- och beklddnadsarbetareférbunden hade
relativt sma finska syskonférbund (som 1970 hade cirka 6 ooo respektive
3000 medlemmar) och dirutéver fanns det alltsé ett stérre forbund fér
bade textil- och konfektionsarbetare som hade 18 ooo medlemmar och
kontrollerades av kommunister och simoniter.®® Darfér var det svart for
Bekladnads ledning i Sverige att ha fungerande kontakter med arbetarna
i de svenska konfektionsfabrikerna i Finland, trots att de organisato-
riska férutsittningarna for facklig internationalism var mer godartade
i jamforelse med Portugal. "Naturligtvis”, understrok Beklidnadsfolket,
"utnyttjade arbetsgivarna dessa motsittningar”, och genom att "spela ut
den ena organisationen mot den andra kunde de driva igenom sin vilja”7°

I den samlade socialdemokratiska fackliga rérelsen i Norden pékal-
lade situationen i Finland konkret facklig internationalism, redan innan
svenska foretag bérjade flytta produktion ésterut. Urho Laurikainen,
fran det finska Beklddnadsarbetareférbundet, kontaktade hosten 1960
sina nordiska fackliga kolleger och beskrev de pagéende konflikterna.
Han och hans pressade forbund behévde pengar till en rundresande

67. Beklddnadsfolket, 1969:13, s. 6 (tredje citatet), 7 (férsta citatet), 8 (andra citatet).

68. Beklddnadsfolket, 1969:13, s. 6.

69. Beklidnadsfolket, 1969:13, s. 9; 1969:16, s. 5; se d4ven Beklddnads styrelseprotokoll, den

15 april 1970, § 9. Beklddnads arkiv, vol. A2:10.
70. Beklddnadsfolket, 1969:16, s. 5.
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funktionir/organisatdr, "ty motparten syns ha tillricklig[a] krafter att
splittra vart féorbund”. Dirutdver behdvdes, menade han, medel f6r en
ny facklig tidning, eftersom redaktionen f6r den LO-tidning som med-
lemmarna i férbundet ditintills hade fatt uppenbarligen hade hamnat i
motstdndarnas hinder.” Uttryckt annorlunda behévde férbundet en ka-
nal for att sprida andra berittelser bland de finska konfektionsarbetarna
om radande arbetsmarknadsrelationer och politiska situation 4n vad de
fick sig till dels frdn kommunisternas texter. Ett par manader senare
sammantridde styrelsen fér Nordiska beklddnadsarbetarefederationen
i Oslo och rekommenderade medlemsférbunden att stédja det finska
syskonférbundet med sammanlagt 13 0ooo danska kronor.”2 Tva r senare
togs ett liknande beslut, dir svenska Beklddnads bidrog med ytterligare
11 0oo svenska kronor till den fackliga kampen i Finland.”3 Detta var
alltsd konkreta utryck for det fackliga samarbetet i Norden, dir kapita-
lets rérlighet 5kade betydelsen av fackforeningsrérelsens internationella
verksamhet.

Avslutande diskussion

I litteratur som behandlar textilkrisen nimns vanligtvis det svenska
konfektionkapitalets flytt av produktion till Portugal och Finland un-
der 1960-talet och bérjan av 1970-talet som ett av féretagarnas svar pa de
upplevda problemen i Sverige. Marjatta Rahikainen och Johannes Daun
forklarar, var for sig, utlandsflyttarna i férsta hand med den 6kande in-
ternationella konkurrensen, de relativt héga 16nerna i Sverige och de
nya institutionella forutsittningarna for rorlighet av kapital och varor
i och med Europaintegrationen.+ Dirtill pdpekar Carina Grébacke att
det var mer rationellt fér féretagare i konfektionsindustrin dn fér textil-
fabrikanter att svara pa vikande vinstmarginaler med att flytta produk-
tion utomlands, eftersom konfektionsbranschen var synnerligen arbets-
kraftsintensiv och inte sérskilt kapitalintensiv. Kapitaltrésklarna fér att
flytta produktion var alltsa 1iga i konfektionssektorn.’s

71. Urho Laurikainen till Per Pettersson, den 7 september 1960 (avskrift), bilaga 4 till
Beklddnads styrelseprotokoll, den 24 september 1960. Bekliddnads arkiv, vol. A2:8; se t.ex.
dven Beklddnadsfolket, 1969:12, s. 3.

72. Beklddnads styrelseprotokoll, den 17 november 1960, § 7. Beklddnads arkiv, vol. A2:8.

73. Bekliddnads styrelseprotokoll, den 5 oktober 1962, § 6b; se dven den 17 februari 1961,
§ 8. Beklidnads arkiv, vol. A2:8.

74. Rahikainen (2006); Daun (2022).
75. Grabacke (2002) s. 64-65.
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Denna beskrivning i befintlig litteratur ar inte felaktig, men diremot
saknas ett arbetarhistoriskt perspektiv som belyser hur aktérer i arbetar-
rérelsen uppfattade situationen och agerade nir relationen mellan arbete
och kapital férindrades. Med tanke pé fackféreningsrorelsens stora sam-
hillsinflytande i den svenska efterkrigshistorien dr denna avsaknad en
svaghet i forskningsliget. Narmast till hands ligger Grébackes fokus pa
Beklidnads syskonférbund Textil under textilkrisen. Grabacke dr dock
mest intresserad av hur Textil agerade i spannet mellan LO:s allménna
frihandelslinje och de samtidiga kraven fran producenter i branschen pa
Skat tullskydd. Utlandsetableringarna ndmner hon bara férbigdende.”
Ett arbetarhistoriskt perspektiv pd utlandsflyttarna dr viktigt eftersom
den fackliga berittelsen om kapitalets rérlighet konstruerades av fler
byggstenar dn bara internationell konkurrens, det svenska l6neliget och
Europaintegrationen.

Att kapitalédgare i teko-branschen letade lagre 16ner i andra linder var
i ett internationellt ssmmanhang inte heller ndgot nytt for 1g60o-talet.
Redan i slutet av 180o-talet beklagade industriidkare i linder som lag
fore Sverige i den industriella utvecklingen — i Europa frimst Storbritan-
nien och Tyskland - att vinstnivderna sjonk nir arbetarna organiserade
sig och konkurrensen mellan allt fler producenter 6kade. Brittiska teko-
kapitalister investerade i Indien, Egypten och Ottomanska riket, och
tyska industrimin férlade produktion i polska omraden, sirskilt kring
Lodz. Samtidigt efterlyste bade brittiska och tyska kapitalister ckad
bomullsproduktion inom de respektive koloniala imperierna.””

I slutet av 1800-talet befann sig emellertid den svenska teko-sektorn
annuisin linda, och svenska kapitalister hade inga koloniala imperier att
utnyttja likt det brittiska eller tyska. Dirtill var den fackliga organise-
ringen senare i Sverige jamf6rt med Storbritannien och Tyskland. Fére-
tagare i svensk konfektionsindustri borjade leta ldgre produktionskost-
nader utomlands forst efter en tillvixt- och mognadsfas fér branschen
under mellankrigstiden och strax efter andra virldskriget. Med handels-
liberaliseringar och avregleringar av produktionsfaktorernas rorlighet
i Europa kinde de da pa allvar av den internationella konkurrensen. I
Sverige moétte féretagarna en vilorganiserad fackféreningsrérelse som
vid 1960-talets ingdng krivde jimstillda 16ner fér kvinnliga arbetare.

76. Grabacke (2002) sirskilt s. 65.
77. Beckert (2015) s. 390, 395.
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Till férklaringsfaktorn "héga 16ner” i Sverige ska det féljaktligen liggas
en samtidig facklig 16nekamp och ett fackligt aktorskap.

Ett resultat efter att ha analyserat Beklddnads férbundstidning och
protokoll dr att utlandsflyttarna fick mer utrymme i den externt riktade
tidskriften &n i de interna diskussionerna. Det ldr dock inte ha berott
pa att kapitalets rorlighet var ointressant fér de fackliga ledarna, men de
behévde inte férklara och diskutera orsakerna fér och med varandra. I
de interna diskussionerna var kapitalets rorlighet snarare en aspekt som
de hade i dtanke nir andra fragor diskuterades, som frihandel kontra
tullar, utsikterna for lyckade 16neférhandlingar eller arbetsléshet bland
férbundets medlemmar. I tidskriften forklarades daremot utlandsflyt-
tarna for medlemskéren och kapitalets rérlighet gavs mening i kritisk
bemirkelse.

Vad giller kapitalets rorlighet till Portugal anlade tidskriften ett kolo-
nialt perspektiv. Det gav berittelsen en kritisk udd, och 14sarna upplys-
tes om att svenska féretagare sydde kldder av bomull frén Portugals ko-
lonier och att de ddrigenom var med och exploaterade fattiga minniskor
i Afrika: Portugals regim lockade inte bara med billig arbetskraft utan
dven med billiga ravaror. I den kritiska fackliga berittelsen poingterades
att det handlade om en fascistisk regim som f6rbjéd fackféreningar. P&
sa sitt forsokte Beklddnadsfolket delta i samhillsdebatten, skapa opinion
mot de svenska foretagens etableringar i Portugal och ligga grund foér
solidaritet mellan svenska och portugisiska arbetare. I forlingningen
var antagligen tanken att opinionsbildningen 4ven skulle bidra till kad
arbetarsolidaritet med bomullsproducenter i de fortfarande kolonise-
rade delarna av Afrika. Berittelsen om Portugal konstruerades ocksé i
kontrast mot det svenska vilfardssamhillet. Vilfiarden hade enligt tid-
skriften skapat sa pass mycket trygghet &t den svenska arbetarklassen att
kapitalets foretridare letade efter omréden att producera dir exploate-
ringen av arbetarna inte var lika kringgirdad som i Sverige.

I frdga om Finland var den fackliga berittelsen ndgot mindre kritisk —
Finland hade inget kolonialt imperium, ingen fascistisk regim och fack-
liga organisationer var tilldtna. En biarande aspekt var likvl att de nya
fabrikerna i det 6stra grannlandet dndé utgjorde ett fackligt problem,
eftersom det var grupper till vinster om socialdemokratin som hade
greppet om den lokala fackliga organiseringen. Med arbetarna i Portugal
(och i de afrikanska kolonierna) var det nirapa oméjligt att bygga facklig
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internationalism inom ramen fér rddande organisatoriska strukturer:
det fanns inga fackliga organisationer som var med i och kunde samverka
i samma fackliga international. Men 4ven med de aktuella arbetarna i
Finland var det svart att samverka internationellt med tanke pé rddande
konflikter mellan socialdemokrater, kommunister och simoniter. Sam-
tidigt 4r det uppenbart att svenska Bekliddnads arbetade hardare fér att
skapa férutsittningar for facklig internationalism i det nordiska nirom-
radet, jamfort med det mer avldgsna Portugal 78

I linje med att konfektionsfabrikanternas utlandsflyttar delvis tolka-
des som flyttar fran ett omrdde med en stark fackféreningsrorelse till
linder med fortryckt eller politiskt splittrad fackféreningsrorelse, var
den fackliga uppfattningen i Sverige att kapitalets nya rérlighet férind-
rade styrkeférhallandet mellan arbete och kapital till kapitalets férdel.
Detta var bland annat uppenbart nir de fackliga ledarna i Beklddnads
diskuterade den utomnordiska arbetskraftsmigrationen till Sverige; de
tillstyrkte migrationen till synes med ett konstant och underforstétt
hot i 4tanke, att om inte arbetsgivarna fick fler migrantarbetare till Sve-
rige skulle de flytta produktionen till andra linder. I det avseendet finns
det en kontinuitet framat nutid och den asymmetri i styrkeférhallandet
mellan arbete och kapital som vidgades efter 1970-talets ekonomiska
kriser och nir kapitalets globala rorlighet avreglerades.

78. Ang. samverkan i den nordiska arbetarrdrelsen, se t.ex. Kersti Blidberg, Splittrad
gemenskap: Kontakter och samarbete inom nordisk socialdemokratisk arbetarrirelse 1931-1945
(Stockholm 1984).
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The new mobility of capital: The Swedish Garment
Workers’ Union and overseas production, 1960-1972

In the 1960s and early 1970s, Swedish clothing manufacturers responded to
the textile crisis by moving production abroad to countries where wages were
lower and trade unions were weaker. With EFTA (the European Free Trade
Association), the opportunity arose to manufacture clothing in Portugal and
Finland for export back to Sweden. With a focus on the Swedish Garment
Workers’ Union, this article analyses trade union reactions to the mobility
of capital, looking at the public narratives about Swedish-owned factories
in Portugal and Finland, published in the trade union members’ magazine
Beklddnadsfolket, as well as internal trade union discussions about overseas
production. In print, Beklddnadsfolket described the factories in Portugal in
a critical colonial perspective. It informed readers that the regime prohibited
trade unions and Swedish entrepreneurs sewed clothes from cotton pro-
duced in Portugal’s colonies. Thus, it tried to engage in a public discussion,
and to generate public opinion against such foreign ventures. As for Finland,
the trade union narrative was somewhat less critical. Nevertheless, Swedish
representatives argued that the new factories in Finland posed a trade union
problem, primarily because groups politically left of the Social Democrats
controlled the local trade union organisations. In internal discussions, how-
ever, the mobility of capital - regarding both Portugal and Finland - was
something the trade unionists considered when discussing other issues, such
as free trade versus tariffs, the prospects for successful wage negotiations, or
unemployment among the rank and file.

Keywords: trade union, garment industry, capital mobility, EFTA, Sweden,
Portugal, Finland
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