Kvalitet som ideal och strategi

Kappfabriken och konfektionsindustrins globalisering,
1940-1970

MARIE ULVANG Stockholms universitet

I bérjan av 1950-talet var merparten av alla klider som sdldes inom landet
svensktillverkade. 20 dr senare var andelen knappt en tredjedel. Marknaden hade
globaliserats och konsumenternas efterfragan tillgodosdgs bdttre av utldndska
tillverkare. I den hiir artikeln undersoks hur en gren inom svensk damkonfektion,
kappfabriken, agerade néir trend och snabba modeviixlingar blev viktigare cin per-
sonlig stil, kvantitet gick fore kvalitet och fler konsumenter féredrog bekvima och
littskérta kldder till laga priser. Analysen visar att branschen var dvertygad om
att svensktillverkade klider av god kvalitet hade en marknad. Med hjdilp av upp-
lysande reklam skulle fler konsumenter forstd viirdet av att vilja svensk kvalitet.
Istdllet vintade nedldggningar, kantade av motstand och en oformdga att stilla
om produktionen.

Introduktion

Konfektion, det vill siga industriell tillverkning av plagg i standardise-
rade storlekar, var en av Sveriges stora industribranscher under 1goo-ta-
let.' Klider med stor efterfrigan, enkel passform och talighet mot mo-
dets vixlingar, som skjortor och arbetsklader fér min, tillverkades i stor
skala vid 1800-talets slut. Damkonfektion fick sitt genombrott ett par
decennier inpéd 1goo-talet. Tillverkningen delades in i en littare gren
bestéende av blusar, kjolar och klinningar i bomullstyger och en tyngre
med kappor och drikter i ylletyger. Sveriges hallning under andra virlds-
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kriget hade riddat landet frdn materiell férstdrelse och gett industrin ett
forsprang framfor flertalet europeiska linder. P4 1g50-talet hade grupper
isamhillet som tidigare féredragit skraddarsytt lockats till konfektions-
industrins utbud av prisvirda klidder i god kvalitet.? [ en rapport fran
1957 beskrevs Sverige som ett av de linder dir konfektionsindustrins
utveckling skett allra snabbast.3 Sett till antalet anstillda var konfek-
tionsindustrin som storst pa 19so-talet med drygt 40 ooo personer.

Under 1950- och 1960-talen skedde tre forandringar med stor betydel-
se for svensk konfektion. Den forsta handlade om 4dndringar i efterfré-
gan och att konfektionsindustrin behévde stilla om till nya modeinflu-
enser och nya konsumtionsbeteenden. Ungdomskulturer fick ett stort
genomslag pa 1950-talet. Nir nya gruppidentiteter bildades, ofta med in-
spiration frin amerikansk populirkultur, skapades ocksa nya kladstilar.4
Ungdomsmodet banade vig for 1g60-talets lediga och bekvima vardags-
klader i bomull och syntet. Det nya sittet att kla sig speglade framvixten
av ett vilfardssamhille dir gamla strukturer luckrades upp till férmén
for ett dppnare, rorligare och pa sikt mer jamlikt samhille. Under den
traffsikra titeln "Mer pengar, mer fritid — mera klidder” beskrev bransch-
tidningen Textil och konfektion hur 6kade realléner i kombination med
fler lovdagar gav utrymme 4t bilsemestrar och fritidsaktiviteter, och att
detta skapade nya klidbehov och moden.s Det 6kade utbudet av plagg
i lattvittade, skrynkelfria och héllbara tyger kom i en tid nir ménga
kvinnor bérjade arbeta utanfér hemmet.

Den andra férindringen var av handelspolitisk natur och betydde
att svensk konfektionsindustri behévde stilla om till intridet i ett eu-
ropeiskt frihandelsomrade.5 Sveriges ingdende i GATT 1947 och EFTA
1960 innebar att marknaden vidgades och att staten inte kunde bedriva
en protektionistisk handelspolitik. I en utredning frdn 1958 konsta-
terades att: "Det dr uppenbart att Sverige ej kan std utanfor en sddan

2. John Ekstrém, Den textila konsumtionen (Stockholm 1958) s. 124-125; Carina Grébacke,
Kldder, shopping och fléird: Modebranschen i Stockholm 19452010 (Stockholm 2015) s. 102-103.

3. Kurt Billum, Textil- och konfektionsindustrien i Sverige (Stockholm 1957) s. 128.

4. Jonas Frykman, Dansbaneelindet: Ungdomen, populdirkulturen och opinionen (Stockholm
1988); Kerstin Gunnemark, Ung pd 1950-talet: Om fordlskelser,mode och boende i en brytningstid
(Hofors 2006); Grébacke (2015) s. 53-55.

5. "Mer pengar, mer fritid - mera klidder”, Textil och konfektion: Organ for textil- och konfek-
tionsindustrierna i Sverige (T&K) nr 7 1956; Grabacke (2015) s. 100-103.

6. TEKO-industrierna infér 7o-talet: Del II Bilagor, Statens offentliga utredningar (SOU)
1970: 60, s. 104-110.
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sammanslutning [europeiskt frihandelsomrade]. Dirmed kommer var
textilindustri att dela 6de med en europeisk textilindustri i 6vrigt.”7 I
Sverige, som hade Europas hogsta 16nelége, satte principen om solidarisk
l6nepolitik stopp fér foretagens mojligheter att konkurrera med lagre
timersittning. Odet som stod f6r dérren var den dkade inférseln av bil-
liga importvaror till Europa. Mellan 1960 och 1968 steg det totala antalet
importerade plagg femfaldigt.® I slutet av 1g60-talet 6kade den svenska
importvolymen av konfektionsvaror snabbare 4n hemmamarknadens
tillvixt.

Den tredje och sammanlinkande férindringen rérde handelns ut-
veckling mot fler varuhus och kedjebutiker. Carina Grébacke férkla-
rar att priskonkurrens blev en grundliggande affirsidé for ménga av
1950-talets nyetableringar. Inom konfektion utmirker sig Sppnandet av
Erland Perssons butik Hennes, sedermera H&M, i Visterds 1947, vars
affirsidé var att silja kldder som kostade betydligt mindre, 30 procent
lagre, an hos konkurrenterna.® En annan pionjir var Per-Olof Ahl, som
boérjade sélja kappor i en killarlokal i Géteborg 1953.° Ahl képte in stora
volymer, ofta restlager, s att priset per kappa kunde hallas nere. Jo-
hannes Daun och Grabacke betonar samverkan som avgérande for att
kunna pressa priserna genom stora inkdp och nistan en férutsittning
for att etablera kontakter med utlindska aktérer.” En annan del av fram-
gangskonceptet 18g i mojligheterna att halla ett bredare sortiment och
att kunderna till skillnad fran betjining 6ver disk fick vilja och prova
klader pa egen hand. Den moderna butikens utformning bidrog till en
férskjutning i synen pa konsumtion fran nytta och behov till nje och
sjalvforverkligande.

Den stora utmaningen fér svensk konfektionsindustri var att férind-
ringarna forstirkte varandra. Med facit i handen forlorade den svenska
konfektionsindustrin 70 procent av sina anstillda och hilften av sin pro-
duktionsvolym mellan dren 1960 och 1980." I slutet av 1g70-talet syssel-
satte konfektionsindustrin firre 4n 12 0oo personer.’

7. Textil: Enindustri i omvandling (Stockholm 1958) s. 17.
8. SOU 1970: 60, s. 50-52.

9. Grabacke (2015) s. 99-100.

10. Grébacke (2015) s. 95.

11. Grabacke (2015) s. 95, 175; Daun (2022) s. 130-131.

12. Grébacke (2015) s. 172.

13. Daun (2022) s. 124, 232.
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Undersékningen

Vi har en relativt god bild av konfektionsindustrins utveckling pa en
Svergripande niva sett till sysselsittning, handelspolitik och statliga at-
girder.# Vi vet mindre om konfektionsfabrikernas faktiska verksamhet.
Kunskapslaget har stérkts visentligt med Johannes Dauns Nér man sydde
pa fabrik: Svensk konfektionsindustri cirka 19oo—1980, men damkonfektio-
nens tyngre gren, det vill siga tillverkningen av sydda ylleplagg, &r mindre
utforskad. En évergripande beskrivning av kapptillverkningens évergéng
fran hantverk till industri i bérjan av igoo-talet ges av Gertrud Grenander-
Nyberg i uppsatsen "Sémnadsindustrien: En 6versikt av dess uppkomst
och utveckling i Sverige”. Anna Gronvalls kappfabrik och J. A. Wettergren
och Co (Wettergrens) har gett stoff till kortare antologiartiklar.’s Wetter-
grens aterkommer kontinuerligt i Dauns Ndr man sydde pa fabrik.

Syftet med den hir artikeln &r att med Upsala Kappfabrik AB (Upsala
Kappfabrik) som exempel underséka hur den tyngre damkonfektionen
navigerade nir nya konsumtionsmonster etablerades och Sverige blev del
av ett europeiskt frihandelsomrade. Féljande frigor stills: Hur bemétte
Upsala Kappfabrik 1g50-talets énskan om ungdomliga och moderiktiga
plagg och 1g960-talets uppfattning om att klider ska vara funktionella,
bekvidma och billiga? Vilka var kappfabrikens strategier nir kvantitet
borjade ga fore kvalitet, trend och mode blev viktigare #n stil och konsu-
menterna valde importerat framfor svensktillverkat?

Upsala Kappfabriks féretagshistoria gir hand i hand med konfektions-
industrins generella utveckling. Grundaren Josef W. Larsson bérjade
med en kappbutik och syateljé i Uppsala. Nir fabriken startade 1912 var
efterfrdgan pa firdigsydda damklidder under stark uppgéng. I bérjan av
1960-talet var Upsala Kappfabrik en av landets stérsta tillverkare av kap-
por och tvadelade drikter. Nir fabriken lade ner 1970 hade spelplanen
dndrats och marknaden for svensktillverkade kappor krympt visentligt.
Arkivmaterialet efter Upsala Kappfabrik dr fragmentariskt, men ger
insikter i féretagets verksamhet och marknadsféringsarbete. Artiklar i
rikstickande Dagens Nyheter och lokaltidningen Upsala Nya Tidning an-
vinds f6r att kartligga Upsala Kappfabriks verksamhet och position pa

14. Se forskningséversikt i Daun (2022) s. 13-15.

15. Anette Sarnis & Kerstin Martinsdotter, "Anna Grénvalls kappfabrik — En bildberittelse”,
i Elbogen (Malmg 2017); Wanda Klintberg, "J. A. Wettergren & Co. - 'Det bésta i dagens mode”, i

Gudrun Nyberg, Wanda Klintberg & Johannes Daun (red.), Smd industrier. Hundra ar i Géteborg
(Stockholm 2019).
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marknaden medan annonser bidrar med information om féretagets varor
och kundkrets. Statens offentliga utredningar och rapporter initierade
av branschorganisationer anvinds bade fér att teckna och analysera kon-
fektionsindustrins olika faser. Branschtidskriften Textil och konfektion:
Organ for textil- och konfektionsindustrierna ger insyn i konfektionsindu-
strins interna debatt.

Modets demokratisering

Undersékningen férhaller sig till begreppet modets demokratisering,
som syftar pd modets forindrade status fran exklusivt och svaratkom-
ligt till allmént tillgingligt.® Begreppet syftar dels pa forindringar som
gjorde det mojligt eller littare att skaffa moderiktiga kldder. Hit riknas
konkreta saker som hégre realldner, 6kad tillgdng till mode i bild och
text samt bittre mojligheter att kopa fardigsydda klidder. Begreppet sit-
ter ocksé fingret pa det visterlindska modesystemets strukturella for-
andringar frdn mode som lika med fransk haute couture, det vill siiga
unika och exklusivt skriddade plagg, for samhillets elit till trendig kon-
fektion fér alla.Idén om att mode kunde vara ndgonting annat dn haute
couture banade vig till ett system baserat pa snabbhet, enklare plagg och
l3ga priser.

Modets demokratisering gdr hand i hand med kvalitetsbegreppets
omdaning. Efterkrigstidens massproduktion och nya képméoijligheter
forandrade synen pé konsumtion. Orsi Husz menar att 1960-talets slit-
och slingdebatt var en vindpunkt i synen pé kvalitet och konsumtion.”
Fradn den ena ytterkanten hivdade konsumentupplysaren och journa-
listen Willy Maria Lundberg att kvalitet var lika med prisvidrda och
slitstarka varor, och att gediget hantverk skinkte en kinsla av dkthet.
Fran den andra ytterkanten argumenterade inredningsarkitekten Lena
Larsson att nya tider férde med sig nya behov och att "det vore ett
misstag att jimstilla kvalitetsbegreppet med gamla tiders nédvindiga

16. Gilles Lipovetsky, The empire of fashion: Dressing modern democracy (Princeton 2002);
Yuniya Kawamura, Fashion-ology: An introduction to fashion studies (Oxford 2005) s. 52, 81;
Valerie Steele, Paris fashion: A cultural history (New York 2017) s. 245-46, 250-53; Regina Lee
Blaszczyk & Veronique Pouillard, European fashion: The creation of a global industry (Man-
chester 2018) s. 13, 35-62.

17. Orsi Husz "Den ritta kénslan fér tingen: Debatten om kép-slit-och-sléng i Sverige
1960-19611 en historisk kontext”, i Dirk Gindt & Louise Wallenberg (red.), Mode: en introduk-
tion. En tvdrvetenskaplig betraktelse (Stockholm 2009) s. 48-58.
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héllbarhet”.® Billiga varor av simre hallbarhet hade ett kvalitetsvirde i
att de var arbetsbesparande, ldttanvinda och kunde ge en kinsla av lyx.

Lundbergs traditionella syn vilade pa en etablerad uppfattning om
vad som var ritt konsumtion. Peder Aléx férklarar hur det tidiga 19oo-
talets politiska samhillsdiskurs skapade ett normerande sparsamhets-
ideal kopplat till skétsamhet.”” Konsumtionen skulle vara nédvindig och
vilplanerad, och varorna dndamaélsenliga, funktionella och estetiska.
Konsumentupplysningen expanderade i takt med svenskarnas vixande
konsumtion. Hemmens forskningsinstitut, som évervakat konsument-
fragor sedan 1944, omvandlades 1957 till Statens institut for konsument-
fragor. Aléx beskriver att konsumentupplysningen utgick fran att kon-
sumenten behdvde allsidig information for att kunna géra kloka val,
men ocksé vigledning for att navigera ritt i varuflodet.>> Konsument-
fostran blev ddrmed en viktig del i tillagg till varuinformation.

Upsala Kappfabrik AB — kvalitet for kvinnor med stil

De forsta firmorna, inriktade pa firdigsydda kappor, etablerades kort
efter att skriddarna 1834 fatt laglig ritt att tillverka andra plagg 4n dem
som kunderna bestillde.” Kring sekelskiftet 1goo grundades sirskilda
kappfabriker. Ordet fabrik anvindes fritt utan krav pd verksamhetens
storlek. Flera stora kapptillverkare, som till exempel Wettergrens och
Fougstedts Klades och Konfektions AB kallade sig inte fér kappfabri-
ker. Enligt Svensk textil- & beklddnadskalender fanns det 117 kapp- och
ulstertillverkare 1950.22 Alla var dock inte specialiserade pé yllekappor.
Nir kappforsiljningen gick som bist i borjan av 1gso-talet tillverkade
yllekonfektionen 6ver en miljon kappor om &ret.>

Upsala Kappfabrik, som bérjade som en manufaktur- och kappaffir
i Uppsala 1912, ombildades till aktiebolag 1913. Elva &r senare, 1924, flyt-
tade verksamheten till nybyggda fabrikslokaler i stadens utkant. Vid
1930-talets mitt uppgick antalet anstillda till omkring 350 personer.?

18. Grabacke (2015) s. 111.

19. Peder Aléx, Konsumera rdtt - ett svenskt ideal: Behov, hushallning och konsumtion (Lund
2003) s. 8.

20. Aléx (2003) s. 141-142.

21. Gertrud Grenander Nyberg, "Sémnadsindustrien: En 6versikt av dess uppkomst och
utveckling i Sverige”, i Deedalus (Stockholm 1946) s. 94.

22. Svensk textil- & beklddnadskalender 1950 (Stockholm 1950) s. 843.

23. Konkurrens under samverkan, Statens offentliga utredningar (SOU) 1959:42, s. 77.

24. "Upsala Kappfabrik planerar nybygge”, Upsala Nya Tidning (UNT) 12/111938.
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P4 1940-talet omfattade tillverkningen kappor och tvidelade drikter.
Upsala Kappfabrik var tidig med att inféra 16pande band och specialma-
skiner, som knapphélssymaskiner och effektivare pressar, men ménga
moment utférdes for hand. Konfektionsfabriker var i regel lokaliserade
till stérre stidder. Nir konkurrensen om arbetskraften dkade sdkte sig
fabrikerna till mindre orter och samhillen.s Ar 1947 utdkades Upsala
Kappfabrik med en enhet i samhillet Upplandsbodarna norr om Upp-
sala.?® Darmed uppgick det totala antalet anstillda till 400 personer.

Liksom flertalet fabrikérer inom den tyngre konfektionsindustrin an-
vinde sig Upsala Kappfabrik inte av grossister utan salde direkt till butik
via egna forsiljare. Kommande kollektioner presenterades med hjilp av
skisser, provplagg och tygprover eller via evenemang pa stadshotell dir
plaggen visades pd manneking. I slutet av 1950-talet levererade Upsala
Kappfabrik kappor och drikter med etiketterna Upsala Kapp, Larella
och Young Lady till omkring 200 &terforséljare runt om i landet.”

Paris var vistvirldens sjdlvklara modecentrum och det var hit kapp-
fabrikens modeaktris vinde sig. Modesystemet var centrerat kring en-
skilda modeskapare, i svensk media kallade "modekungar”, och deras
exklusiva haute couture-visningar. De som inte hade tilltrade till visning-
arna forlitade sig pd andras skisser eller modemagasinens aterberittande
reportage. Oavsett om det rérde sig om exklusivt skridderi eller till-
verkare av konfektion, anpassades modet till uppfattningen om svensk
smak. Upsala Nya Tidnings beskrivning av Upsala Kappfabriks kollek-
tion 1953 som "... en vilvald samling drikter och kappor, de flesta av fa-
brikens egen tillverkning men dven ndgra parisermodeller som féretaget

728 22

kopierar med vissa dndringar.”® dr karakteristisk for svensk kapp- och
klanningskonfektion pé 1g50-talet.

Upsala Kappfabrik vinde sig till kvinnor som virdesatte plagg av
god kvalitet. Enligt Dagens Nyheters modeskribent var kappfabrikens
drikter och kappor utmirkta att promenera i, men stillde sillan till
med sensation pa gatan "Ty Uppsalafabrikens klider ir inte avsedda att
vicka hiapnad, de 4r avsedda att vara fornuftiga och passa méngas smak
och kassa, .29 Essensen 4r densamma i en reklamfolder frin 1958 dér

25. Daun (2022) s. 116.

26. "Upsala Kappfabrik stinger filialen i Uplandsbodarna”, UNT 8/51958.

27. Larellas skola, Upsala Kappfabrik féretagsarkiv, Uppsala stadsarkiv.

28. "Allvar och flird pd YK:s klubbafton”, UNT 28/3 1953.
29. "Just nu...”, DN 2/2 1949.
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tre kvinnor berittar om kappfabrikens klider3° Fru Sjélander, som ir
hemmafru med tre smé barn, férklarar att hon 4r man om att vilja en
kappa i héllbart material, till exempel ett filtat ylletyg, som star emot
smuts och slitage. Nya moden passar sillan hennes figur, men tack vare
Larella, Upsala Kappfabriks ledande varumirke, far hon en trivsam och
vilsittande kappa. Fér fru Leif, virdinna pa Siters stadshotell, dr La-
rella lika med praktiska och representativa plagg av bista kvalitet och
god passform. Hon betonar att tvddelad drikt 4r det idealiska vardags-
plagget och att hon nogsamt undviker klidder som far henne att framsta
som "6verklidd”. Hemmafru Gustavsson prisar Upsala Kappfabrik fér
att Larella gors i storlekar som passar vuxna, men nitta kvinnor. Med
Larella far hon en vilsydd kappa med god passform. Fru Gustavsson
féljer modet och anpassar det, naturligtvis, till sin figur och personliga
stil. Tillsammans ringar portritten av fru Sjolander, fru Leif och fru
Gustavsson in Upsala Kappfabriks affirsidé, ndmligen att erbjuda kvin-
nor vilgjorda och stilfulla plagg med god passform. Kappfabrikens fokus
pa mogna kvinnor aterspeglas ocksd i féretagets annonsering efter vil-
vixta mannekinger i storlek 4o till 42 och erbjudandet om att barnen
kan vara hos Berns lektanter medan mamma gir pd modevisning.*

Nir efterfragan fordndras och importen kar

Den 6kade efterfragan pé lattare och billigare plagg inverkade tidigt pa
yllekonfektionen. Tillverkningen av yllekappor nistintill halverades
under 1950-talet.3* Drikttillverkningen nidde en topp ndgra ar inpa
1950-talet, men dalade direfter. Redan 1954 hade tillverkningen av
bomullsplagg gatt om yllekonfektionen. Férindringarna i efterfragan
innebar att inférseln av littare och billigare konfektion steg och att kon-
kurrensen mellan inhemska kappfabriker 6kade.

Fér yllekonfektionen var den minskade efterfrdgan pé tvaddelade drik-
ter och kappor ett stérre problem dn konkurrensen frin utlindska fabri-
kérer. Ar 1961 var 84 procent av alla kappor i kategorin "ylle och andra
material exklusive bomull” och g4 procent av alla drikter och klin-
ningar i ylle pa den svenska marknaden tillverkade inom landet. Atta

30. Larellabladet, Upsala Kappfabrik féretagsarkiv, Uppsala Stadsarkiv.

31. Platsannonser, DN 24/1 1952; DN 24/9 1958; DN 22/2 1953; annonser, DN 17/3 1957;
DN 4/31963.

32. SOU 1950: 42, s. 77; Ulrika Kyaga, Swedish fashion 1930: Rethinking the Swedish textile
and clothing industry (Stockholm 2017) s. 91-92.
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ar senare, 1969, 1ag siffrorna kring drygt so procent. Kappor, kldnningar
och kjolar, som béade tillverkades inom littare och tyngre konfektion,
importerades i huvudsak frén fabriker i Danmark och Storbritannien
foljt av Finland, Norge och Nederldnderna.3

Att std utanfor utvecklingen av ett europeiskt frihandelsomrade var
varken onskvirt eller mojligt, men de nya villkoren var problematiska.
Svensk handelspolitik har kontinuerligt verkat fér reservationer i ut-
vecklingen mot frihandel34 Raden av bilaterala 6verenskommelser som
reglerade inférseln motiverades med att Sverige behévde fa kontroll pé
importutvecklingen. Konkurrensen fran utlindska tillverkare var pa-
taglig. Redan i slutet av 1g50-talet betraktades textil- och konfektions-
industrin som en krisande bransch.3s Konsumtionsutvecklingen inom
landet var visserligen gynnsam, men landets héga 16nekostnader var ett
grundliggande hinder. I jimférelse med andra europeiska linder, baserat
pa timfortjinsten fér kvinnor inom konfektionsindustrin 1968, nddde
l6nenivderna i Finland och Storbritannien inte upp till hilften av de
svenska.3® Lgloneldnderna Jugoslavien och Portugal betalade mindre dn
en femtedel och i Korea mindre 4n en tiondel av svenska 16ner.

Textil- och konfektionsindustrin utreddes kontinuerligt frdn sent
1950-tal och ett par &rtionden framat. For att gora industrin konkurrens-
kraftig foreslogs 6kad automatisering, effektivare arbetsorganisation,
storskalig tillverkning, sammanslagningar och satsningar pa export.

Upsala Kappfabrik rationaliserar och satsar pa export

Rationaliseringsarbetet vid Upsala Kappfabrik tog fart i slutet av
1950-talet. Ett forsta steg var att ligga ner enheten i Uplandsbodarna
och koncentrera tillverkning till fabriken i Uppsala.?” Arbetet leddes av
kappfabrikens nye VD Sven Sandstedt. Under en tiodrsperiod gjorde
investeringar i maskiner, som hoghastighetsmaskiner och automatiska
pressmaskiner, och effektivare arbetsorganisation, det majligt att redu-

33. SOU 1970: 60, s. 52.

34. Kristoffer Jensen, Beklwdningsindustriens mode med globaliseringen: Brancheorganisa-
tioner og individuelle virksomheder under pres, perioden 1960—2000 (Odense 2013) s. 89; Gré-
backe (2015) s. 179-80; SOU 1970: 60, s. 112; Anders Weidung, Frihandelns dilemma: Aktérer och
intresseniden offentliga politiken kring textil- och konfektionsindustrierna under dren 1970-1983
(Uppsala1987) s. 57.

35. Textil — Enindustriiomvandling (1958) s. 9—10; SOU 1950: 42, s. 8; SOU 1970: 60, 5. 9-11.

36. SOU 1970: 59, s. 93.

37. "Upsala Kappfabrik stinger filialen i Uplandsbodarna”, UNT 8/51958.
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cera arbetsstyrkan frén cirka 300 till 200 personer och att dubblera om-
sittningen till 13 miljoner kronor3® Ar 1967 tog det drygt tre timmar att
tillverka en kappa, vilket var en tredjedel av tidsdtgdngen trettio &r tidi-
gare. Vissa moment, som finare detaljer och knappar, syddes fortfarande
for hand. Sommaren 1967 slogs Upsala Kappfabrik ihop med Hettemarks
Konfektions AB:s (Hettemarks) fabriker fér littare konfektion och fri-
tidsklider i Enkoping respektive Orbyhus.3® Képet motiverades av maj-
ligheterna att rationalisera tillverkningen genom samordning av inkdp,
lagring och export. Vid sammanslagningen bildades bolaget Young Lady
AB med Sandstedt som VD. Genom att flytta delar av tillverkningen till
Italien hade Hettemarks redan reducerat sina tillverkningskostnader. Ar
1960 hade elva konfektionsféretag startat tillverkning utomlands och tio
ar senare 13g siffran runt 50.4° Hettemarks fabrik i Italien, grundad 1959
och med som mest 1000 anstillda, ingick inte i sammanslagningen med
Upsala Kappfabrik. I Enképing och Orbyhus fortsatte tillverkningen
som tidigare och under varumirket Hettemarks. Personalstyrkan upp-
gick nu till omkring 600 personer. Ett halvar efter sammanslagningen
skars verksamheten i Enképing ned med 5o kontorsanstillda.*
Intresset for export vixte i takt med att efterfrdgan fran svenska
konsumenter minskade och det europeiska frihandelsarbetet stirk-
tes. I utredningarna uppmanades sirskilt fabrikérer inom den tyngre
konfektionen att s6ka sig utanfor landets grianser.# Yllekonfektionen
behovde helt enkelt na fler konsumenter for vilka stil och kvalitet var
viktigare dn priset. Resonemanget utgick frdn uppfattningen att svensk
konfektion var konkurrenskraftig och att det bara gillde att nd ut. En
annan bild moter oss i en rapport av Wettergrens VD Lennart Holm
1960.4 Holm medgav att det visst fanns teoretiska majligheter till ckad
export av foretagets produkter, men att det praktiska genomférandet

38. "Kappfabrik gammalt familjeféretag som vuxit till storindustri i konfektion”, UNT
6/71967.

39. "Storfusion inom konfektionsindustrin Upsala Kappfabrik képer Hettemarks”, UNT
1/71967.

40. Grébacke (2015) s. 184. Marjatta Rahikainen, "Anticipating the globalisation of labour:
Finnish women as immigrant and offshore labour for the Swedish economy”, Journal of Ethnic
and Migration Studies 33:1 (2007) s. 105-106. Geografisk nirhet och kulturell samhérighet hade
betydelse vid utlandsetablering. Mellan 1969 och 1972 etablerades 25 utlindska textil- och
konfektionsféretag i Finland, varav merparten var svenska.

41. "Rationalisering vid Hettemarks”, UNT 11/1 1968.

42. SOU 1970: 60, s. 34-35, 38 och 53; Textil - En industri i omvandling (1958) s. 20-21.

43. Klintberg (2019) s. 151.
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véllade manga bekymmer. Talet om "den goda svenska konfektionen”
och dess mojligheter trodde han inte mycket pé eftersom god konfek-
tion tillverkades i ménga andra ldnder. Kort sagt menade Holm att det
inte var l4tt att hitta argument fér svenska produkter utomlands. Den
goda tron pa den egna branschen var inte unik fér Sverige. Frigan om
nationell identitet var central i Europas &teruppbyggnad och hir spelade
kladindustrin en viktig roll. I Danmark antog klid- och modeindustrin
en tydlig ambition att skapa ett danskt mode med stérre oberoende fran
Paris och andra modestéider.+

Wettergrens var dock tillsammans med Upsala Kappfabrik ett av sex
foretag bakom mirket Schweden Couture och grundandet av ett gemen-
samt exportkontor i Diisseldorf 1960.% Couture var en blinkning till
Paris och ett 16fte om att svensk konfektion var av god kvalitet. I slutet
av 1960-talet omsatte Upsala Kappfabrik tillsammans med Hettemarks
nistan 30 miljoner kronor. En femtedel av produktionen gick till ater-
forsaljare i USA, Kanada, Danmark, Norge, Osterrike, Schweiz, Holland,
Frankrike och England.“ Overlag nddde svensk konfektion relativt stora
exportframgingar under 1g60-talet. Siffrorna kunde dock inte mita sig
med importen som nddde nya rekordnivier.+

Upsala Kappfabrik satsar pa ungdomsmode och marknadsforing

Ungdomar, sirskilt tonarsflickor, var en vixande kundgrupp av stort
intresse for konfektionsindustrin. Upsala Kappfabrik reagerade inled-
ningsvis snabbt pé populirkulturella influenser. Ar 1945 introducerade
de bland annat "en pigg och putslustig jigger” i "djarv schackmonstring”
och en "jacket” i klar azurbld.+® Nagra ar in pé 1950-talet medverkade
foretaget i "mannekianguppvisningar av vdrens och sommarens tonérs-
mode frin Sveriges ledande fabrikanter” pa Berns i Stockholm.* Ovriga
deltagare var bland annat Fougstedts, Hettemarks, Saga-modeller, Ton-
nie-modeller och Virnamo Konfektion. Ar 1958 lanserade Upsala Kapp-

44. Jensen (2013) s. 54-55; Marie Riegels Melchior, Dansk pd mode!: Fortellinger om design,
identitet og historie i og omkring dansk modeindustri (Képenhamn 2013) s. 41-43.

45. Grabacke (2015) s. 9o; Klintberg (2019) s. 151; " Textilfabriker bildar exportkonsortium”,
DN 20/4 1960.

46. "Pressad konfektionsindustri stdr infor besvirligt vigval”, UNT 10/9 1968.

47. SOU 1970: 60, s. 43; "Konfektionsexporten éver 40 milj.”, T&K nr 51961; "Importdver-
skottet upp med 243 miljoner”, T&K nr 2 1968.

48. Annonser, DN 2/51945; DN 15/5 1945.

49. Annons, DN 10/41953.
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fabrik sitt nya varumirke Larella Young Lady med uppmaningen att
"Prova Larella Young Lady - de ir gjorda fér tonéringar.”s° Larella visste
vad tondringar gillade, ndmligen "klidder med praktisk vardagselegans”
och "bekvima, lediga modeller med ménga tonarskicka detaljer”. An-
stringningarna att locka unga kvinnor till kappfabrikens kollektioner
mirks ocks3 i tidningarnas platsannonser. Ar 1957 sékte Upsala Kapp-
fabrik en modetecknerska med god uppfattning om tonarsmode infér
skapandet av en tonérskollektion av kappor, drikter och jackor.s* En bit
in pd 1960-talet bérjade man annonsera efter mannekénger i storlek 38
istéllet for 4o till 42.5

Konkurrensen om kunderna ékade och redan pa 1igso-talet blev va-
rumirkesbyggande och kundkinnedom viktiga redskap i arbetet att
paverka konsumenternas képbeteende. Nordiska Kompaniets kampanj
I ton med tondringen 1956 var ett tecken i tiden.s For att l4ra sig vad unga
personer ville ha genomférde varuhuset en omfattande marknadsun-
dersdkning, tillsatte ett tondrsrdd och bjod in till en designertivling.
Upsala Kappfabriks stérsta kampanj, "Larellas skola young lady”, riktad
mot unga kvinnor sjosattes 1958. Skolan, som var en brevskola, hade den
franske modedesignern Pierre Cardin som frontfigur. Det férsta brevet
inleddes med en hinvisning till modedesignern Christian Diors ytt-
rande om att det bara fanns tva dldrar nir det giller modet - flickor och
kvinnor - och att tondren var avgdrande fér om flickan skulle bli "en
kvinna med skénhet, charm och personlighet eller om resultatet inte
skulle bli riktigt lika lyckat... .”. Brevskolans erfarna "lirarinnor” inom
mode och skénhet garanterade dock att tondringen skulle "utveckla sin
kladsmak, odla sitt fargsinne och grundlagga goda vanor for kroppsvérd,
kladvard och skénhet” och diarmed bli en efterstrivansvird kvinna.

Brev nummer ett forklarade ocksa varfor Paris var modets sjilvklara
huvudstad. Pierre Cardin uppmuntrade unga kvinnor att félja de nya
trenderna inom modet — om de var smakfulla forstés. [ brev tva beskrevs
modeaktrisens arbete med att "dversitta”’ parismodet till ungdomliga
Larella-kldder. Siluetten, firgerna och tygerna anpassades varligt till den
unga svenskans smak, livsstil och ekonomi. I brev tre avhandlades texti-

50. Annons, DN, 30/3 1954.

s51. Platsannons, DN 15/4 1957.

52. Platsannonser, DN 28/11963; DN 16/11964; DN 11/1 1965.
53. Grabacke (2015) s. 56-58.
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lier och klidvard medan brev fem, sex och sju dgnades at klddedriktens
accessoarer, hilsa och skénhetsvard. Brev fyra, som hade rubriken "Vi
som vet mest” dgnades &t ungdomsmode. Via tre populdra tondrsmo-
deller — askblonda Sonja, rodhariga Stella och brunetten Barbro - fick
ldsaren tips om firger och hur olika plagg kunde kombineras. Larellas
Young Lady-kollektion prisades fér sin kvalitet och ungdomliga tilltal.
For att slutféra Larellas skola och delta i tavlingen behévde deltagarna
svara pa fragor om Larella Young Lady, beritta vad de hoppades pd av det
kommande modet samt bifoga en skiss pa sin 6nskekappa. Tavlingens
tre vinnare skulle f3 se sin kappa i produktion vid Upsala Kappfabrik.
Larellas skola lockade till engagemang och med enkla medel fick Upsala
Kappfabrik tillgdng till en mingd information om unga kvinnors smak
och kdpvanor. For att f3 ut sitt examensbevis behévde deltagarna fylla i
en talong med ingdende frigor om processen fram till kopet.

Larellas skola young lady visar & ena sidan att Upsala Kappfabrik var
angelidgen om att ldra sig vilken typ av klidder unga kvinnor ville ha.
A andra sidan utgick man ifrin att unga kvinnor, inom sinom tid och
med ritt utbildning, skulle ta steget mot ett vuxet mode priglat av hég
kvalitet och tidlés design. Upsala Kappfabriks idé om ungdomsmode
var ett dammode i glada firger och med pigga detaljer. Det smakfost-
rande forhallningsséttet var inte unikt fé6r Upsala Kappfabrik. Emma
Severinsson, som analyserat Viarnamo Konfektions modetidning Ton-
drs-ton, menar att unga kvinnor uppmuntrades att kli sig som tondringar
med en egen individuell stil samtidigt som de férmanades att std emot
modets snabba vixlingar och att vilja kvalitet framfoér kvantitet.s

Upsala Kappfabrik tog ett krafttag kring marknadsforing. Saljfram-
jande aktiviteter, det vill siga evenemang eller kampanjer som lockade
till kép, var sirskilt viktiga eftersom dessa gav uppmirksamhet bade
fére, under och efter genomférandet.ss Manga aktiviteter var bransch-
gemensamma. Ar 1953 slog Berns upp portarna till modevisningar med
levande pianomusik och konditoribuffé.s® Evenemanget, som presen-
terades som ”en internationell nyhet i Sverige”, utlovade "smé intima
mannekinguppvisningar méndagar till fredagar ett par veckor framéver

54. Emma Severinsson, "'Det finns fashion i allt’ - Svenska modetidningar och modets
demokratisering”, i Emma Severinsson & Philip Warkander (red.), Modevetenskap: Perspektiv
pd mode, stil och estetik (Stockholm 2021) s. 135.

s55. Larella-dokument, Upsala Kappfabrik féretagsarkiv, Upsala stadsarkiv.
56. Annons, DN 22/2 1953 och 2/3 1964.
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med nytt program varje vecka”. Tillsammans med bland annat Cewo-
kappor, Fougstedts, Hettemarks och Wettergrens presenterades Upsala
Kappfabrik som en av "Sveriges fornimsta fabrikanter av damkonfek-
tion”. Upsala Kappfabrik deltog vir och hést under de drygt tio ar som
evenemanget pagick.

P4 1960-talet blev det vanligare med 6ppna evenemang, vilket visar pa
konfektionsfabrikernas behov av att bredda sig. Ar 1960 var det premiir
for "Varuhuset pa laingden”, en mannekénguppvisning under Visterlang-
gatans varvecka dir 25 mannekinger visade kappor, drikter och klin-
ningar "frdn 21 av vira mest kinda svenska konfektionsfabrikanter”s?
Atta 8r senare hade evenemanget vuxit till ett jippo, déir dam- och herr-
klidder fran ledande konfektionirer, diribland ndgra europeiska, visades
pa 100 mannekinger, inramat av ballonger, flaggspel, musik, lotteri och
20 "kindisar”s® Under ett par veckor i oktober 1963 visade Upsala Kapp-
fabrik tillsammans med féretaget Fasilko sina kappor pé SJ:s tdg mellan
Stockholm, Malmé och Géteborg.s

Det riktigt stora marknadsféringsdraget gjorde Upsala Kappfabrik
utan inblandning av andra konfektionsféretag. En februaridag 1963
kunde man i Dagens Nyheter lisa att:

Pierre Cardin skall, precis som en annan parisisk modekung (Pierre
Balmain) gjort, influera det svenska konfektionsmodet grundligare
an tidigare, har vi erfarit. I dagarna har Cardin nimligen slutit avtal
med Upsala Kappfabrik, vilket innebir att Cardin kommer att signera
en kollektion (med ensamritt fér Sverige och Norge) som sedan kan
ga ut till allminheten i dverkomliga priser.®°

Upsala Kappfabrik var en de férsta svenska konfektionirerna att ingd ett
licensavtal med ett franskt modehus. Licensavtal innebar att modehus
salde en design eller en kollektion och ritten att anvinda ett varumairke.

Pierre Cardin, som redan hade figurerat i Larellas skola var, med sin
"bouble dress” och sina kostymer till Beatles, en av modescenens star-
kast lysande stjarnor. For Upsala Kappfabrik var éverenskommelsen ett
sdtt att stirka banden till Paris och dra férdel av den publicitet som
Pierre Cardin genererade. Samarbetet innebar att Upsala Kappfabrik

57. Annons, DN, 5/51960.

58. Annons, DN, 21/4 1968.

59. "Kliddvisning pa tag”, DN 27/9 1963.

60. "Silversmeden i grottan”, DN 12/2, 1963.
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bade kunde associeras med haute couture och populirkultur. Med Pierre
Cardin vid sin sida tog Upsala Kappfabrik steget fran tillverkare av kl-
der till producent av mode. I en tid nir Europas traditionella modescen
utmanades av nya aktdrer valde Upsala Kappfabrik tradition och kvalitet
framfor fornyelse och kvantitet.

Pierre Cardins och Upsala Kappfabriks samarbete vittnar om att Paris
modehus inte var immuna mot samhillets férindringar. P4 1960-talet
boérjade trender frén gatan och inom subkulturer och sport plockas upp
av modehusen. Paris férlorades sin virldsledande stillning och London
blev centrum for trendiga boutiquer och gatumoden. Under perioden
1946 till 1967 minskade antalet haute couture-modehus frén 106 till 19
stycken.®* Véronique Pouillard férklarar att de som 6verlevde i konkur-
rensen fran konfektionsindustrin och andra modemetropoler i hog grad
Svergétt till en affarsmodell dir inkomster fran konfektionslinjer, as-
sessoarer och licenskontrakt finansierade modehusens exklusiva haute
couture-verksamhet.® Férindringen skedde successivt. Christian Diors
enorma framgangar med kollektionen The New Look 1947 var bdde en
triumf f&r haute couture och stort steg fr modets demokratisering. Ar
1956, tjanade Dior mer pengar pa att silja licenserade kopior n att silja
originalmodeller till privata kunder.* Med Pierre Cardin nadde licen-
seringen en helt ny niv. Pierre Cardin har ofta balanserat pé randen
mellan haute couture och kommersiellt mode, kallats for "the licensing
king” och inte hymlat med mélet att n8 ut pd massmarknaden.®

Modesystemets omdaning kan féljas i Dagens Nyheter. Under 1950-ta-
let var det inte ovanligt att bade framsida och mittuppslag dgnades at
modevisningarna i Paris. En bit inpé 1960-talet uttryckte tidningens mo-
deskribenter att "den hoga skriddarkonsten, la haute couture, skakas i
sina grundvalar” och att framtidens modeskapare fanns inom konfek-
tionsindustrin.% [ januari 1971 meddelade tidningen att den inte ldngre
skulle rapportera frdn de stora modehusens visningar i Paris dd "Det ir

61. Jennifer Craik, Fashion: The key concepts (Oxford 2009) s. 79.

62. Blaszczyk & Pouillard (2018) s. 13, 35-62; Steele (2017) s. 250-53; Bonnie English & Na-
zanin Hedayat Munroe, A Cultural History of Western Fashion: From Haute Couture to Virtual
Couture (London 2022) s. 70.

63. English & Munroe (2022) s. 100; Steele (2017) s. 245.

64. Blaszczyk & Pouillard (2018) s. 1-2, Reddy Mergen & Nic Terblanche, "How Not to
Extend Your Luxury Brand” Harvard Business Review, December 1 (2005) s. 20-21.

65. "I Parismodet vinner konfektionen”, DN 27/2 1965; "Modet fran Paris en akvarell i
ar”, DN 1/31965.
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inte darifrdn det angeligna nya kommer.”®® Stockholms frimsta dist-
ributdrer av haute couture, det vill siga Sidenhuset, NK:s franska och
Mirthaskolan, hade alla slagit igen 1975.

En rést for stil och kvalitet

Nir Sandstedt tog éver VD-posten fér Upsala Kappfabrik 1958 hade in-
tresset for yllekonfektionens produkter dalat under flera ars tid. I slutet
av 1960-talet befann sig Upsala Kappfabrik i en situation dir ménga
inte lingre var beredda att betala for fabrikens kappor och drikter el-
ler helt enkelt féredrog andra typer av plagg. Konfektionsindustrin var
utredd pd lingden och tviren och i Textil och konfektion diskuterades
marknadens skiftande férutsittningar ingdende. Att klider i elastiska
tyger och syntet var pa stark frammarsch och att i synnerhet unga perso-
ner gillade snabba modevixlingar och klider till 13ga priser var allmént
ként pd 1960-talet. En av tidningens ldngdragna diskussioner om enklare
vardagsklader landade i konstaterandet att industrin helt enkelt maste
anpassa sig till att ménniskor, som vant sig vid bekvima och littskotta
plagg, inte var sirskilt benigna att atervinda till dldre klddpraktiker.5”
Nagra 4r tidigare hade man pé liknande sitt slagit fast att "dven varor
vilkas viktigaste egenskaper ligger i funktionen idag fatt en klar mode-
betoning” och att aterférsiljare forvintade sig att industrin skulle forse
dem med det senaste.®®

Upsala Kappfabrik arbetade mélinriktat fér att hivda sig i konkurren-
sen. Sammanslagningen med Hettemarks, satsningen p4 ungdomsmode
och effektivare marknadsféring samt samarbeten kring export stirkte
foretaget, men innebar ingen 1angsiktig l6sning. Upsala Kappfabrik fort-
satte att tillverka varor som inte hade framtiden fér sig. Det finns flera
forklaringar till varfér man inte dndrade spér, och mycket handlade om
synen pa kvalitet.

Ar 1968 férklarade Sandstedt att Upsala Kappfabrik definitivt sat-
sar pa kvalitet. Priset var inte oviktigt, men betonade Sandstedt, Upsala
Kappfabrik sysslar inte med "tillverkning i den allra enklaste genren
och soker undvika 'kop-slit-och-sling’ i dess billigaste former”. I sin

66. "Parismodet” DN 27/11971.

67. "Piskade att tinka mode eller éverdriver vi?”, T&K nr 6-7 1968.

68. "Kraven p& modebetoningen av konfektionsvaror dkar”, T&K nr 10 1964.
69. "Kappfabriken instingd av bostider”, UNT 10/9 1968.
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hinvisning till den pdgdende debatten om konsumtion placerade han
Upsala Kappfabrik i Willy Maria Lundbergs ringhérna. Att kvalitet, som
Lena Larsson argumenterade fér, kunde vara ndgot annat 4n héllbara
material, gott hantverk och tidlos design var otdnkbart. Men, f6r manga
unga personer hade kvalitetsbegreppet redan vidgats. Att handla klader
kunde dven vara ett sitt att forma sin identitet och att skapa tillhérighet
med andra.

Sandstedt var emellertid 6vertygad om att vilgjorda kappor och drik-
ter hade en plats pd marknaden, men att alla féretag inte skulle klara sig
i konkurrensen. For att inte bli f6remal for branschens "nédvindiga sa-
nering” behévde man "... gbra ndgot annorlunda, ndgot mera piffigt 4n de
vanliga standardplaggen. Modeller, material och kvalitet i tillverkningen
ir det vi kan konkurrera med. Det sista ir inte minst viktigt.””> Upsala
Kappfabriks universalrecept mot det allt bistrare l4get for svensk kon-
fektion var och férblev kvalitet. Med slogan "Ytterst vilkladd — ytterst”
signalerade féretaget att man vinde sig till dem som sékte alternativ till
kedjebutikernas massproducerade varor.”*

Sandstedt var av dsikten att handels- och tullpolitiska &tgérder inte
skulle radda konfektionsindustrin i det 1dnga loppet.”> Han talade inte
bara f6r egen sak utan férklarade att branschen samlat sig till krafttag.
Ropen pé hjilp hade ersatts av en strdvan efter en egen profil priglad av
hog kvalitet och god formgivning. Svensk konfektion méaste leva av egen
kraft. Satsningen innebar bland annat en gemensam reklamkampanj
med Upsala Kappfabrik som en av avsindarna. Under rubriken "Det
syns att kinslan dr skénast med svenska klider som sitter riktigt” be-
skrevs svensk konfektion som bekvim och beundrad virlden 6ver, djarv
och moderiktig, talig att ses och néta pé och med en passform som kén-
ner den svenska kvinnans typ och aktiva livsstil’3 I en annan kampanj
beskrevs billiga kép som chansartade och att det var tryggt att képa
svensk mirkeskonfektion7

70. "Viblir kvar i branschen”, UNT 9/9 1969.

71. Daun (2022) s. 315. Bréderna Magnussons Damkonfektionsfabrik AB i Borés sélde pa
liknande sitt sina klidder under parollen "Klider med kultur”.

72. "Konfektionsindustrin vid vigskilet”, UNT 10/9 1968.

73. Annons, DN 13/10 1968.

74. Annonser, DN 4/51968; "14 foretag satsar hart pa drive f6r svensk mérkeskonfektion”,
T&K nr 41968.
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Kvalitetsfragan debatterades livligt i Textil och konfektion. Vid ett till-
falle diskuterades om det inte vore méjligt for svensk konfektion att till-
verka billiga kldder liknande dem frén Jugoslavien som ett alternativ till
import.7s Harvid forklarades att férenkling och férbilligande gick stick i
stiv med de krav pé kvalitet som har gjort svensk konfektion till vad den
ir idag och till ingen nytta i det 1dnga loppet. Frigan om kvalitet handla-
de i grunden om vilka virden svensk konfektion skulle férknippas med.
Ulrika Kyaga beskriver hur Svenska Sl6jdféreningen tillsammans med
Bonniers manadstidning verkade for att “"svensk konfektion” skulle bli en
kvalitetsetikett.7® Industri och idé forenades i tidens samhillsfostrande
konsumtionsideal. Konfektionsindustrins utbud av prisvirda, vilgjorda
och praktiska vardagsklader fick ett ordentligt fiste i idén om folkhem-
met.7 Severinsson forklarar att folkhemsidealen skétsamhet, likhet och
rationalitet skulle avspeglas pa utsidan.’® Genom att kli sig respektabelt,
for sin egen och andras trivsel, drog man sitt stra till samhillsbyggandet.
Enligt rapportférfattaren Kurt Billum lyckades konfektionsindustrin
vil med sin uppgift: "Den [konfektionsindustrin| har gjort snygga och
dndamalsenliga klader dtkomliga for alla och dirmed kraftigt bidragit
till att riva ner klassgrinserna och demokratisera samhillet.”7o

Branschens forhallningssitt till kvalitet stttades genomgdende i
de statliga utredningarna. Kvalitetsaspekten ansdgs sirskilt viktig nir
det gillde tyngre konfektion.®° Svensk konfektion uppmanades i férsta
hand till rationalisering och satsningar pd marknadsféring och export.
Arbetet med att dka férsiljningen gjordes utifrén dvertygelsen om att
mycket skulle vara vunnet om konsumenterna verkligen férstod virdet
av svensk konfektion. Foretag som inte skétte sig skulle férsvinna som
en del av branschens nédvindiga sanering. Utredningarna var dverlag
snarare bekriftande 4n framétblickande. Tva rapporter, John Ekstroms
Den textila konsumtionen fran 1958 och UIf af Trolles Problem inom den

75. "Svensk konfektionir haller fast vid kvalitet”, T&K nr 3 1968.

76. Kyaga (2017) s. 218-223, 227-228.

77. Emma Severinsson, "Modeideal i det svenska folkhemmet”, i Johannes Daun (red.),
Kldder & couture: Bords - Paris: 1930-1970: En inspirerande designresa (Boras 2022) s. 78-79;
Bjérn Lundberg & Emma Severinsson, "Mode och medborgarskap: Hur scouterna och Svenska
herrmoderddet samarbetade fér att styra ungdomar genom stil under 1950- och 1960-talen”,
Historisk tidskrift 143:1 (2023) s. 62-66.

78. Severinsson (2022) s. 79.

79. Billum (1957) s. 128.

8o. SOU 1970: 60, s. 34-35, 38, 53.
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tyngre konfektionsindustrien fran 1961, sticker dock ut. Ekstrom férutsdg
till exempel att anvindningen av trikd och syntetfibrer skulle 6ka och
att forhallandet mellan rdvaruproducenter, textilfabriker, konfektioni-
rer och distributérer skulle utsittas f6r stora forandringar.® Ekstrém
betonade vikten av att utbudssidan, det vill siga fabrikanter och dist-
ributdrer, var organiserad pé ett sddant sitt att den kinsligt och smi-
digt registrerade och uppfyllde efterfrigesidans ansprak. Dirtill lyfte
han ett varnande finger f6r att "troghet eller ovilja till anpassning kan
atskilligt férsena utvecklingen - och antagligt ir att aktiva insatser i
utvecklingens riktning kan paskynda densamma.”®* af Trolle, som de-
lade uppfattningen att en strukturomvandling stod for dérren, argu-
menterade for att det var bittre att agera dn att avvakta.® Efterfrigan
pa yllekonfektionens produkter hade minskat och for att f& bukt med
overproduktionen och bevara livskraften behévde branschen saneras. af
Trolle férslog ett handlingsprogram bestéende av tva skilda delar. Den
ena syftade till att utbilda féretagsledningarna i féretagande och upp-
lysa om dess risker. Den andra delen avsag direkta strukturingrepp och
erbjod hjilp 3t foretagare som beslutade sig for att ligga ner sin verksam-
het. af Trolles program fick ingen praktisk tillimpning, men under den
senare delen av 1960-talet skedde en industripolitisk nyorientering som
innefattade stdd av olika slag f6r paskyndande av industrins omstruk-
turering.

Tydligare riktlinjer och krav pd omvirldsanalys, produktutveckling
och anpassning till efterfrdgan formulerades nir krisen var ett faktum.
Férst i textilutredningen 1970 betonades att det var av yttersta vikt att
"foretagsledningarna kontinuerligt studerar de férindringar som upp-
trader i deras miljo och bildar sig en uppfattning om hur den framtida
miljén kommer att utvecklas pé sikt.”8¢ Utredningen lyfte ocksa fram att
det hade funnits tillvixtméjligheter p& den svenska konfektionsmark-
naden liksom pé den internationella. Den ¢kade efterfrigan pa fritids-
klider och informella plagg hade utgjort en sddan méijlighet. Stickade
plagg hade ocksé varit ett lovande omrade. Den hir typen av omstill-
ning var utom rackhall fér yllekonfektionen. Ett materialbyte fran ylle

81. SOU 1970: 60, s. 9-10; Ekstrém (1958) s. 214-228.

82. Ekstrém (1958) s. 228.

83. UIf af Trolle, Problem inom den tyngre konfektionsindustrien: Diagnos och botemedel

(Goteborg 1961) s. 71-72.
84. SOU 1970: 60, s. 33.
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till bomull eller teknikskifte till stickade tyger hade inneburit en total
forandring ifrdga om maskiner, tillverkningssitt och produkter.

P& 1960-talet hade det blivit tydligt att svensk konfektion hade svart
att stilla om till tidens nya képmonster och modepraktiker. Problemet
omfattade bade svarigheterna att férutse vad kunderna ville ha och att
leverera dem i tid. Synen pd mode delade debatten.’s I den ena hérnan
befann sig de som menade att funktion skulle vinna 6ver mode. I den
andra hoérnan, samlade sig de som betraktade mode som utslagsgivande
for konsumenternas val och dirmed central fér kladforetagens framtid.
Samarbetet mellan tillverkare och &terférséljare var avgdrande och Textil
och konfektion larmade om en forestiende risk att butikerna skulle vinda
sig till tillverkare utomlands. For att férhindra detta behévde landets
konfektionsindustri klara av snabba modevixlingar och korta leverans-
tider.

Sambandet mellan konsumtion och mode diskuterades insiktsfullt
i 1970 &rs statliga textilutredning.®® Hiri konstaterades att kldder bli-
vit billigare och att varje plagg kréver en relativ liten del av konsumen-
tens resurser och att konsumenten kan "experimentera djirvare”. Ett
resonemang om modets forindrade betydelse i samhillet landade i att
moderdrelser kan rora sig nerifrdn och upp i samhillshierarkin och att
flera moderérelser kan péga samtidigt och att rorelserna var korta. Man
noterade ocksa att grupperna i samhillet blivit fler och att minniskor
tenderade att markera grupptillhérighet med sitt val av kldder. Férekom-
sten av massmedia lyftes fram som en viktig forklaring till uppkomsten
av grupper och minniskors méjligheter och behov av att visa tillhérig-
het. Utredaren fingade ddrmed 1960-talets nya képmonster och modets
forandrade betydelse i samhillet. Nar gamla strukturer raserades upp-
stod nya behov av att skapa distinktion och samhérighet. Billiga kldder
och lattillgingligt mode blev centrala verktyg i formandet av identitet,
livsstil och grupptillhérighet. Den hir rapporten hade svensk konfek-
tionsindustri behovt tio ar tidigare.

8s. "Piskade att tdnka mode eller éverdriver vi?”, T&K nr 6-7 1968; "Stora serier samma
modell allt mer sillsynt”, T&K nr 6-7 1968; "Leveranstiderna én en gang”, T&K nr 3.
86. SOU 1970: 60, s. 31-32.
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Handeln och konfektionsindustrins "onormalt langa tillverkningstid”

Konfektionsindustrins kris kokade ner i forsiljningsledet. I arbetet med
textilutredningen 1970 uttryckte samtliga intervjuade terforsiljare
sitt missndje med vad de ansdg vara en onormalt lang tillverkningstid.®”
Persson, Hennes grundare, ska ha uttryckt att nir svenska fabrikanter
vil levererade, hade kliderna redan blivit omoderna.®® Modet dndrades
snabbt och de sex till nio manader som det tog fran order till fardig
produkt tvingade inkdparna att ta beslut 14ngt innan det var majligt att
férutse nista mode. De ldnga leveranstiderna var inbyggda i férséljnings-
systemet. Fabrikerna inom tyngre konfektion tillverkade i princip pa
bestillning fran butikerna. Dirtill var utbudet mycket varierat sett till
antalet modeller och mingden storlekar.®

I utredningen Konkurrens under samverkan fran 1959 sdg man med
tillférsikt pa handelns utveckling mot fler varuhus och kedjeaffirer och
att den fristdende detaljhandeln gick samman i inképsorganisationer.®°
Dirmed torde det bli littare for industrin att fa in stérre bestéllningar.
Férhoppningen grusades emellertid av att inképarna féredrog utlindska
leverantérer. Svenska konfektionsfabriker valdes bort fér sina hoga pri-
ser, langa leveranstider och svarigheter att tolka modemarknaden. Det
var butikerna, som stod i niira kontakt med kunderna, som hade bist fér-
utsittningar att férstd vilka klider kunderna ville ha. Inom branschen
hojdes réster att handeln borde vara lojal och stddja svensktillverkad
konfektion.»* af Trolle, som delade branschens uppfattning om att de-
taljhandelns inkdpspolitik var katastrofal fér konfektionsindustrin, me-
nade dock att industrins dverkapacitetsproblem inte kunde 16sas genom
att detaljhandeln medvetet 6kade sitt risktagande.o> Ironiskt nog méttes
kappférsiljaren Ahl, vars affirsidé var att képa in stora volymer och silja
med 13ga péslag, inte bara av motsténd fran etablerade kappbutiker utan
dven fran kappkonfektionen.® Butikerna anklagade KappAhl for att
dgna sig 4t illojal konkurrens och fabrikerna var ridda att leveranserna
till KappAhl kunde leda till bojkott frén andra kunder samt skada det

87. SOU 1970: 60, s. 54-55.

88. Grabacke (2015) s. 176.

89. Daun (2022) s. 130; SOU 1950: 42, s. 40—41.
g9o. SOU 1959: 42, s. 49.

91. Grabacke (2015) s. 176.

92. af Trolle (1961) s. 72-73.

93. Grébacke (2015) s. 96-97, 100.
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egna varumirket. Detta ledde bland annat till bortsprittande av fabriks-
etiketter. KappAhls koncept blev en succé och i slutet av 1g50-talet hade
kedjan fjorton butiker. Perssons Hennes fick ett liknande mottagande.
Medan vissa féretag, diribland Wettergrens, vigrade att leverera plagg,
valde andra att tillverka speciella Hennes-modeller eller att avstd frén att
sy i egna fabriksmirken. Nir svenskarnas konsumtionsutrymme ékade
féredrog manga kedjebutikernas och varuhusens sortiment. Enskilda
kladbutiker, grundbulten i kappfabrikernas férsiljningsorganisation,
fick det allt svérare i konkurrensen.

Textilutredningen 1970 blev startskottet fér en aktiv subsidier-
politik.94 Den politiska malsittningen var inte lingre primirt att stétta
konfektionsbranschen i omstillningen till nya konkurrensvillkor utan
att ridda arbetstillfallen. Det tidiga 1970-talets stigande inflation och
kraftigt 6kade oljepriser fick understéden att sl i taket. Svensk ekonomi
gick in i en l3gkonjunktur och industrin genomgick en betydande struk-
turomvandling. Nedmonteringen var storst inom branschen for textil-
och konfektion.? Under 1970-talet minskade antalet konfektionsarbe-
tare med 40 procent.

Upsala Kappfabrik lade ner 1g70. Varumirket Larella levde kvar som
en del av Young Lady AB. Tidsperioden nirmast nedliggningen hade
varit turbulent med tvidra kast och svérigheter att forutse marknaden.
I september 1968 konstaterade Sandstedt stolt att var tionde svensktill-
verkad damkappa som sdldes i landet var gjord i Uppsala, Enképing eller
Orbyhus och mirkt med Upsala kapp eller Hettemarks.®® Aret innan
nedliggningen annonserade Young Lady AB att fabriken i Uppsala be-
hévde anstilla omkring 50 sémmerskor.?7 S3 sent som i september 1969
uppgav Sandstedt att en eventuell expansion stod fér dérren och det
fanns planer pd att ligga ut delar av sémnadsarbetet pa fabriker i Sverige
eller Finland.?® Hettemarks fabrik i Enképing lade ner 1982.9

94. Jensen (2013) s. 92-97; SOU 1970:59, 5. 12-14.

95. Schén (2014) s. 371, 404.

96. "Kappfabriken instingd av bostéder”, UNT 10/g 1968.

97. "Syfabriker efterlyser arbetskraft”, UNT 6/2 1969.

98. "Vi blir kvar i branschen”, UNT g/9 1969.

99. Verksamheten hélls vid liv som 16ntagarigt féretag, Joar Fashion, med stéd av En-
kopings kommun fram till 1985 ("Skulder och arbetsléshet vintar, men...", UNT 1/3 1985).
Joar Fashion kunde inte behélla varumirket Hettemarks som hamnade hos Malméféretaget
Cewilko ("Joar Fashion missade Cewilkokdp”, UNT 26/51984).
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Sammanfattande diskussion — kris, kvalitet och modets demokratisering

Summan av efterfrdgans férindring mot enklare och billigare klider,
handelns utveckling mot varuhus och kedjebutiker samt den tkade im-
porten av kldder till f5ljd av Sveriges ingéende i ett europeiskt frihandels-
omrade blev till sist dvermiktig fér Upsala Kappfabrik. Foretaget gjorde
en rad satsningar, men lyckades varken med att bli 16nsam inom sitt
gebit eller att stilla om till en marknad priglad av 13ga priser och snabba
modevixlingar. Vigvalen pekar pd att Upsala Kappfabrik inte ville ge
efter fér tidens nya konsumtionsménster, att man missbedémde mark-
naden och att man inte kunde stilla om tillverkningen. Den springande
punkten var frigan om kvalitet. Kappfabrikens hirdnackade motstand
mot slit- och slingsdebattens argument om att billiga varor med sédmre
héllbarhet ocksd hade kvalitetsvirden, 4r rationell utifrdn kvalitetsbe-
greppets starka férankring i det svenska samhillet. God kvalitet var en
central komponent bide inom det tidiga 1goo-talets konsumtionsdis-
kurs och i den framvixande bilden av Sverige som industrination.

Hallbara plagg vars livslingd forlingdes med varsam anvindning,
lagningar och omsémnad var det gingse sé linge klider hade ett hogt
ekonomiskt virde relativt andra kostnader. Plaggets virde bestdmdes i
hog grad av dess material. Att konsumera ritt, det vill siga sparsamt
och dndamalsenligt, var en ofrdnkomlig del av den skétsamhetsdiskurs
som syftade till att skapa ett vilordnat samhille. Konfektionsindustrin
bidrog till samhillsbygget genom att férse folkhemmet med prisvirda
och vilgjorda klidder. I den hir kontexten blev svensk konfektion lika
med kvalitet.

Efterkrigstidens massproduktion dndrade minniskors instillning till
klider som dgodelar. Immateriella virden som plaggets varumirke och
modegrad fick stérre betydelse och konsumtion kunde ocksa vara lika
med néje och ett medel till sjélvfdrverkligande. Samhillsomvandlingen
kokade ner i synen pa konsumtion, som blev en tudelare mellan gamla
och nya forhallningsitt. Som Aléx och Husz visat var det ménga, sirskilt
yngre, konsumenter som omfamnade tidens nya konsumtionsméijlighe-
ter. Staten 4 sin sida tog pé sig uppgiften att skydda medborgarna, och
didrmed samhillet, fran starka kommersiella intressen. Nir privatkon-
sumtionen 6kade satsade staten pa fostrande konsumentupplysning. Va-
rumirkena Upsala Kapp och Larella, som stod fér hog kvalitet i material,
tillverkning och design, behévdes mer dn ndgonsin i en tid nér varuhus
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och kedjebutiker fyllde sina hyllor med férflackande 13gpriskonfektion.
Upsala Kappfabrik delade uppfattningen att unga personer behévde ut-
bildning for att utveckla god smak. Marknadsféringen hade en stark
moraliserande ton i rdden om mode, garderobsplanering och kroppskon-
troll. Satsningen pé tondrsmode gjordes utifran féretagets idé om vad
unga kvinnor borde kdpa, snarare dn vad de efterfragade. Upsala Kapp-
fabriks hallning stimmer vil 6verens med Kenth Hermanssons analys av
dammodevaruhuset MEA:s agerande dér smak- och kvalitetsfragor linge
vigde tyngre dn att 18ta efterfrdgan styra inképen.°

Medan etablerade féretag som Upsala Kappfabrik fortsatte pa den
inslagna vigen visade uppstickaren KappAhl att kvalitetskappor kunde
siljas pd andra sitt. Till en bérjan sdlde KappAhl samma varor som fanns
i etablerade kappbutiker. Det var inte varorna i sig, utan den laga pris-
sattningen och forsiljningsstillet, en enkel killarlokal, som ruskade om
den etablerade kappbranschen. Inom den nisch som Upsala Kappfabrik
tillhérde omfattade kvalitetsbegreppet dven forsiljningsledet. Det va-
rierade utbudet med ménga modeller i olika storlekar, som gjorde det
mdijligt for kunden att kli sig unikt, liksom butikens ink&p av plagg via
personliga méten med fabrikens férsiljare samt att kunden fick person-
lig hjalp att vilja plagg, var ocksé en friga om god kvalitet. Branschens
interna diskussion om kvalitet kontra pris och tillverkningstid pekar pa
att lagre pris och kortare leveranstid per definition betraktades som d&-
lig kvalitet. Men, problemet med 18nga leveranstider, som omintetgjorde
inkdparens arbete, var till stora delar organisatoriskt. En del av konfek-
tionsindustrins kris var att modekompetensen flyttades fran fabrikens
modeaktris till butikens inképare. KappAhls och H&M:s etablering var
tillfallen ndr fabriker och butiker hade kunnat métas, men viljan eller
formégan fanns inte da.

Férsvararna av kvalitetsbegreppets traditionella innebérd blev sam-
tidigt motstdndare till kladkonsumtionens demokratiska virden. Kon-
fektionsindustrins ovilja att leverera klider till KappAhl, som drevs av
mottot "Vi ska ge mdnga minniskor majlighet att vara vilkladda”, var
ocksd en handling mot att fler skulle fa tillgdng till moderna klider.
Varuhusens och kedjebutikernas breda sortiment, 18ga priser och sjilv-
betjining var inkluderande och en kugge i utvecklingen mot ett mer

100. Kenth Hermansson, I persuadérernas verkstad: marknadsforing i Sverige 1920-1965: en
studie av ord och handling hos marknadens aktorer (Stockholm 2002) s. 220.
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jamlikt samhille.” Upsala Kappfabriks samarbete med Pierre Cardin
gjordes med intentionen att stirka foretagets traditionella syn p& mode
och kvalitet. Samarbetet inleddes dock vid en tidpunkt nér Paris still-
ning férsvagades i relation till konfektionsindustrin och andra modesta-
der. Licenstillverkning av kappor designade Pierre Cardin blev snarare
en handling f6r modets demokratisering.

Nir Sveriges handelsminister Gunnar Lange bestkte 1964 &rs TEKO-
dag (textil och konfektion) bekriftade han att kvalitet var vigen framat:
”Att det [svensk textil- och konfektionsindustri] f6r var del blir en in-
dustri som bygger pa kvalitet dr helt naturligt.”*. Citatet indikerar att
konfektionsindustrins férhallningssitt till kvalitet ingick i en stérre be-
rittelse om Sverige som industrination. Nickolas Glover, som studerat
hur "svensk kvalitet” gett virde &t "Made in Sweden”, férklarar att svensk
industri har en 1ang historik av olika férestéllningar om svenskhet och
kvalitet.'s Det tidiga 1goo-talets exportframgdngar inom verkstad, elek-
tronik och telefoni gjorde att svenska produkter fick en kvalitetsstampel
med koppling till tekniska innovationer och ingenjérskonst. Under ef-
terkrigstidens rekordér och folkhemmets segertég forstirktes kvalitets-
begreppets ssmmankoppling med svenskhet och denna gdng utifrin so-
ciala virden som effektivitet och genomférande. Glovers konstaterande
att frimjandet av svensk kvalitet bade var en historia av misslyckanden
och framgéng passar vil med svensk konfektion. Varor av "svensk kvali-
tet” stod sig inte i konkurrensen, men varumirket "svensk kvalitet” blev
livskraftigt. Virdet av "svensk kvalitet”, som manga svenska varumirken
med tillverkning utomlands, diribland det aterupptagna Hettemarks,
associeras med idag, bygger pa artionden av inhemsk tillverkning av kva-
litetsplagg och konsumentfostrande reklam.

Bade Grabacke och Kristoffer Jensen har pekat pé att statens atgirder
snarare stjilpte dn hjilpte branschen till omstillning.*+ Med undantag
av ett par rapporter férstirkte statens utredningar yllekonfektionens in-
arbetade arbetsorganisation med kvalitet i alla led. Pdpekandet i 1970 &rs
TEKO-utredning om att branschen missat viktiga tillvixtmaijligheter,

101. Husz (2009) s. 49 och 51; Grabacke (2015) s. 92.

102. "Textilindustrin har gett tvivlarna ett logiskt svar”, T&K nr 10 1964.

103. Nicolas Glover, "The long life of 'Swedish quality”: Promoting exports and keeping
Swedes competitive, c. 1goo-1990s”, i Nicolas Glover & David M. Higgins (red.), National
Brands and Global Markets: An Historical Perspective (London 2023) s. 84-85, 95.

104. Grébacke (2015) s. 191-193; Jensen (2013) s. 185-186.
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som den &kade efterfrigan pa fritidsbetonat mode och stickade plagg,
antyder att statens utredningsverksamhet var medveten om brister i tidi-
gare rapporter. Tilltron till staten var stor och rekordérens starka tillvixt
kan ha bidragit till att den annalkande krisen inte togs pa allvar. Uppma-
ningen att yllekonfektionen, som alternativ till att flytta tillverkningen
utomlands, borde satsa pa export till linder med hég inkomst per capita
var slentrianmissig och naiv. Redan tio ar tidigare hade Wettergrens
VD flaggat for att bilden av "den goda svenska konfektionen” inte var
densamma utomlands och att manga lander tillverkade lika bra klader
till lagre kostnader.

Gemensamt for féretagen som dverlevde krisen var att de flyttade hela
eller delar av tillverkningen till linder med ligre produktionskostnader.
Vinnarna pd marknaden var kedjebutiker som képte in stora volymer
av utlindska fabrikérer. Avvecklingen av svensk klidtillverkning, som
paborjades redan i slutet av 1g50-talet, skedde parallellt med att H&M
tog titen i det som blev skulle bli svensk modeindustri.
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Quality as an ideal and a strategy: One coat factory and the
globalisation of the clothing industry, 1940-1970

In the period 1940-1970, the Swedish clothing industry went from prosper-
ity to crisis. The article identifies three contributing factors: the shift in de-
mand to comfortable everyday clothes; Sweden’s inclusion in the European
Free Trade Union (EFTA); and the move towards more department stores
and retail chains. Using Upsala Kappfabrik AB, one of Sweden’s largest coat
factories, as an example, the article explores how manufacturers of women'’s
coats and two-piece suits reacted when consumers chose fast trends and
quantity over quality. Upsala Kappfabrik’s response to growing competition
was to rationalise and invest in youth fashion, marketing, design collabora-
tions, and exports. Everything was done without forsaking the company’s
idea of quality. The article shows that, despite its efforts, Upsala Kappfab-
rik’s existing business did not become profitable, neither did it adapt to the
new market changes. The strategy indicates that Upsala Kappfabrik, like
many other manufacturers of fine clothing, misjudged the market, did not
want to give in to modern patterns of consumption, and refused to change
its mode of production. Convinced that quality was the right way to go, the
clothing industry campaigned for consumers to choose Swedish-made goods
over foreign ones. As the industry, encouraged by official government in-
quiries, the Swedish Consumer Agency, and politicians, continued to invest
in quality, retailers turned to foreign manufacturers who supplied cheap,
fashionable clothes with short delivery times. The article finds that the dis-
mantling of the Swedish clothing industry went hand in hand with the rise
of the clothing retailer H&M, which took the lead in what was to become
the Swedish fashion industry. It also argues that, as a brand, Swedish quality
is based on decades of quality industrial production and fostering consumer
information.

Keywords: clothing industry, Sweden, globalisation, democratisation of fa-
shion, Swedish quality
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