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Ahmad Hussein, Viigen till Beirut: svenska handelsframjande dtgdrder i Li-
banon 1920-1975 (Umeé: Institutionen for geografi och ekonomisk his-
toria, Umea universitet 2012). 287 s. (Summary in English: The road to
Beirut: Swedish trade promotion in Lebanon, 1920-1975.)

Avhandlingens bakgrund och uppléiggning

Avstandet mellan sma3 icke-koloniala, visterlindska linder som Sverige och
avldgsna utvecklingsldnder dr bdde en friga om geografi och marknadsmis-
sig praxis och kultur. Ur svensk synvinkel har etablering pa sddana mark-
nader i utvecklingsldnder ofta framstatt som hégriskprojekt. Efter andra
virldskriget férindrades emellertid incitamenten fér féretag som ville ha
access till nya tillvixtregioner och rdvaru- och avsittningsmarknader. I sin
avhandling underséker Ahmad Hussein svenska féretag som etablerade
sig pd den libanesiska marknaden samt hur de interagerade med de han-
delsrelaterade myndigheter och organisationer som hade till uppgift att
understddja svenska ekonomiska intressen i utlandet. Hussein lidgger fokus
pa aktdérer som Utrikesdepartementet (UD) men dven exportindustrins
storsta branschorganisation Sveriges Allminna Exportférening (SAE) samt
LM Ericsson (LME) som var det stérsta svenska féretaget i Libanon under
perioden. Understkningen baseras pé killor fran UD:s arkiv i Riksarkivet
samt Exportféreningens och Ericssons arkiv hos Centrum fér niringslivs-
historia i Bromma.

Hussein anvinder Johanson och Vahlnes internationaliseringsmodell* av
hur foretag gér tillviga nir de etablerar sig p& utlindska marknader. Enligt
modellen sker etablering i stadier. I initialstadiet 4r foretagets affarsverk-

* Fakultetsopponent; docent i ekonomisk historia

1. Se t. ex. "The Uppsala internationalization process model revisited: from liability of
foreignness to liability of outsidership”, Journal of international business studies 40:9 (2009)
S. I411-1431.
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samhet riktad mot hemmamarknaden och féretaget har endast sporadisk
kontakt med den utldndska marknaden. I det andra stadiet vicks intresse
for den utlindska marknaden, som s& sméningom blir féremal fér féretags-
etablering. Detta avspeglas i expanderande ekonomiska relationer, som till
exempel 6kande export, via sjilvstindiga representanter och agenter som
har den information, den kunskap och de fardigheter som krivs for att ut-
bytet skall kunna ske friktionsfritt. Agenternas informationsinhdmtning
raffineras och informationen blir mer och mer marknadsspecifik och far
hogre kvalitet. Om utbytet expanderar, i det tredje stadiet, s upprittas fi-
lialer och en organisation for att administrera utbytet. Om den ekonomiska
verksamheten expanderar dkar behovet av marknadsinformation. Darfor
lokaliserar féretaget delar av sin produktion till den utldndska marknaden.
Dirigenom minskar transportkostnader och kostnader fér de insatser som
gors for att skaffa specifik marknadsinformation. Informationen minskar
saledes det avstdnd och reducerar de risker som annars hindrar foretaget fran
etablering.

Avhandlingen i sammandrag

Hussein inleder den empiriska avdelningen med en presentation av Libanons
ekonomiska och politiska historia fr&n mitten av 18oo-talet fram till inbér-
deskriget ar 1975. Efter forsta virldskriget hamnade Libanon tillsammans
med Syrien under franskt inflytande som ett gemensamt NF-mandat. Det
fransk-libanesiska utbytet hade en centrum-periferiliknande ordning dir
Libanons import utgjordes av industrivaror och exporten av jordbruksvaror.

Sveriges handelsférbindelser med Mellanéstern fére andra virldskriget
var sméskaliga och ryckiga. Handelsutbytet mellan Sverige och Libanon
Skade visserligen under 1951-1959 och 1962-1967, d& de internationella kon-
junkturerna var goda, men mitt i virden och volymer var utbytet pé lin-
derniva férsumbart under hela den undersdkta perioden. Under den under-
sokta perioden svarade exporten till Libanon, enligt mina berdkningar, fér
omkring 1 promille av den samlade svenska exporten. Sverige importerade
jordbruksvaror som citrusfrukter och oliver medan exporten dominerades
av maskiner och apparater, pappersmassa och travaror. Libanesiska varor
anségs i Sverige vara dyra och ha l1ag kvalitet. Svenska varor var viktigare fér
Libanon #n de libanesiska varorna var for Sverige. Handelns sammansétt-
ning avspeglades i bytesvillkoren (terms of trade), dir priset pd Sveriges
export generellt var hogre dn priset pd Libanons, samtidigt som Libanon
hade handelsunderskott med Sverige. Hussein menar att Sverige hade moj-
lighet till stérre handelsvinster i utbytet 4n Libanon. Aven om forfattaren
avstdr fran att undersdka handelspolitiska férhdllanden rérande tariffnivaer,
licenser, betalningsvillkor eller handelsvinster, 4r det uppenbart att lin-
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derna befann sig mycket 1&ngt ifr&n varandra. Libanon féredrog dessutom
bilateral handel, handelspreferenser och handelskvoter medan man i Sverige
foredrog frihandel.

Mot denna bakgrund - och avhandlingstiteln till trots — vidtogs alltsd inga
atgirder fran svensk sida som frimjade handeln i Libanon. Men dven om av-
stdndet var stort och handeln var sméaskalig s menar Hussein att perioderna
av expanderande handel 4r av sirskilt intresse att analysera vidare, eftersom
de enligt etableringsmodellen borde ha &tfoljts av 6kad féretagsetablering
och en expanderande handelsorganisation som tillhandahéll information.
Féretag som Volvo och SKF hade etablerat affidrsverksamhet i regionen re-
dan under mellankrigstiden, men det var forst efter andra virldskriget som
marknadsvillkoren féridndrades och svensk féretagsamhet i Libanon 6kade.

Aren efter andra vérldskriget karakteriserades Mellandstern av avkolo-
nisering och ekonomisk tillvixt. Under NF-mandatet hade Libanon och
Syrien haft en gemensam handels- och valutapolitik. Ar 1943 blev Libanon
sjalvstandigt, féljt av Syrien 1946. Separationen fradn Syrien och sjélvstin-
digheten forbidttrade Libanons forutsittningar fér handeln med linder
utanfér Mellanostern i flera avseenden. Landet hade dragit nytta av rust-
ningsindustriernas vixande efterfrdgan pa livsmedel redan under kriget.
Infrastrukturinvesteringar bidrog till att integrera Libanons ekonomi och
utrikeshandeln effektiviserades, samtidigt som vig- och jarnvigsnit, liksom
post-, telegraf- och telefonnit, byggdes ut. Viktigast var dock att hamnka-
paciteten utokades och att flygplatsen i Beirut byggdes. Preferensen for
bilateral utrikeshandel kvarstod. Libanon slét handelsavtal med ett antal
Oststatslinder, men enligt Hussein orienterade sig landet mot en mer liberal
ekonomisk politik, sirskilt med hinsyn till landets generdsa banklagstift-
ning, och mot transithandel med varor fran Vistvirlden till Mellandstern.
Beirut utvecklades till ett kommersiellt centrum, och sévil kapital som
arbetskraft attraherades. Flera oljeraffinaderier och en oljeledning byggdes,
samtidigt som tankertrafiken 6kade. Oljehandeln medférde att utlindska
foretag etablerade sig i regionen.

Utvecklingspotentialen hos den libanesiska marknaden noterades i Sve-
rige. Forbindelser mellan svenska och libanesiska féretag och regeringsfére-
tridare uppstod, och svenska myndigheter, men framfér allt SAE, bérjade
samla in marknadsrelaterad information i enlighet med etableringsmodel-
lens andra steg. Levantbyrén, som organisationen kallades, inrattades 1938
for att ge stod at svenska foretag. Byran fick ny aktualitet efter kriget och
SAE inrittade dirfér en filial i Beirut. Hussein ger manga exempel pa by-
rans uppgifter. Ménga gdnger handlade det om att hélla svenska féretag med
information om kontraktsmassiga fragor, betalningsvillkor, affarspraxis och
korruption, men 4ven att hlla SAE och UD 2 jour med andra landers aktivi-
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teter i regionen. Den vanligaste uppgiften var att férmedla kontakter mellan
svenska exportdrer och libanesiska importdrer, att bistd med uppgifter om
marknadspriser samt regleringar och den libanesiska byrdkratins ibland
sniriga arbetsmetoder. Stora insatser gjordes for att hantera affarspraktiska
skillnader mellan svenska och libanesiska féretag. De mest bagatellartade
fragor kunde bli problematiska och antalet 4renden vixte snabbt. Omkring
12 procent (cirka 700 stycken) av de férfrdgningar som stilldes till SAE
6verhuvudtaget riktades till byrdn. UD bistod om politiskt kansliga frgor
uppstod.

Kalla kriget bidrog till att destabilisera Mellanéstern. Dessutom utbrét
Suezkrisen 1956, vilket ledde till 6ppet krig mellan & den ena sidan Stor-
britannien, Frankrike och Israel och 3 andra sidan Egypten som agerade
med stéd av Sovjetunionen och Syrien. Aren 1957-1964 genomfdrdes inte
mindre dn 19 militirkupper i regionen, fyra av dem i grannlandet Syrien.
Spanningen smittade av sig pa Libanon. Ar 1958 utbrét ett inbordeskrig som
skadade handelsutvecklingen och turismen, samtidigt som kapital flydde
ur landet. Men inbordeskriget blev kortvarigt. Handeln och aktiviteten pa
bank- och finansmarknaden &terupptogs ret dirpé och nya infrastruktur-
investeringar gjordes.

Verkstadsforetag som Atvidabergs Industrier, Hugin och Facit etablerade
verksamheter i regionen. Aren 1954-1969 engagerades iven ett vixande
antal ingenjérer och entreprenadféretag, inte minst inom de offentligt
finansierade projekten, vilket motsvarar det tredje steget enligt etable-
ringsmodellen. For att hantera problematiska drenden effektivt fordrades
politiska foretradare pé plats. Darfér inrdttade UD férst ett handelskontor
pa den svenska beskickningen och en ambassad i Beirut 1960. Detta innebar
att savil svensk diplomatisk som affirsmissig nidrvaro 6kade i Libanon. Med
undantag for ndgra incidenter 16pte kontakterna friktionsfritt jAimfort med
tidigare. En del av forklaringen, menar Hussein, berodde pa att SAE kunde
dra nytta av den marknadsinformation som férmedlades genom nitverken.
Kontakterna gick dnda till presidentniva.

LM Ericsson horde till de féretag som etablerade sig i Libanon efter andra
virldskriget. Det férsta kontraktet, om installation och service av Beiruts
telefonlinjer, sléts 1951, i hadrd konkurrens med andra internationella fére-
tag. Kontraktet holl pd att forloras till en konkurrent efter ett tvivelaktigt
anbudsforfarande. Ericsson protesterade och frdgan hamnade pa regerings-
nivd och féretaget vann kontraktet efter diplomatiskt fotarbete av UD. Det
forsta kontraktet var virt 7,8 miljoner kronor, vilket motsvarar 142 miljoner
kronor i 2012 &rs kronvirde enligt Statistiska centralbyréns konsumentpris-
index. Kontraktet blev den sprangbrida till den libanesiska marknaden som
maénga andra foretag eftertraktade. Under 1951-1972 slét Ericsson kontrakt
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till ett sammanlagt virde av 147 miljoner kronor. Aren 1951-1965 installera-
des nirmare 100 0oo telefonlinjer och 19 ooo telefonvixelladdor, och &r 1970
omorganiserades Ericssons verksamhet i Libanon som ett dotterbolag. Som
framgatt var féretagsledningens samarbete med UD, SAE och Levantbyran
intimt. Enligt Hussein markerade detta det sista steget i Uppsalamodellens
etableringsprocess, nimligen lokalisering av féretagets hemmaproduktion
till den utlindska marknaden. Detta steg togs emellertid aldrig i ndgon
storre skala da de politiska problemen i regionen eskalerade.

Frén och med 1967 férsimrades de ekonomiska och politiska férhal-
landena i regionen. Detta ar uppstod en bankkris i Libanon, men denna
Sverskuggades av sexdagarskriget som utkdmpades under sommaren samma
ar. Aterigen flydde kapital utomlands och turismen minskade. Ett stort antal
palestinier flydde till Libanon, och di Palestinska befrielseorganisationen
(PLO) hade sympatisérer bade bland flyktingarna och i Libanon ckade
spanningarna, bdde mellan olika fraktioner i Libanon och mellan Libanon
och Israel. Till skillnad frin 1958 skadade inbdrdeskriget fran 1975 den
ekonomiska och politiska utvecklingen langsiktigt och djupgéende. Den
libanesiska administrationen desorganiserades, infrastrukturen slogs sén-
der, industrier och jordbruk férstérdes och turismen upphéorde. Libanons
stillning som regionens finansiella centrum upphdorde. Utlindska féretag
som LM Ericsson limnade landet, vilket markerade slutet pd en epok och
boérjan pé en annan.

Avhandlingens firtjinster och svagheter

Det var pa foretagsniva som de svensk-libanesiska relationerna utveckla-
des. De starkaste avsnitten i avhandlingen 4r de som behandlar byraverk-
samheten och de svenska féretagen som gjorde afférer i regionen, sirskilt
kapitel nio, samt de som beskriver relationen mellan de svenska féretagen
och staten. Det dr ddremot oklart vilka fértjanster etableringsmodellen har
for Husseins analys. Férst och frimst verkar den inte ha varit behjilplig att
sortera och analysera det empiriska underlaget. Detta har medfort att Hus-
seins arbete har fatt en kartldggande och deskriptiv karaktir och det &r inte
tydligt vad modellen férklarar.

Fér det andra #r det tveksamt om modellen svarar mot de svensk-liba-
nesiska férhallandena under perioden. Den gemensamma nimnaren mel-
lan Husseins avhandling och modellen ir alltsd att det fanns foretag som
etablerade sig pd en geografiskt och kulturellt avligsen utlindsk marknad,
men att avstdndet kunde reduceras med effektiva informationskanaler. Den
svensk-libanesiska handelns 1&ga nivéer tyder snarast pa att det var regionens
marknadspotential som gav incitament till utlindska féretag att etablera
sig i regionen. I sddana fall uppfylldes aldrig modellens forsta och tredje
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stadium, medan det fjirde stadiet av féretagsetablering verkar ha skett i
ganska sparsam utstrickning och blivit kortvarig. En sammanstéllning av
antalet och vilkets slags foretag som etablerade sig i regionen saknas emel-
lertid. Uppbyggnaden av LM Ericssons verksamhet foregicks heller inte av
ndgon export av féretagets produkter, som modellen férutsiger. Modellen
siger heller ingenting om hur féretagsetablering och organisation fér infor-
mationshantering korresponderade under perioder av handelskontraktion,
lagkonjunktur eller kriser i 6vrigt. Mot bakgrund av regionens ombytliga
ekonomiska och politiska utveckling, sirskilt efter 1967, vore det minst lika
viktigt att ta hinsyn till denna aspekt.

For det tredje bestér killorna som forfattaren baserar avhandlingen pa av
tusentals rapporter frén olika uppgiftslimnare med tillgdng till information
av varierande kvalitet och olika status fér dem som hanterade eller behévde
informationen. Hur har underrittelserna valts for analys och vérderats
sinsemellan? Vilka var viktiga respektive oviktiga och hur péverkade det
insatserna for att samla information? Fanns det uppgiftslimnare som hade
intressen som divergerade frén dem som rapporten adresserade? Bortsett
fran urvalsproblemen s& har fragan alltsa dven killkritiska implikationer.

En mer komparativ analys av relationerna mellan olika féretag och staten
hade 6ppnat for generaliserbara slutsatser om foretagens strategier for att
hantera marknadsrisker. Det hade dven gitt att ansluta till ofta dterkom-
mande doktrinhistoriska fragor om vilken roll politiken (staten) har haft i
ekonomin. Ytterligare en, men ndgot annorlunda vinkel av intresse hade varit
att se vilka strategier dessa féretag antog for att internalisera och férvandla
de personliga nitverken som utgjorde informationskanaler till féretagets
egendom, och dirigenom undvika till exempel principal-agentproblem.

En mer ackurat och teoretiskt baserad ansats hade kunnat himtas fran
exempelvis Information economics-litteraturen, som stéller relevanta be-
grepp, modeller och hypoteser till férfogande. Sirskilt giller detta littera-
turen rorande foretags strategival pa riskassocierade marknader med stora
informationsasymmetrier,> det vill siga en typ av problematik som &r central
i Husseins avhandling. Litteraturen dr ocksa rik p& exempel pa foretag som
etablerade sig pa liknande marknader i utlandet och under andra historiska
epoker, som till exempel i Syddstasien efter Vietnamkriget eller i Central-
och Osteuropa efter Sovjetimperiets fall.

Den vetenskapliga akribin i avhandlingen 4r god. Kéllhanvisningar och

2. Se t.ex. George Akerlof, "The market for lemons: quality uncertainty and the market
mechanism”, Quarterly journal of economics 84:3 (1970) s. 488-500; Sanford J. Grossman &
Joseph E. Stiglitz,”On the impossibility of informationally efficient markets”, American
economic review 70:3 (1980) s. 393-408; Michael Spence, Market signaling (Cambridge, Mass.
1974).
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referenser ir utmirkta. Person- och sakregistret dr féredémligt. Enstaka
mindre stavfel och grammatiska fel hade kunnat undvikas med en noggrann
korrekturldsning. Ytterligare en kritisk synpunkt som inte nddvindigtvis
Hussein skall lastas fér dr avhandlingens anmirkningsvirt slarviga typografi
och formgivning. Det bér dock betonas att framstillningen ér tillginglig
och flyter bra. Hussein har skrivit en avhandling med en bred empirisk bas,
som erbjuder ldsaren en detaljerad inventering av frgor som var viktiga fér
svenska foretag i Libanon samt for de organ och myndigheter som ansvarade
for relationerna med Libanon under perioden. Hussein visar dven prov pa
stor fortrogenhet med landets ekonomisk-historiska utveckling, som torde
vara okind for de flesta svenska humanister och samhillsvetare. Mot denna
bakgrund dr Husseins avhandling ett sirskilt vilkommet bidrag. Det skall
bli spinnande att se fler arbeten av Hussein i framtiden.
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