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En mangsidig analys av spelregler pa
arbetsmarknaden under mellankrigstiden

Tobias Karlsson Downsizing: personnel reductions at the Swedish Tobacco Mono-
poly, 1915-1939, Lund studies in economic history 47 (Lund: Lunds universitet,
2008). 329 s.

Tobias Karlsson behandlar i sin avhandling personalnedskirningar vid Svenska To-
baksmonopolet under mellankrigstiden. Fragestillningen #r intressant och viktig.
Arbetsmarknadsforskningen hor ocksa till ett av de centrala omradena inom det
ekonomisk-historiska filtet. Arbetet berdr klassiska teman inom arbetsmarknads-
forskningen som insider—outsider-problematik, interna arbetsmarknader, samt,
inte minst, frigan om genus och arbete.

Tobias Karlsson har valt ett mikro- eller féretagsperspektiv, dven om Svenska
Tobaksmonopolet som ett statligt monopol ocksa representerade en hel bransch.
Detta mikroperspektiv dr relativt ovanligt i arbetsmarknadslitteraturen, men
mycket vilkommet. Som Karlsson sjilv papekar kan vi inte forsta hur arbetsgi-
varna och fackféreningarna agerar och fungerar vid stora nedskirningar om vi
inte djupstuderar de foretag som i praktiken genomfér personalnedskirningarna.
Mikroperspektivet mojliggdr ocksa en detaljerad analys av orsakerna till perso-
nalminskningarna, av diskussionerna som féregick besluten, och #ven av sjilva
nedskirningsprocessen och dess konsekvenser. Vi far fran Karlssons forskning i
foretagets och fackets arkiv intressanta insikter om besluts- och liroprocesser
inom foretaget och inom tobaksarbetarnas fackférening. Samtidigt 4r han ocksa
pa ett fortjanstfullt sitt medveten om de begrinsningar hans studie av ett enda
bolag, och dessutom ett statligt monopol, sitter pa resultaten.

Karlssons frimsta malsittning dr att studera hur bolagsledningen i Tobaks-
monopolet genomférde personalnedskirningar da bolaget stod infér en nedgang
i personalbehovet eller — som han uttrycker det — arbetsbrist, till f6ljd av 1g9=0-
talskrisen. Dessutom genomgick monopolet en mera permanent minskning i
arbetskraftsefterfragan frimst inom cigarrtillverkningen, som en féljd av att den
tekniska utvecklingen i branschen var snabb samtidigt som konsumenternas pre-
ferenser foérindrades och efterfragan pa cigarrer stagnerade. Cigaretterna blev i
stéllet allt mer populéra i bérjan av 1goo-talet.

Karlssons stiller tre huvudfragor, nimligen i) hur nedskérningarna i personalen
genomfordes i praktiken och varfér bolagsledningen valde just de metoder man
tillgrep; ii) hur arbetarna klassificerades och grupperades vid nedskirningarna och
hur nedskirningarna paverkade personalsammansittningen, vilka argument och
motiveringar bolagets ledning framlade for sina beslut, samt vilka konsekvenserna
var for arbetarna; iii) hur sjélva beslutsprocessen sag ut, vem som fattade besluten,
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samt hur formella och informella normer och regler inom bolaget och pa arbets-
marknaden 6verlag paverkade dessa beslut. Forekom det till exempel friktioner
inom féretaget och i férhallande till facket om besluten eller om processen?

De teoretiska infallsvinklarna i Karlssons arbete ir manga. Karlsson kombinerar
insider—outsider-teorier, interna arbetsmarknader och teorier om ko, implicita
kontrakt med tankar om rittvisa — "fairness” — pa arbetsmarknaderna. Dessa kom-
pletterar han med humankapital- och agent—principal-teorier. Karlsson inkluderar
dessutom genomgéaende ett demografiskt synsitt och ett genusperspektiv i ana-
lysen: fragor om arbetarnas kon, alder, civilstand och anstillningstid i foretaget
beaktas féredémligt som viktiga forklarande faktorer. Genusperspektivet ir spe-
ciellt intressant i denna bransch. Tobakstillverkningen var en kvinnodominerad
bransch, samtidigt som eliten bland arbetarna — de yrkeskunniga cigarrtillverkarna
— frémst var mén. A andra sidan drabbades dessa yrkeskunniga arbetare vérst av
krisen, da den tekniska utvecklingen just inom cigarrtillverkningen var snabb och
den tidigare hantverksbetonade tillverkningen mekaniserades. Ofta medfér ju en
snabb teknisk utveckling att rutinartade arbetsuppgifter férsvinner, men hir sag
utvecklingen lite annorlunda ut.

Karlssons empiriska material d4r omfattande och mangsidigt och han har ut-
nyttjat bade foretagets och tobaksarbetarfackets arkiv. Eftersom bolaget var ett
statsbolag har han dven sokt sig till killor som ger en bild av den politiska debatten
som férdes kring personalnedskirningarna. Som en foljd av att han haft tillgang
till material fran olika parter, kan han pa ett intressant sitt belysa de diskussioner
som forts mellan arbetsgivarnas och fackets representanter, studera eventuella
konflikter som uppstod och hur de bada parterna svarade pa den andra partens
strategier och uttalanden. Karlsson har ocksa nyttjat ett omfattande kvantitativt
material dver arbetarna i bolaget. Pa grundval av personuppgifterna for arbe-
tarna i en av Tobaksmonopolets fabriker, Malmé Cigarrfabrik, konstruerar han
dessutom en omfattande databas. Med hjilp av detta material genomfor han en
kvantitativ analys éver sannolikheten for olika personalgrupper att bli uppsagda
och fogar intressant tilldggsinformation till den kvalitativa analysen.

Arbetet bestéar av 11 kapitel, dir det férsta utgér en inledning dir arbetets
syfte, fragestillning, material och begrinsningar presenteras. Kapitel 2 dgnas it
de teoretiska och begreppsliga referensramarna och at fér avhandlingen relevant
forskning pa omradet. Kapitel 3 behandlar den svenska ekonomin och det svenska
samhillet under mellankrigstiden och speciellt faktorer som hade betydelse for
problemen i Tobaksmonopolet, bland annat den ekonomiska krisen, rationalise-
rings- och moderniseringsideologier, kvinnornas férindrade roll i férvirvsarbetet
samt framvixten av statsbolag och nationaliseringen av just tobaksindustrin.
Kapitel 4 redogér for Tobaksmonopolet, dess organisation, dess arbetare och dess
produktion i de delar som har betydelse fér den fortsatta analysen. Kapitel 5
bestar av en genomgang av hur de ekonomiska kriserna och den tekniska utveck-
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lingen paverkade arbetskraftsbehovet i Tobaksmonopolet och hur facket reagerade
péa de nedskirningsbehov som féljde av de snabba férandringarna och de yttre
chockerna.

Kapitel 6 behandlar beslutsprocesserna infér de stora nedskirningarna 1921
och 1927. Hur skulle man minska arbetsinsatsen, vem och vilka arbetare skulle
g4 och enligt vilka principer? Genom det unika material Karlsson har, bjuder
kapitlet pa en ytterst intressant lisning om de diskussioner som férdes inom
ledningen och inom facket samt om de férhandlingar som férdes mellan bada
parter. Speciellt kvinnornas svaga férhandlingsposition lyfts fram.

Kapitel 7 behandlar fragan om de modeller och principer fér nedskérningarna
bolaget tillgrep: valdes en nedskirning i antalet arbetstimmar per arbetare eller i
antalet arbetare? Trots vissa nedskirningar i arbetstimmar per arbete var det i hu-
vudsak personalnedskirningar som valdes, till skillnad fran manga andra branscher.
Detta visar pa att nedskiarningsbehovet i huvudsak bedémdes som permanent. I
kapitel 8 studeras hur nedskirningarna genomférdes i en specifik fabrik, nimli-
gen Malmé Cigarrfabrik. Cigarrfabrikationen var den viirst drabbade branschen
och fran Malméfabriken finns ett unikt material att tillga. Karlsson studerar hur
personalnedskirningarna genomférdes och vilka effekter pa arbetskraftens sam-
mansittning detta hade. Inte férvanande var det unga och gamla som sades upp
forst. Aven kvinnor avgick, men deras andel av arbetskraften forblev konstant.

Kapitel g studerar hur de olika nedskirningsfaserna i Malmé Cigarrfabrik ge-
nomférdes och vilken princip som gillde vid uppsdgningarna. Karlsson fokuserar
speciellt ledningens och fackets roll i forhandlingarna. Dessutom testar Karlsson
med en logistisk regression risken att bli uppsagd for att se om de principer som
man kommit éverens om stimde i praktiken. Analysen visar att de uttalade prin-
ciperna som bolagen statuerade inte alltid holl da uppsidgningarna genomférdes.
Regressionsanalysen som ir vil genomfrd och féredémligt presenterad, ger intres-
sant tilldggsinformation till analysen och ékar argumentationens trovirdighet.

[ kapitel 1o studeras i vilken utstrickning bolagsledningen betalade avgangsve-
derlag vid uppsigningarna. Principen med avgangsvederlag hade formellt inférts
vid bildandet av monopolet 1915 som en féljd av det sociala ansvar som bolaget
ansigs ha. Da monopolet upprittades genomférde man omfattande rationalise-
ringar av och konsoliderade tobakstillverkningen och man ville minska de negativa
konsekvenserna fran nedskirningarna. Beslutet om avgangsvederlag var i kraft un-
der en femarsperiod, men dven om ledningen ar 1920 formellt frangick beslutet,
visar Karlssons studie att bolaget dven efter 1920 betalade kompensation till vissa
grupper av arbetare. Karlsson studerar hur och vilka arbetare som kompensera-
des, hur stora kompensationerna var och pa vilka grunder man beviljade bidragen.
Karlsson kan pavisa att kvinnor fick ligre vederlag #n min, att vederlagen pa 1920-
talet krivde att arbetaren haft ett langt arbetsférhallande i Tobaksmonopolet och
att dldre arbetstagare fick storre vederlag dn yngre.
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I kapitel 11 gar Karlsson &ver till att studera interna férflyttningar inom foreta-
get. Det fanns en lang tradition i bolaget att arbetstagare flyttade mellan fabriker
dven om arbetsdelningen var relativt langt driven. De stérsta dverflyttningarna
hade sannolikt dgt rum vid bildandet av monopolet 1g15. Kapitel 12 sammanfat-
tar de viktigaste resultaten och innehaller en uppsummerande diskussion.

Karlssons arbete bygger pa en gedigen insikt i de olika teoretiska diskussioner-
na. Han har l3st in sig pa respektive omrade och — lika visentligt — han férmar att
pa ett fortjanstfullt sitt utnyttja de teoretiska och metodiska redskap han har i
sin vetenskapliga verktygslada. Karlsson lyckas ocksa vil beakta samtida och sam-
verkande faktorer. De externa faktorerna, som 1g20-talskrisen och 1g30-talets
depression, den férindrade efterfragan pa tobaksprodukter och importtrycket,
kombineras med féretags- och branschspecifika faktorer, frimst den teknologiska
utvecklingen och mekaniseringen av produktionen, men ocksa de férandringar i
arbetskraftens sammansittning och i férhallandet mellan arbetsgivare och arbets-
tagare som dgde rum.

Arbetet ir ocksa en analys dver en lingre tidsperiod och nedskirningen i ar-
betskraften studeras som en process; Karlsson framhaller sjilv att boken #r en
studie av beslutsprocesser. Men samtidigt dr det ocksa en studie av liroprocesser
som #dgde rum bade hos bolagsledningen och hos arbetarna. Bada parterna har lirt
sig om vilka konsekvenser olika modeller fér nedskidrningar fatt och om hur den
andra parten reagerat pa besluten.

Karlsson lyckas genom ingaende arkivstudier hirleda vilka diskussioner som
fordes inom féretagets ledning, inom styrelsen och inom facket och bland arbe-
tarna. Karlsson lyckas dven félja upp arbetstagarnas respons pa nedskirnings-
planerna samt foretagsledningens, dgarnas och politikernas balansgang mellan
foretagsekonomiskt motiverade och mera socialt motiverade 18sningar i en tid
av kris. Hir 4r det naturligtvis bra att ha valt ett statligt monopol som forsknings-
objekt.

Karlssons arbete bjuder pa ett vilkommet bidrag till litteraturen om praxis pa
arbetsmarknaden, om férhandlingssystemets institutioner och om rittvisa — "fair-
ness”. Resultaten bidrar till ny kunskap om hur personalnedskirningarna gick till i
praktiken och har dirfér mycket att erbjuda den teoretiska diskussionen och den
debatt som fors i dag. Karlsson visar att foretagsledningen i Tobaksmonopolet an-
vinde sig av liknande redskap pa 1920- och 1930-talet som féretag i dag anvinder
for att lindra de negativa konsekvenserna fran uppsigningar och fér att uppfattas
som ansvarsmedvetna arbetsgivare. Lisaren av Karlssons avhandling far ocksa god
insikt i vad olika grupper i det svenska samhillet ansag som "rittvist” och hur
samtiden ansag att féretagen skulle agera for att minska de sociala kostnaderna
fran uppsigningar.

Arbetet baserar sig pa ett rikt killmaterial. Bearbetningen och analysen ir i
huvudsak vil genomférd och Karlsson haller en kritisk distans till materialet.
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Avhandlingen bjuder pa en mangsidig analys av ett komplext fenomen. Arbetet dr
vilskrivet, klart och redigt uppstillt och dirfér ett noje att lisa.

Alla arbeten har emellertid ocksa sina svagheter, och min roll som opponent ir
vil att syna dven dem. Som ofta #r fallet med doktorsavhandlingar skulle arbetet
ha vunnit pa dnnu en kritisk genomlisning sa att vissa sma onddiga stickspar
kunde ha férsvunnit. Arbetet dr ocksa nagot framtungt. Vi far vinta vildigt linge
pa sjilva analysen. Detta dr ju vanligt i doktorsavhandlingar och hér delvis till
deras natur. Strukturen kunde dock ha omarbetats pa vissa stillen. Kapitel 2
bygger pa en mycket omfattande litteraturgenomgang — det ir ju naturligt, da
Karlsson har manga infallsvinklar och tillimpar flera angreppssitt. Han utvidgar
emellertid dven senare liknande diskussioner i de empiriska kapitlen, vilket leder
till en del upprepningar och en kinsla av att skribenten inte kunnat bestimma
sig var han skall presentera sina infallsvinklar. Detta problem kunde Karlsson
ha 18st genom att i inledningskapitlet endast kort presentera de olika teoretiska
angreppssitten och hur de relaterar till hans problemstillning och flyttat &ver de
mera detaljerade teoretiska diskussionerna till den empiriska analysen.

En annan liten strukturdetalj dr att kapitel 11 om de interna flyttningarna i
bolaget med férdel kunde ha kommit in tidigare, eftersom de fragor som behandlas
i detta avsnitt utnyttjas redan i de tidigare kapitlen. Karlsson papekar faktiskt
flera ganger att dessa fragor behandlats redan tidigare. Dessutom vicker lisningen
av de tidigare delarna tidvis fragor som besvaras forst i kapitel 11. Kapitel 10
skulle ocksa ha varit en naturlig avslutning pa den empiriska delen.

Genomgangen av killorna och den killkritiska analysen finner vi férst i ap-
pendix I. Texten i detta appendix borde ha lagts in i brodtexten. Jag saknar
ocksa vissa tabeller och basfakta i sjilva texten. Till exempel finns det totala
arbetarantalet inom tobaksindustrin éver tid endast som bilagetabell. En sadan
tabell kunde med férdel ha inkluderats i kapitel 4.

De substansmissiga svagheterna ér ytterst fa och av underordnad betydelse.
I vissa fall kunde Karlsson ha problematiserat sina utgangspunkter och begrepp
nagot mera ingdende. Till exempel begreppet "downsizing” forblir vagt. Alla per-
sonalnedskirningar #r knappast fraga om "downsizing”, men Karlsson anvinder
det tidvis dven i denna betydelse.

Tobaksmonopolet som ett enda foretag kunde ocksa ha problematiserats. Fung-
erade monopolet faktiskt som ett enhetligt féretag? Det hade ju inte forflutit
nagon lingre period sedan bildandet av Svenska Tobaksmonopolet ar 1915 och
samgangen hade ju sd att siga varit framtvingad av politiska orsaker. Férekom
det till exempel konflikter mellan de enskilda fabrikerna? En del fabriker hade
ju redan vid fusionen lagts ner eller kraftigt beskurits. Tidvis dr det ocksa svart
att avgora hur typiskt eller atypiskt Tobaksmonopolet var under denna period i
svensk industri. Resultaten blir darfor ibland nagot isolerade och skulle ha kunnat
kompletteras med referenser till andra branscher.
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En viss jamntjockhet i analysen och i hur resultaten presenteras forekommer
ocksa. De riktigt intressanta resultaten gémmer sig i den strida strémmen av
empiriska resultat, analyser, infallsvinklar och diskussioner. Man far en kinsla av
att Karlsson @nnu inte riktigt bestdmt sig for vilka resultat som ér de centralaste
och som han vill framhalla. Resonemangen i det sista kapitlet kunde ocksa ha
lyfts upp och resultaten kunde modigt ha generaliserats och lagts in i ett stérre
vetenskapligt och historiskt sammanhang. I det avslutande kapitlet far ju avhand-
lingsforfattaren dntligen ta ut svingarna!l

Men dessa kritiska kommentarer giller endast sma skonhetsfel i ett annars
utmairkt arbete. Karlssons avhandling dr namligen ett gediget, moget och sjélv-
stiandigt vetenskapligt arbetet med manga kvaliteter och det placerar sig klart
ovanfor den s kallade genomsnittliga avhandlingen. Det ér helt enkelt ett mycket
bra arbete!

Karlsson definierar sin fragestillning klart och redigt och griper sig verket
an pa ett vilmotiverat sitt. Han kan applicera sina teoretiska modeller, begrepp
och verktyg i praktiken. Den empiriska analysen baserar sig pa ett intressant och
delvis unikt arkivmaterial och Karlsson genomfér sin analys systematiskt, profes-
sionellt och trovirdigt. Han #r lite som en patolog nir han dissekerar, tar "prover”,
kombinerar ledtradar och analyserar sina sampel. Han férhaller sig kritiskt till
sina resultat och har ett reflexivt sitt som gor att han vinner ldsaren pa sin sida.
Hans arbete bidrar med flera intressanta och nya resultat till den historiskt och
empiriskt inriktade arbetsmarknadslitteraturen. Flera av delstudierna kan bear-
betas till artiklar.

Karlssons arbete pavisar én en gang att historiska studier kan ha relevans
for dagens diskussioner. Det erbjuder intressant information om hur ett foretag
under mellankrigstiden pa ett rationellt och malmedvetet vis tillimpade olika
modeller for att underlitta effekterna av uppsigningarna och med metoder som
vi uppfattar som varande av avsevirt senare datum, till exempel avgangsvederlag
och omskolningsprogram. Arbetets stérsta och intressantaste bidrag ligger emel-
lertid, som jag ser det, i de nya insikter ldsaren far om hur de olika parterna pa
arbetsmarkanden forhaller sig till och applicerar formella och informella normer
och spelregler pa arbetsmarknaden.

Susanna Fellman®

* Fakultetsopponent
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