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Den nya foretagaren tar form

Stefan Lundblad, Hedersam handelsman eller verksam foretagare: den ekonomiska
kulturens omvandling och de ledande ekonomiska aktirerna i Givle 1765-1869,
diss., Studia historica Upsaliensia 228, Uppsala: Acta universitatis Upsaliensis,
2007. 297 S. (Summary in English: Honourable merchant or efficient business-
man: the transformation of economic culture and the leading economic actors in
Givle 1765-1869.)

Stefan Lundblads avhandling handlar om handelsménnen i Gévle och hur det gick
till nir de 6vergick till att bli féretagare med moderna fortecken. Syftet med av-
handlingen ir att skapa en helhetsbild av den ekonomiska aktérens verksamhet
och hans anvindning av symboler.

Avhandlingen bérjar med ett antal definitioner av begrepp som férfattaren
kommer att anvinda sig av. Det forsta begreppet ir institution. Institutionerna
uppstar genom minsklig interaktion och resultatet av ett stort antal viljor och
handlingar. Lundblad definierar sammanfattningsvis institution som samhillets
sjilvpatagna regler. Men institutionerna anger bara vad man far gdra och hur det
skall goras, inte vad man kan gora. Det dr genom kulturen som minniskorna far
veta vad som ar det tillatna. Kultur ar ett stort och svarfangat begrepp som kan
definieras pa ett otal sitt. Stefan Lundblad viljer att félja en definition som han
himtat fran den amerikanske historikern William Sewell. Sewell menar att kul-
turbegreppet bestar av tva delar, dels en praktik och dels ett symbolsystem, dir
det sistnimnda ger mening at det forstnamnda. Med praktik menar han att kultur
star for att handla, att agera. Begreppet symbol preciseras som ett attribut som
kan ges en specifik mening; som en sammanfattning av en foreteelse eller ett
forhallande som skall dterges. Symbolen kan alltsa vara ett ord, en mening, en bild
eller nagot helt annat fysiskt attribut. Det avhandlingen behandlar dr hur de
ekonomiska aktérerna paverkade den institutionella utvecklingen.

Arenan dr Givle och de som understks ér handlarna dir. Givles befolkning var
runt 4 0oo personer ar 1770. Ar 1865 hade den kat till runt 13 0oo. Den stora
exportprodukten fran staden var jairnmalm och spannmal var en stor importvara.

I kapitlet "Staden och minnen i dess mitt” definierar Lundblad de méin som
ingar i undersdkningen som “handlande borgare som natt ekonomisk framgang
och/eller var engagerade inom det politiska omradet, det vill siga de personer
som kan siigas vara de ledande ekonomiska aktdrerna”.

I 1734 ars lag behandlades gildendren relativt frikostigt vid konkurs, sa linge
han inte sjilv var ansvarig fér den uppkomna situationen genom férsumlighet. Nir
gildeniren sjilv var ansvarig for den uppkomna situationen tillféll alla hans befint-
liga och framtida tillgangar hans fordringsigare. Men om han gav upp all sin egen-
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dom till fordringsigarna och dessutom kunde bevisa att han sjilv inte radde éver
den uppkomna situationen démdes han till sa kallad hedersam konkurs. Det inne-
bar att han kunde fortsitta sin verksamhet efter domen. Men &verlag blev lagstift-
ningen hardare under 18o0-talet, dd den forandrades till férdel fér borgeniren.

Det fanns ytterligare tva former av konkurser. Det var dels nir konkurs begir-
des efter det att en bouppteckning hade gjorts och det uppdagades att dédsboet
inte kunde betala alla skulder efter den déde. Och det var dels nir en maka be-
girde boskillnad och resultatet blev att den resterande egendomen var alltfér 1i-
ten for att betala gildenirens skulder.

Materialet bestar av 19 konkurser. I tre fall inledde aktéren sjdlv processen, i
sex inleddes de av arvingarna och i ytterligare atta gjordes ansckningen av nagon
utomstaende. De tidigaste fallen kunde bara inledas av géldeniren sjilv eller hans
arvingar.

Vid de tidigare konkurserna framtrider ett ménster dir man ser hur de eko-
nomiska aktrernas handlande var sammanflitade med varandra. Nir nagon hade
stora fordringar hos personer som gick i konkurs, 16pte han sjilv risk att ocksa
dras med. Aven férluster i skepp som férliste utgjorde en stor post i konkurserna
och dnnu storre betydelse hade daliga afférer.

Under det tidiga 18o0-talet inleddes en period dir de ekonomiska aktérerna
hade sina storsta tillgdngar bundna i fartyg. Vid sin konkurs 1844 hade HW.
Eckhoff 42 procent av sina tillgdngar bundna i fartyg. Den amerikanska markna-
dens kollaps och konkurrensen fran dngfartygen pa de kortare strickorna orsa-
kade hans bankrutt. Eckhoff sjilv ansdg dessutom att ryktesspridningen hade
drivit handelshuset till konkursen. Rykten hade bérjat ga om handelshusets daliga
affirer, det innebar att de som man stod i skuld till samtidigt hade krivt aterbe-
talning av sina lan. Nagot som var omojligt att klara av.

Under den senare perioden framtriader nagot nytt. Konkurserna berodde i allt
hogre grad pa skulder till det egna bolaget. Varorna som handelshuset skulle silja
séldes helt enkelt med férlust.

Kapital for att finansiera verksamheterna skaffades genom olika former av lan.
Framfér allt var kontakterna med utlindska kreditgivare av stor betydelse, men
man lanade dven av varandra. Men det fanns dven formella kreditinstitut som
man anvinde sig av. Under den tidiga perioden var reverser fran dem vanliga.
Senare anvinde man sig av affirsbankerna. Intressant ir att det ofta var de ekono-
miska aktdrerna sjilva som startade bankerna.

Handelshusens ekonomi och innehavarnas personliga ekonomi flét ihop under
nistan hela perioden. Ofta anvindes privata medel fér att balansera underskott i
firmornas ekonomi. Samtidigt kunde man inhandla s& personliga saker som kal-
songer pa firmans konto.

Kapitlet "Handel i néir och fjirran” har till syfte att besvara fragan hur aktérer-
nas praktik sag ut i den vardagliga verksamheten och hur den férandrades.
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Ar 1789 fanns det g fabriker i Gévle. 1840 hade de dkat till 16. Over aren hade
dven fabrikernas dgarstruktur féridndrats. Det blev allt vanligare att en stor del av
aktiedigarna kom fran &vriga delar av landet. Aven jdrnbruken ombildades till
aktiebolag. Det fanns runt 25 stycken i Givles omgivningar. Handelsminnen var
dven aktiedgare i den framvixande sagverksindustrin runt Givle. Det var en
mycket kapitalkrivande industri.

Grunden for den svenska importen under hela perioden var att manufaktu-
rerna och jirnbruken beh6vde resurser. Produktionen av jirn under 1700-talet
skedde vid lantliga bruk som dven hade jord- och skogsbruk. Bruken skulle till-
verka en viss volym av jirn och bruksigarna ombesérjde i allménhet inte exporten
av jarnet sjilva. Handelshusen importerade spannmal och salt till bruken och
exporterade sedan jiarnet frin dem. De ekonomiska vinnarna pa detta system var
handelshusen. Under de senare aren under perioden férindrades varuméonstret.
Nu importerade handelshusen allt mer kol och koks.

Under 1860-talet hade utskeppningen av varor fran Givle helt férindrats.
Jarnvigen hade slagit igenom och merparten av de varor som transporterades
inom landet gick den vigen. Jirnet transporterades énda fortfarande till stor del
till sjéss.

De enskilda handelshusen férandrade sitt varusortiment nir det gillde expor-
ten under perioden. De gick fran att ha varit mangvaruhandlare till att i allt
stérre omfattning specialisera sig pa bestimda varor. Jirnet blev den allt mer
dominerande produkten fér manga av handelshusen.

Sammanfattningsvis fér undersskningsperioden kan sigas att handelsmannens
praktik férsvann och den nya féretagaren skapades. Skillnaden ligger pa alla plan.
Handeln och produktionen organiserades pé nya sitt, finansieringen férindrades,
varuslagen skiftades och de enskilda individerna investerade sina medel pa ett
nytt satt.

Den tredje delen inleds med kapitlet "Vinner och affirer”. Férfattaren fastslar
att en ekonomisk aktér alltid kommer att behéva ett nitverk for att kunna be-
driva affirer. Med nitverk menar han ett antal relationer mellan aktérer — organi-
sationer, grupper eller individer. Han vill studera nitverkens férandrade funktion
genom ett aktdrsperspektiv. For att undersdka nitverken mellan de olika akts-
rerna undersoks brev skrivna till tva centrala personer. Fér de senare aren anvin-
der han sig av brev skrivna av Géran Fredrik Géransson 1850—1870. Under det
tidiga skedet utnyttjade man nitverket for all méjlig information. Det gavs ut-
rymme f6r bade affirsmissiga och sociala relationer, men i Géranssons brev fran
1850-talet har hinsynen till sociala relationer i det nirmaste férsvunnit. Hans
brev dr nistan helt affirsmissiga. Tidningarna hade &vertagit rollen som social
och politisk informationsspridare.

En annan aspekt av nitverken utgors av familjen. I nista kapitel studeras dirfor
giftermalsmonstret fér de ledande ekonomiska aktdrerna. Undersékningen avser
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att faststilla handelsminnens civilstand, vilka slikter som gifte sig med varandra
samt det totala antalet dktenskap. Dérefter skall sliktens ekonomiska betydelse
och till sist familjens funktion undersckas.

Av 109 mdijliga férstagingsiktenskap dr 68 identifierade. Av dessa ingicks 34
mellan personer som tillhérde Givles ledande handelsslikter.

Handelsrérelserna under 1700-talet var fysiskt inte atskilda fran de privata
delarna av hemmet. For att se om detta fordndrades har ritningar av hus som
byggdes av de ledande aktdrerna fran 18oo-talet granskats. I en ritning fran tidigt
1800-tal kan man eventuellt se en begynnande separering av de tva sfirerna.
Handelsrérelsens lokaler lag pa bottenplanet, medan den privata delen upptog de
tva dvre vaningarna. Runt mitten av 18oo-talet bérjade man pa allvar att skilja
affarsrorelsen och privatlivet at.

Aven hustruns roll férandrades under perioden. Fran att ha varit delaktig i ro-
relsernas ekonomiska skotsel blev hennes sociala roll allt viktigare. Det var hennes
uppgift att halla en fasad av ekonomiskt vilstand; hon blev i férsta hand virdinna.

Genom att studera de byggnader som handelsménnen lit uppféra och de por-
tritt som de bestillde undersdks vilka symboler de anvinde for att manifestera sin
makt. Aven gravstenar, gravkor och tryckt bildmaterial ingar i undersokningen.

Husen som uppférdes av handelsminnen under tidigt 1800-tal var oerhért
luxuésa. Det var stora stenhus dir redan fasaden skulle visa besdkare att de be-
boddes av framgangsrika familjer. Husets herre var en person som striavade uppat.
Vil inne i husen méttes besdkarna av portritt pa familjen. Under 1700-talet var
handelsminnen klidda som adelsmin. Portritten lyfte fram mannen tillsammans
med symboler som pekade pa hans yrkesverksamhet. Portritten skulle dven
framhalla kontinuiteten inom handelshusen. Nir en generation férsvann fanns
nista som 6vertog rorelsen, det var tryggt att gora affarer med den hir familjen.
Gravkoren hade samma funktion. Aven in i déden var personen i fraga nagon att
lita pa.

Den senare periodens symboler sig helt annorlunda ut. Kontoret och hemmet
hade nu skilts fran varandra rent rumsligt. Det fanns inte lingre nagot behov att
visa upp sig som aristokratisk handelsman. Senare portritt stravade i stillet efter
att lyfta fram personens verksamhet. Han var enkelt om én dyrbart klidd. Bola-
gens verksamhet visades upp, ofta med #garen i centrum.

I det foljande kapitlet dr det de sprakliga symbolerna som underscks. Kapitlet
bérjar med en genomgang av nekrologer. Har syns en tydlig forindring 6ver tid. I
de tidiga nekrologerna var det handelsmannens karaktir bade som affirsman och
som privatperson som lyftes fram. I de senare nekrologerna férsvann privatperso-
nen och det var enbart hans girning som féretagsledare som berérdes.

Konkursakterna aterkommer dnnu en gang i undersdkningen. Denna gang ar
det sprakbruket som star i centrum. Férindrades de symboler som anvindes i
samband med konkurserna éver tid, dr fragan och ett tydligt ménster framtrider.
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I samband med de tidiga konkurserna var det personens karaktir som betonades.
I kommentarerna kring de senare konkurserna var det diaremot betalningsforma-
gan som intog den centrala platsen: att personen var tillriackligt ekonomiskt ratio-
nell var avgdrande fér om han fick behalla omgivningens respekt.

Nir handelsminnen fick problem medférde det att de behévde visa sin oskuld
genom att betona sina goda egenskaper. De var hedersamma och hade bara hand-
lat som det krivdes av dem. Dessutom hinvisade de till sitt handelshus, alltsa till
hela familjen. Aven manligheten i den ekonomiska verksamheten poingterades
och det blev allt vanligare 6ver tid. P4 samma sitt fick personliga egenskaper allt
mindre utrymme, medan varorna blev allt mer framtradande.

[ avhandlingens sista del aterfinns kapitlet "Den gamla logiken ... och den nya”.
Har skall tradarna knytas ihop. Undersékningsperioden kan delas in i tva delar
dir 1840—talet utgdr skiljelinjen. Under den tidiga perioden framtridde en man
som kiannetecknades av riskminimering i det egna ekonomiska handlandet. Det
hir var handelsmannens ekonomiska kultur, han strivade efter att skapa tillit till
sin person. Skilet var att formella ekonomiska institutioner saknades. Organise-
ringarna av foretagen var viktiga. Man betonade begreppet handelshus och da
syftade man pa familjen, som var en viktig del i organisationen. Utanfér familjen
och slikten var handelsmannen 4ven beroende av ett brett nitverk av vinner fér
att bedriva sin verksamhet. Genom portritten kunde handelsmannen visa att han
dven var en formogen person, men han var dven tvungen att visa att han inte var
slésaktig. Da skulle det ha varit riskabelt att gora affiarer med det handelshuset.
Mattlighet var alltsa ocksa nagot som poingterades.

Den nya formen av féretag vixte fram vid mitten av 18oo—talet eller strax fore.
Ett uttryck foér detta dr hur foretagsnamnen férindrades. Namnet var en viktig
symbol for foretaget. De gamla handelshusen hade burit dgarens namn; de nya
foretagen fick namn som visade var foretaget 1ag och vad man tillverkade. Den
nya foretagaren blev ocksa specialist medan de gamla handelshusen hade varit
mangsysslande. Det blev bolaget som stilldes i centrum, inte familjen. Aven rent
fysiskt flyttade bolaget fran hemmet och den privata och den offentliga sfiren
separerades. Mannen som familjeférsdrjare poingterades pa flera sitt, bland an-
nat genom de vis som den nya féretagaren portritterades: mitt i produktionen
tillsammans med andra min inom samma foretag.

Ett skil som Lundblad ser till att 1840—talet blev en skiljelinje mellan det
gamla féretagandet och det nya 4r den &veretablering som de goda aren i bérjan
av 1800-talet forde med sig. Konkurserna ékade markant och man var tvungen
att effektivisera och rationalisera for att éverleva. Institutionerna i sig forandra-
des inte och det blev inte bittre forutsittningar for ekonomisk utveckling. Det
var den ekonomiska kulturen inom institutionerna som férindrades. Men man
skall ha i atanke att under en stor del av perioden stod den hedersamma handels-
mannen pa arenan sida vid sida med den verksamme foretagaren.
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Kommentarer

Definitionen av "ekonomiskt ledande aktdrer” som "handlande borgare som natt
ekonomisk framgéng och/eller var engagerade inom det politiska omradet, det vill
siga de personer som kan sigas vara de ledande ekonomiska aktérerna” kinns inte
helt genomarbetad. Med den definitionen blir borgarnas politiska agerande mer
framtridande dn deras ekonomiska agerande. Flera grupper kan inte kvalificera sig
som ekonomiskt ledande aktorer nir det politiska agerandet far en sa framskjuten
plats. Det giller exempelvis de dnkor som drev handelshusen efter miannens déd.
Enligt forfattaren fanns det inga dnkor i Givle som skulle ha kunnat ingé i grup-
pen dven om man endast hade riknat deras ekonomiska meriter. Men om den
ekonomiska roll som handelsminnen spelade hade varit huvudkriteriet for defi-
nitionen sa hade det inte varit ndgra problem att jimféra Givle med andra stider
ilandet. I storre stider d4n Givle bor den politiska arenan inte ha rickt till f6r alla
ekonomiskt ledande aktérer bland minnen heller.

Den relativt sett lilla grupp av det handlande borgerskapet som de ekonomiskt
ledande aktérerna utgjorde betalade fram till 1840 ungefir 6o procent av borgerska-
pets samlade skatt. Det hir innebar att de kunde tvinga mindre handlare att anpassa
sig efter de strategier som denna elit anvinde. 1850 var forhallandet det motsatta —
da betalade de bara 40 procent av skatten. I gengild utgjorde gruppen bara 14 pro-
cent av handlarna. Fér Gévles del tycks Lundblads definition alltsa halla.

Brev utgér ett viktigt material i kapitlet "Vinner och affirer”. Materialet be-
star av brev till den férre landshévdingen i Givleborg lin Johan Magnus af
Nordin skrivna fran 1760-talet och fram till hans d6d 1823, och av brev till 4garen
av Furudals bruk Isaac Gustaf Clason fran bérjan av 18oo-talet och fram till
1856. Brevvixlingen anvindes bland annat till att informera om radande priser pa
varor pa olika orter. Man hjilpte alltsa varandra att fa ut sa hdg betalning som
majligt for sina varor. Aven det faktum att af Nordin var en maktig man férsokte
brevskrivarna utnyttja. Exempelvis kunde man be honom om hjilp med att driva
in utestaende skulder. Nitverket anvindes dven for att bade pabdrja och avsluta
affirer. Peter Brindstrém anvinde ocksa sina goda kontakter med af Nordin i rent
personliga syften. Han utnyttjade det faktum att af Nordin hade goda kontakter
med det militira for att fa sonen att stiga i graderna.

Brev skrivna till Clason anviinds bara fram till bérjan av 1820-talet trots att de
finns bevarade dnda fram till hans d6d. Om breven fran den senare delen av hans
liv hade anviints skulle antalet korrespondenter fran den senare perioden ha blivit
betydligt fler. Skulle det ha férindrat bilden av att skrivelserna blev allt mer for-
mella och att den sociala delen i dem férsvann? Kan med andra ord Géranssons
brev vara mer ett utslag av hans personlighet én av tidsandan? Materialet kinns
val tunt f6r att dra sa stora slutsatser.

En schematisk éverblick av de sliktallianser som beskrivs hade underlittat for
lasarna. Det dr ju bara ett fatal familjer som aterkommer i texten, men om vi hade
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fatt en bild av exempelvis slikterna Garberg och Elfstrand, som var ingifta med
nistan samtliga andra handelsslikter i Givle, hade det underlittat.

Vi utlovas en analys av giftermalen utifran fyra kategorier: de som gift sig inom
den egna sociala och ekonomiska gruppen i staden, de som gift sig med andra
handelsmin i Gévle eller i andra stider, vriga samt okdnda. Om det finns nagon
forandring i giftermalsstrategierna éver tid skall 4ven det undersdkas. Under hela
perioden framtrider vikten av att gifta in sig i ritt slikt. Ett exempel pa detta r
Peter Brindstréms bigge dottrar. Anna Elisabeth gifte sig med Per Ennes, som var
bokhallare i Briandstréms handelshus och efter giftermalet blev deligare i firman.
Hennes yngsta syster Catharina Christina gifte sig med Per Ennes bror Fredrik,
som blev aktuarie, stadsnotarie, stadssekreterare och landssekreterare i Gavle-
borgs lin. Broderna Enners far var politieborgmistare och hade tidigare varit
riksdagsman. Bigge familjerna hade alltsa stor nytta av dessa giftermal.

Men vart tog dktenskapen med handelsmin eller handelsmins déttrar som inte
kom fran Gavle viigen? Aven gruppen 6vrigt saknas i texten men aterfinns i en
okommenterad tabell. Av det materialet hade jag velat se mer.

Bilderna utgor ett mycket intressant killmaterial. Enligt fragestillningen
skulle analysen av bilder férutom bilder av handelsminnen dven innehalla analy-
ser pa bilder av familjemedlemmar. De har férsvunnit helt. Dessutom har Lund-
blad till viss del missférstatt portrittet av Peter Brindstrém. Det malades 1808
och Lundblad jamfér det med portritt malade under sent 1700-tal. Vad han da
forbiser ir att modet hade forandrats under aren didremellan. Det var exempelvis
omodernt med peruk och med sidenkldder. Peter Brandstém foljde faktiskt vil
med stilidealens vixlingar. Den manlighet som portritten och andra delar av
killmaterialet speglar blev allt viktigare fér féretagarna éver tid. Detta framkom-
mer tydligt i avhandlingen. Denna fordndring skulle ha varit vird en analys, men
den delen har tyvirr valts bort.

Helhetsomdémet blir dock att det hir r en avhandling med fler fértjénster én
brister. Den ir disponerad som ett pussel, dir killmaterialet utgér pusselbitarna.
Bit efter bit liggs pa plats och fram vixer bilden av handelsmannens férvandling
till modern foretagare. Avhandlingen ir ocksa ett exempel pa nya grepp genom
att den for samman ekonomi och kultur i en undersékning av detta slag. Det ar
spiannande att folja hur stark korrelationen mellan férandringen i praktik och
symbolsystemet dr. Och jag haller med om att den ekonomiska férindring som
sker under 1800-talet blir begriplig nir man dven tar hinsyn till symbolsystemet.
Undersokningen grundas pa ett stort killmaterial som férfattaren vrider och
viander pa bista historikermanér och anvinder for att besvara vitt skilda fragor.

Christine Bladh"

* Fakultetsopponent

HISTORISK TIDSKRIFT 127:4 « 2007





