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Ideologistyrd arbetsorganisatorisk forandring

Staffan Stranne, Produktion och arbete i den tredje industriella revolutionen. Tar-
kett i Ronneby 1970—2000, Diss, Acta Wexionensia Nr 36/2004, Vixjd Univer-
sity Press, Goteborg 2004. 238 s. (Summary: Globalization, technological devel-
opment, and organizational change.)

Staffan Strannes avhandling tar avstamp i den standardiserade massproduktio-
nens och reallénekapitalismens internationella kris och upplésning under 1g970-
talet. Ur denna "fordismens” kris utvecklades kvalitativt nya former fér att orga-
nisera och distribuera den industriella produktionen. Forfattaren ansluter sig till
Lars Magnusson, som har diskuterat utvecklingen i termer av "den tredje indu-
striella revolutionen” i industrialismens kirnlinder. En grundbult i denna férénd-
ringsprocess var den digitala informations- och kommunikationsteknologin, som
inte bara revolutionerade produktionsprocesserna utan dven méjliggjorde dkad
internationell rérlighet av kapital, 6kad internationalisering av dgandet och en
tilltagande internationell arbetsférdelning. Foretagen inriktade sig i allt hégre
grad pa kirnverksamheten med flexibel specialisering och mer kundstyrd tillverk-
ning i korta serier. Den traditionella industrisektorn gick tillbaka, medan den
industriella tjinsteproduktionen tkade kraftigt. Outsourcing, downsizing och
lean production blev nyckelbegrepp i det nya produktionsparadigmet. Nya strate-
gier for arbetsorganisation och ledning medférde plattare organisationer, integre-
rade arbetsuppgifter samt ckade kompetenskrav och 6kade 16neskillnader. Parts-
relationerna utvecklades mot 6kad decentralisering och individualisering, vilket
bland annat férsvagade fackets inflytande. For svenska férhallanden innebar
detta en nedmontering av den svenska modellen i sin klassiska form.

Avhandlingens syfte och innehdll
Avhandlingens huvudsyfte ér att studera vilket genomslag denna utveckling fick
for arbetsprocesser, ledningsprocesser och partsrelationer i en lokal produktions-
enhet inom ett multinationellt féretag, Tarkett i Ronneby, under perioden 1970~
2002. Avsikten dr med forfattarens egna ord att "spegla hur internationaliserad
(global) samordning och kontroll (dgande) under nya teknologiska forutsittningar
(IT) har férindrat produktionsvillkoren och i en lokal studie understka produk-
tionsprocessens utveckling och férandring”. Stranne betonar att undersékningen
inte dr tekniskt och ekonomiskt deterministisk. "Sociala faktorer som kapital4gar-
nas och deras representanters agerande och de anstilldas motstand och/eller
samtycke, dr grundlidggande f6r industriell och samhillelig férindring” (s 7).
Tarkett i Ronneby #gdes fram till mitten av 1g60o-talet helt av familjen Wehtje,
som hade skaffat sig en stark position inom svensk byggmateriel- och byggnadsin-
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dustri. Direfter inlemmades foretaget i svenska och sedermera i utlindska finans-
bolag och transnationella koncerner. I samband med att Stora salde Tarkett till
fondkommissionirsbolagen Goldman Sachs Capital Partners och Douglas Hans-
son ar 1994 flyttades ledningen fran Sverige till Tyskland. Nir foretaget nagra ar
senare fusionerades med franska Sommer Allibert under koncernnamnet Tarkett
Sommer, blev Sommer Allibert majoritetsigare. Tarkett Sommer AG hade ar 2000
verksamhet i ett femtiotal linder med cirka 7 400 anstillda, varav 1 600 i Sverige.
Vid Tarkett Sommer AB i Ronneby fanns det ar 2002 644 anstiillda, varav 509 min
och 135 kvinnor. Inom davarande Industrifacket fanns 394 min och 74 kvinnor.

I kapitel 2 redogor forfattaren for sina teoretiska utgangspunkter, metod, kil-
lor och begrepp samt de centrala analyskategorierna klass, genus och hegemoni.
Avhandlingen har en &vergripande historiematerialistisk ansats. Arbetarklass
operationaliseras med utgangspunkt i Erik Ohlin Wrights klassanalys, vars grund-
laggande kategorier #r dgande av kapital, beslutanderitt éver produktionsmed-
lens anvindning (kompetens) och kontroll 6ver egen och andras arbetskraft. Kon-
troll och kompetens nyanseras dock for att bittre kunna fanga upp vad som ér
forandring i ytstrukturell respektive djupstrukturell bemirkelse. I den senare be-
mirkelsen dr kontroll ett uttryck for foretagsledningens strategiska och ideolo-
giska malinriktning, delegerat som ansvar. Utifran denna ansats leder dkade
kompetenskrav och 6kat ansvar till en forskjutning inom arbetarklassen mot mer
motségelsefulla klasspositioner och dirmed till ldgre grad av klassmedvetande.
Forfattaren antar utgangsmissigt att sa skedde vid Tarkett i Ronneby under den
aktuella undersékningsperioden. Makt operationaliserat som kontroll och ansvar
ir utgangspunkt for analysen av genus med anknytning till teorier om konsko-
dade maktbaser, maskulinisering och genusarbetsdelning (se nedan). Stranne
lanserar begreppet lokal hegemoni for sin tillimpning av Gramscis hegemonibe-
grepp om dominans genom tvang och/eller samtycke vid studiet av ledningspro-
cessens utveckling i ett foretag. Med lokal hegemoni menas att den lokala fore-
tagsledningen genom en strategi baserad pa samtyckebaserad dominans stirkte
produktionsenheten som lokal arena, inte bara fér férhandling om resursférdel-
ning och makt dver arbetet, utan dven kulturellt och ideologiskt. Dirutéver kny-
ter forfattaren under resans gang an till flera andra teorier och modeller som
korresponderar med det &vergripande historiematerialistiska perspektivet.

Den grundliggande metodiska ansatsen dr abduktion, det vill siga en fortlo-
pande interaktion mellan empiri och teori samt dven mellan olika konkreta ana-
lysnivéer. Férfattaren betonar att studien skall omfatta effekter pa lokal niva av
generella utvecklingstendenser (internationaliserat #igande och teknisk férind-
ring), men ocksa hur generella trender (ideologisk forindring) genereras pa lokal
niva i exempelvis klasspositioner (s 33). I kapitel 3 tecknas nagra ekonomisk-his-
toriska utvecklingslinjer inom industrin och inom den fackliga verksamheten i
Sverige i syfte att ge en samhillelig kontext at den lokala studien. Kapitel 4 pre-
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senterar de centrala produktionsorganisatoriska modeller och strategier for orga-
nisatorisk férandring som anvinds i den lokala studien. Avsikten ar att "konstru-
era ett filt fér organisatorisk férandring” utifran idealtyper som taylorism, toyo-
toism, flexibel specialisering, just in time och lean production, samt férindrings-
strategier som kompetensutveckling och deltagande strategi.

Den empiriska studien av Tarkett i Ronneby bérjar med kapitel 5, dir produk-
tionsinriktning och omorganisation beskrivs mot bakgrund av internationalise-
ringen och dir den nya informations- och kommunikationstekniken beskrivs och
analyseras. Inom ramen for utlindska multinationella foretags internationalise-
ringsstriavanden specialiserades tillverkningen pa objektgolv av plast for frimst
offentliga lokaler, vilket ocksa innebar outsourcing och lean production. Samti-
digt med dkad kundorientering skedde dven en integrering mellan produktion och
distribution och féretaget dtog sig att ombesdrja dven montering och reparation
av golv med mera. Den reglerade detaljstyrningen inom den tayloristiska organi-
sationen ersattes av malstyrning i sjilvstindiga skiftgrupper. Kapitel 6 dgnas at
hur arbets- och ledningsprocesserna vid foretaget forandrades, varvid teknikut-
veckling, integration av arbetsuppgifter, kompetensutveckling, bemanning samt
skydds- och arbetsmiljéfragor dr centrala. Hir diskuteras ocksa ideologisk for-
indring och identitet i den malstyrda organisationen utifran begreppet "lokal
produktionsenhetsbaserad hegemoni”. I kapitel 7 behandlas férindringar i 16ne-
system, arbetstider och andra anstillningsférhallanden. Lonesystemet tenderade
fran slutet av 1980-talet att forandras mot storre differentiering och individuali-
sering i kvalifikationssystemen, samtidigt som bonussystemet utvecklades i en
mer utjamnande riktning. Overtidsarbetet ckade framst till f5]jd av minskad be-
manning. Nir det gillde anstillningsférhallandena hojdes kompetenskraven och
demarkationslinjerna utat markerades tydligare. Detta bidrog, enligt forfattaren,
till att konsolidera den "lokala hegemonin”. I det nist sista kapitlet, kapitel 8,
hivdas att dven partsrelationernas decentralisering och individualisering under
1g9go-talet bidrog till att stirka den produktionsenhetsledda samtyckebaserade
dominansen.

[ sammanfattningen strukturerar forfattaren sina resultat utifran forandringar
knutna till internationalisering, teknikutveckling och organisatorisk férandring.
Genom internationaliseringen av dgandet och utflyttningen av huvudkontoret
fran Sverige inskrinktes den fackliga insynen och inflytandet i foéretaget. Det
faktum att den lokala féretagsledningens méjligheter att bestimma 6ver produk-
tionen minskade och produktionen inskrianktes, samtidigt som den allminna ar-
betsléshetsnivan var hog, stirkte den lokala vi-kinslan vid produktionsenheten i
Ronneby. Detta skedde ocksd med produktionsenhetsledningens medvetna an-
spelningar pa 6kad konkurrens, savil utifran som mellan produktionsenheterna
inom koncernen. Foretagsledningen kunde dirmed vinna tolkningsféretride fér
genomfdrandet av den malstyrda organisationen. Denna strategi diskuteras som
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ett moénster av ideologisk forandring under lokal produktionsenhetsledd hegemo-
nisk dominans genom samtycke.

Den digitala tekniken férindrade arbetsprocessen dramatiskt. Genom att driv-
aggregaten kunde stillas in digitalt och centralt, i stillet f6r mekaniskt och ma-
nuellt, kunde instillningarna synkroniseras. Kortare omstillningstider och "fly-
gande” firgbyten gav forutsittningar for "flexibel specialisering” med inriktning
pa direkta kundrelationer i stillet for langa serier och lagerhallning. Utvecklingen
av teknik och produktion sammanfattas med Robert Reichs terminologi som en
forandring fran "high volume” till "high value”, men ocksa som en kombination av
bigge genom flexibel specialisering. Okad arbetsintensitet, minskad bemanning
och storre krav pa kompetensutveckling bidrog till 6kad produktivitet men med-
forde dven stress och dkade langtidssjukskrivningarna.

Den digitala teknifieringen innebar att arbetet blev renare och fysiskt sett litt-
tare. "Anda” tenderade den manliga dominansen att 6ka, betonar forfattaren,
men problematiserar inte vad som #r fysiskt "tungt arbete” (jfr arbete inom var-
den). Minskningen av andelen kvinnor diskuteras mot bakgrund av 6kad teknifie-
ring och dkat ansvar fér de produktionsanstillda i den malstyrda organisationen.
Skiftgrupperna sjilva fick bira ansvaret for till exempel arbetsdelning, arbetsro-
tation och integration av arbetsuppgifter, samt dven fér underhall, reparation och
hantering av korttidsfranvaro. Yrkesbeteckningar och arbetsuppgifter blev mer
egaliserade och mindre kénskodade, och den sa kallade samordnarfunktionen
dppnade for kvinnors deltagande i den nya arbetsledningsprocessen.

Den malstyrda organisationen innebar att ansvaret decentraliserades, medan
kontroll och makt centraliserades. Stranne menar att de anstillda trots allt upp-
levde internationaliseringen utifran en "positiv férvintanshorisont” med méjlig-
heter till 6kad produktivitet och nya marknader snarare én som ett hot (s 201).
Detta férklaras genom intensifierad ideologisk styrning fran ledningens sida, en-
ligt den "lokala hegemonins” logik. Konkret handlade det om att befista foretags-
ledningens tolkningsforetride rérande begrepp som internationalisering, malstyr-
ning, flexibilitet, helhetssyn och kundanpassning, i syfte att 6ka effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Att facket accepterade dessa férandringar, som i grun-
den ledde till minskad facklig makt, férklaras med att férandringarna mot vidgat
inflytande 6ver den direkta arbetssituationen med rikare arbetsinnehall motsva-
rade fackliga krav formulerade exempelvis i programmet "det goda arbetet”. Un-
der 19go-talet dominerade dessutom arbetsloshetsproblematiken fackets intresse
och fragor om makt och dgande kom i skymundan. I ytstrukturell bemdirkelse
handlade det siledes om sammanfallande intressen. 1 djupstrukturellt avseende
stiarktes diremot arbetsgivarens hegemoni och fackets méijligheter att driva tra-
ditionella fackliga intressefragor minskade.
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Kommentarer

Amnet fér avhandlingen 4r intressant och angeldget. Det rér grundliggande for-
andringar i arbetslivet som vi alla pa ett eller annat sitt har att férhélla oss till.
Ambitionen att genom en konkret lokal studie férsoka begripliggora dessa tek-
niska, organisatoriska och sociala férindringsprocesser ir ocksa lovvird. Det dr
dessutom vilkommet att studien giller processindustrin, som dr timligen jung-
frulig mark for arbetslivshistoriska studier. Jag har huvudsakligen tre stérre kri-
tiska kommentarer till avhandlingen vilka dr nira relaterade till varandra. Den
forsta giller forskningslidget och dirmed ocksa studiens positionering och pro-
blemmissiga fokus. Den andra rér metod och killor, medan den tredje handlar om
forhallandet mellan teori och empiri.

Stranne tangerar flera stora forskningsfilt och har manga historiografiskt for-
tjanstfulla genomgéangar, inte minst inom det organisationsteoretiska filtet. Det
finns ddremot inget egentligt forskningslige nir det giller studier av organisato-
risk forandring och arbetsmarknadsrelationer i multinationella foretag, det vill
sdga den typ av féretag som avhandlingen handlar om. Det innebér att den pa
detta omrade sa viktiga forskningen om Human Resource Management (HRM)
forbigas helt. Dirmed avses i denna kontext férhallandet mellan de internt be-
stimda lednings-, organisations- och férindringsstrategierna i internationella
koncerner (HRM-policy), och det som &r externt bestdmt i lag och kollektivavtal
i det nationella Industrial Relations (IR) systemet.” Det handlar med andra ord
inte minst om policyproduktion och ideologisk styrning genom bland annat kom-
petensutveckling och organisationsférandringar, det vill siga moment som &r
centrala i studien. Det dr darfor anmiarkningsvirt att forfattaren inte ndmner
HRM eller férhaller sig till denna forskning.

Koncernledningen som aktdr kommer dirmed bort i avhandlingen. Hegemoni-
policyn kan inte endast eller ytterst ha varit lokalt bestimd. Den "lokala hegemo-
nin” borde saledes ha relaterats till koncernledningens &vergripande policy och
ideologiproduktion for att inte bli missvisande. Inget talar mot att foretagsled-
ningen vid Tarkett i Ronneby férsokte underlitta genomdrivandet av den malstyr-
da organisationen genom att stirka den lokala féretagskulturen och vi-kinslan,
och att detta skedde via jagmférelser med andra produktionsenheter inom koncer-
nen eller genom anspelningar pa risker for nedliggningar. Fenomenet dr kint fran
den internationella litteraturen om multinationella féretag.? Att utifran Gramsci

1. Se Daniel Fleming & Christer Thérnqvist (utg), Nordic Management-Labour Relations and Inter-
nationalization. Converging and Diverging Tendencies, Nord 2003:15, Képenhamn 2003, sirskilt inled-
ningskapitlet.

2. Se t ex Herman Knudsen, "Between the Local and the Global. Representing Employee Interests in
European Work Councils”, i Fleming & Thoérnqvist, 2003, sirskilt avsnittet om Management and Labour
in MNC och dir anférd litteratur, s 49ff.
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diskutera utvecklingen i termer av hegemonisk dominans genom samtycke ar
fruktbart i sig, men fragan dr vems hegemoniska dominans det ytterst handlar
om. Hir hade en ansats i ett mer uppdaterat och fokuserat forskningslidge rérande
transnationella féretag kunnat ge ett bittre utgangslige fér problemstillning,
analys och forklaring. Nu framstar det som egentligen ér internationella trender i
multinationella féretag nirmast som resultat av en "produktionsenhetsledd lokal
hegemoni”.

Trots den abduktiva ansatsen blir férhallandet mellan teori och empiri ibland
oklart. Det beror frimst pa att det empiriska underlaget i vissa delar ar alltfor
tunt samt att viktiga metodiska och killkritiska problem inledningsvis avhandlas
alltfor lattvindigt, eller avhandlas utan att konsekvent beaktas. Forfattaren har
anvint en del konventionellt killmaterial fran féretaget och facket samt diruto-
ver gjort intervjuer och genomfort en forskningscirkel, som pagatt under drygt
ett ars tid med ett fyrtiotal méten. Att anvinda muntliga killor ér intressant och
viktigt. Forfattaren har lagt ner stort arbete, sirskilt pa forskningscirkeln som
utgdr en virdefull dokumentation i sig. Det finns dock metodiska problem med
cirkelns sammansittning och de slutsatser som kan dras utifran diskussionerna i
denna.

Cirkeln har bestatt av fackklubbens styrelse, vilket var fackklubbens énske-
mal. Manga diskussioner i cirkeln har rort konkreta tekniska och organisatoriska
forandringar och pa den punkten ér det mindre problem. Diremot ér det inte lika
latt att utifran cirkeln uttala sig om de anstilldas syn pa dessa férindringar, vilket
forfattaren inledningsvis sjilv berdr utan att nirmare ga in pa hur detta skall
hanteras. Snarare foregrips resultat (s 17f). Om cirkelns sammansittning fors ett
langre killkritiskt resonemang i kapitel 2, som mynnar ut i ett antagande om att
klubbstyrelsens medlemmar trots allt i egenskap av fértroendevalda hade bittre
kiannedom om lokala férhallanden och ett stérre kontaktnit bland arbetskamra-
terna 4n de anstillda i gemen. Pa sa sitt skulle de ha bittre forutsittningar att
uttrycka erfarenheter och upplevelser som delades av manga. Forfattaren siger
ocksa att "Ingenting tyder pa att klubbstyrelsen skulle ha nagon ovintad eller
‘onormal’ stillning gentemot vare sig féretagsledningen eller de anstillda i dvrigt
vid foretaget. Det finns pa det sittet ingen anledning att misstinka att klubbsty-
relsen till exempel skulle ga foretagsledningens drenden eller verka i eget intresse
pa nagot sitt som skulle kunna anses 6verraskande” (s 38). Darmed avskrivs pro-
blemet och fortlopande killkritiska kommentarer kring styrelsens/cirkelns utsa-
gor saknas. Redan utgangsmissigt och pa teoretiska grunder kan man ju anta att
de organisationsférindringar som hade genomférts pa foretaget hade forutsatt en
viss ideologisk styrning av facket, inte minst av styrelsen. Detta hade varit virt en
diskussion. Att det blev styrelsen som utgjorde cirkeln fick dven konsekvenser fér
koénssammansittningen i gruppen, dir endast en kvinna var representerad. Hon
ir ocksa den enda kvinna i produktionen som har intervjuats, férutom ett samtal
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som fordes med tva kvinnor vid ett studiebesok. Anda ir genusperspektivet cen-
tralt i avhandlingen jamte klassperspektivet.

Foretagsledningens instdllning till cirkelverksamheten ar en nirliggande fraga,
som didremot inte problematiseras. Ledningen stillde sig positiv till arbetet med
forskningscirkeln och erbjéd 20 timmar pa betald arbetstid till cirkelns forfo-
gande. Senare fick gruppen ytterligare 20 timmar. Att mdtena holls pa betald
arbetstid — en hel arbetsvecka i detta slimmade féretag! — féranleder nagra fun-
deringar. Det ligger nira till hands att tinka att féretaget under tickmantel av
goodwill i fraga om forskningscirkeln ville motverka ett fackligt tolkningsfore-
tride i den utveckling som behandlades pa sammankomsterna och dirmed bidda
for lojalitet gentemot foretaget. Ledningen kunde med andra ord ha tillimpat
samma strategi for ideologisk styrning som fanns bakom kvalitetscirklarna. Har
skulle man utifran Gramsci kunna tala om samtyckebaserad dominans!

I presentationen av killorna sigs att muntliga killor och det traditionella
skriftliga killmaterialet skall std i "en abduktivt tesprévande dialektisk relation”
till varandra. Forskningscirkeln och intervjuerna skall vara ett komplement till
det traditionella arkivmaterialet. Forfattaren har gatt igenom verkstadsklubbens
verksamhetsberittelser fér hela undersékningsperioden, medan klubbstyrelsens
motesprotokoll har anvints fér perioden 1971-1981. Fér resten av 198o-talet har
endast ett fatal klubbmotesprotokoll anvints och for 1ggo-talet dr det skriftliga
materialet fran facket reducerat frimst till de mycket &versiktliga verksamhets-
berittelserna. Ovriga fackliga handlingar fér denna period, som &r "den tredje
industriella revolutionens” artionden, #r sa vitt det framgar av kill- och littera-
turférteckningen inte genomgéangna. Det innebir att intervjuer och forsknings-
cirkeln — med dess metodiska problematik — i hog grad fatt ersitta annat fackligt
killmaterial (fransett verksamhetsberittelserna och vissa andra handlingar). Jag
saknar kommentarer kring detta och kring det fackliga arkivmaterialet ver hu-
vud taget.

Betriffande foretagets material uppger forfattaren att han varken har haft till-
gang till styrelseprotokoll eller koncernhandlingar. Féretagets arsberittelser, som
ar offentliga, kunde dock ha anvints. Policydokument fran koncernledningsniva
brukar ocksa finnas bade i foretagets och i fackets arkiv. Personer inom koncern-
och féretagsledningen kunde dessutom ha intervjuats specifikt om koncernled-
ningens policy. Materialet fran foretaget d4r med fa undantag koncentrerat till
1993, da ett chefutvecklingsprogram igangsattes, och till bérjan av 2000-talet, i
samband med att den malstyrda organisationen genomférdes, vilket ocksa det
kunde ha kommenteras. Vidare saknas kommentarer om varfér den partsgemen-
samma skyddskommitténs protokoll och sikerhetstjinstens dvriga handlingar inte
har anvints. Anda behandlas skydds- och arbetsmiljéfragorna som en viktig as-
pekt av arbets- och ledningsprocessernas utveckling i kapitel 6. Eftersom arbets-
miljéfragorna under de senaste artiondena har linkats allt mer till fragor rérande
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produktion, kvalitet och kompetens, hade det ocksa av denna anledning varit vik-
tigt att undersoka sikerhetstjinstens arkivhandlingar. Forfattaren hade sannolikt
ocksa kunnat undvika besvirande luckor i tabellen om sjukfranvaro (s 109) och
framfér allt i diagrammet rérande yrkesskadeanmiilningar (s 119), dir det saknas
uppgifter for perioden 1970-1984, vilket utgdr halva undersékningsperioden.

Det tunna empiriska underlaget i detta avsnitt medfér dven feltolkningar och
i flera fall relateras inte heller lokala féreteelser till den generella utvecklingen
rérande lagar, foreskrifter och avtal (t ex asbestfragans hantering pa féretaget
under 1g7o-talet). Det giller dven den konkreta utvecklingen av siédant som ar-
betsskador och sjukskrivningar. Den drastiska 6kningen av antalet arbetsskadean-
mailningar ar 1993 vid foretaget (se diagram s 119) sitts exempelvis i samband
med att en arbetsmiljdenkit genomférdes bland de anstillda i slutet av 1992,
vilket férmodas ha medfért att de blev mer uppmirksamma pa arbetsrelaterade
krampor. I sjilva verket var den tillfilliga 6kningen en allmin trend i landet, rela-
terad till en férindring i lagen om arbetsskadeforsikring. Fran och med januari
1993 gillde ett snivare arbetsskadebegrepp, vilket facket reagerade starkt emot.
Anmilningar av skador som uppstatt fére 1993 och som inkommit senast under
juni 1993 skulle dock bedémas enligt de gamla mer generdsa reglerna. Av denna
anledning bedrevs under varen 1993 en landsomfattande facklig kampanj for att
man skulle rapportera arbetsskador fére halvarsskiftet. Det ledde till en férdubb-
ling av antalet anmilda arbetssjukdomar 1993 jamfért med 19g92.

Den i vissa delar tunna empirin leder till att teorierna tenderar att bli sjalvfor-
klarande. Teorin sétts ibland oreflekterat éver den empiriska verkligheten och det
minskliga handlandet. Det giller frimst diskussionerna om genus, vilket far till
folid att kvinnor framstir som passiva objekt. Ett exempel dr resonemanget om
minskningen av andelen kvinnliga produktionsanstillda i foretaget. Utifran dia-
grammet pa sidan 15 dver utvecklingen av antalet produktionsanstillda och ande-
len kvinnor pa foretaget 1970—2002, drar Stranne slutsatsen att kvinnorna ut-
gjorde en arbetskraftsreserv pa 1970- och 198o-talen. Det kan mycket vil ha varit
sa. Efter 1984 fordndrades bilden, hiavdar han vidare, och det blev i stillet man-
nen som utgjorde en buffert samtidigt som andelen kvinnor sjonk. Minskningen av
andelen kvinnor dr dock marginell och andelen fluktuerar fram till 19g7. Direfter
sker en nedging. Forfattaren ir medveten om det briickliga statistiska underlaget,
men menar att det dnda kan vara en utgangspunkt for vidare fragestillningar.

I kapitel 5 om produktionsinriktning och omorganisation diskuteras den iakt-
tagna trenden rérande andelen kvinnor i produktionen hypotetiskt utifran tre
tolkningsalternativ (s 105): 1) Foretaget blev mindre intresserat av att anstilla
kvinnor. 2) Kvinnorna blev mindre intresserade att fa anstillning vid Tarkett. 3)
Firre kvinnor var tillgangliga for anstillning vid foretaget. For 1980-talet menar
forfattaren att mycket talar for det sista alternativet beroende pa den offentliga
sektorns expansion. Minskningen under 1ggo-talet férmodas diremot bero pa att
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kvinnorna i hég grad valde att inte séka anstillning vid Tarkett. Detta antagande
stdds pa en intervju med personalchefen Per Mattson, som i ett annat samman-
hang dven aberopar en underskning som produktionsledningen hade gjort i sam-
arbete med Arbetsférmedlingen i Ronneby ar 2000. Fragan ir varfor forfattaren
endast valt att resonera hypotetiskt i stillet for att bygga pa empirin och didrmed
kunnat ta stillning till de olika tolkningsalternativen. Varfér fick inte kvinnor
som hade slutat komma till tals i intervjuer? Varfér studerade forfattaren inte
sjilv den nimnda undersékningen, som borde ha funnits bade pa féretaget och pa
Arbetsférmedlingen? Tillkom det andra arbetstillfillen i denna intressanta region
som kunde ha lockat kvinnorna? Utbildades sig kvinnorna i hdgre grad? Varfor ir
lokalsamhillet s& osynligt i denna studie, som enligt inledningen ocksa skall vara
lokalhistorisk?

Utan att utreda problemet vidare sitter forfattaren den iakttagna minskning-
en av andelen kvinnor i samband med férindringar i produktionen. Allt fler dato-
riserade arbetsmoment, nya former av ansvarstagande, sjilvstindigt verkande ar-
betsgrupper, rotationstillimpning och nya krav pa mangkunnighet i den malstyr-
da organisationen kunde ha "skrimt bort” kvinnorna. En nirliggande tinkbar
tolkning 4r, menar han, att teknifieringen vid féretaget i grunden ocksa var en
maskuliniseringsprocess och att kvinnorna dirmed tringdes bort. Hir aberopas
bland annat Wendy Faulkners resonemang om hur tekniken #r genuspriglad och
hur den genuspriglar. Forfattaren konstaterar slutligen att "Det framstar som
rimligt att kvinnorna under 1ggo-talet och i bérjan av 2000-talet valde bort arbe-
ten som successivt stillde allt stérre krav pa teknisk kompetensutveckling i kom-
bination med 6kat ansvarstagande, i situationer dir de fortfarande bar det hu-
vudsakliga ansvaret for hem, hushall och barn” (s 106).

Som grund for resonemanget finns bara statistik éver fyra—fem ar som visar att
andelen kvinnor minskade, uttalanden och andrahandsuppgifter fran personal-
chefen Per Mattson om orsakerna bakom, samt kunskap om den allminna tek-
niska och organisatoriska utvecklingen inom féretaget. Men vi vet egentligen
ingenting om orsaken sedd fran kvinnornas egen horisont. En utbyggd empiri och
en dialog mellan teori och empiri (enligt den abduktiva ansatsen) kunde ha &pp-
nat dven for andra tolkningar och framfér allt hade resonemanget inte behdvt
stanna vid antaganden. Trots alla goda féresatser bakom genusperspektivet, ham-
nar forfattaren ibland farligt nira rena férdomsresonemang, vilket i grunden
handlar om metodproblem.

Var da for 6vrigt den hir tekniken si avancerad? I dag arbetar snabbkopskas-
sorskor och administrativ personal i forvaltningarna allmint med datateknik.
Man lir sig data i skolan och hemdatorer #r allmin egendom. Kvinnorna kanske
till och med ville ga till teknologiskt mer avancerade och bittre betalda yrken i
regionen. Ansvaret i de sjilvstyrande skiftgrupperna i denna produktion av plast-
golv bor ocksa stillas mot ansvaret for att hantera gamla och sjuka ménniskor
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eller att ta hand om dagisbarn i slimmade kommunala organisationer. I stort sett
samma organisationsférindringar hade tillimpats inom den offentliga sektorn,
framdrivna av de stora nedskirningarna och sparbetingen under 1ggo-talet.

Problemet med att ett tunt empiriskt underlag alltfér l4dttvindigt sitts in i teo-
retiska tolkningsramar illustreras dven i en diskussion om varfér kvinnorna blev
"verrepresenterade” i den nya samordnarfunktion som inférdes i den malstyrda
organisationen. (Det bor dock sidgas att denna diskussion dr en del av ett storre
och i manga avseenden intressant avsnitt om avvecklingen av den gamla arbetsle-
darfunktionen.) I bérjan av &r 2000 var cirka 23 procent av samordnarna kvinnor
mot cirka 18 procent kvinnor generellt bland de produktionsanstillda vid aggre-
gaten. Men detta relaterar endast till ett mittillfille och samordnarfunktionen
skulle rotera, dven om detta inte tillimpades fullt ut. "Overrepresentationen”
skulle siledes kunna vara en tillfillighet. Trots det blir den féremal for ett antal
hypotetiska tolkningar, bland annat utifran Anita Goéranssons teori om kénsko-
dade maktbaser. Med denna utgangspunkt skulle kvinnornas "6verrepresentation”
som samordnare kunna tolkas som ett stdd for tesen att den reella makten inte
decentraliserades i den plattare och malstyrda organisationen, utan tvirtom cen-
traliserades. Kvinnorna fick tilltride till befattningar pa arbetsledande niva, fran
vilka den reella makten hade flyttades bort.

Stranne knyter hir dven an till Ulla Wikanders diskussion om att teknikintro-
duktion och omorganisation atminstone temporirt kan bryta den tidigare ra-
dande konsarbetsdelningen eller géra denna mindre stabil. Den nya organisatio-
nen vid Tarkett var mer kénsneutral, vilket var sirskilt tydligt vid en nyinstalle-
rad bandpress. Hir hade det varit motiverat att diskutera om Wikanders tes, som
utvecklades for analys av en tayloristisk organisation, utan vidare ir tillimpbar
pa en malstyrd organisation. En annan tolkningsram som presenteras utgar fran
Jackie Krasas Rogers tes att manligt dominerade arbetsplatser generellt sett hade
hogre grad av kompetensutveckling. Dirmed skulle kvinnornas framflyttade po-
sitioner reduceras till en spill over-effekt. Forfattaren tar inte heller hir nirmare
stillning till de olika tolkningsforslagen, som upprepas i sammanfattningen.

Om det hade varit fraga om en hypotesgenererande férstudie hade det varit
mer forklarligt varfor forfattaren ndjt sig med att ge nagra intressanta uppslag for
en kommande undersékning. I det hir fallet &r dock genus en av avhandlingens
viktigaste analyskategorier. Men genus underséks inte nirmare empiriskt och
resultatet blir inte analys och forklaring utan just hypoteser. Intressanta genus-
teorier riskerar ddrmed ocksa att reduceras till strukturalistiska modeller, i vilka
kvinnorna blir osynliga som sjilvstindiga aktérer och framstar som stindigt
underordnade objekt.

Staffan Stranne haller betydligt mer av vad han lovar nir det giller analys av
klass utifran kategorier som kontroll och ansvar. Det dr ocksa bra att forfattaren
utifran sitt konsekventa maktperspektiv férsoker skilja pa vad som ér ytstruktu-
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rellt och vad som 4r djupstrukturellt i friga om till exempel inflytande, makt och
kontroll. Diskussionen om betydelsen av sammanfallande intressen mellan fack
och arbetsgivare under 1ggo-talet dr ocksa évertygande. Nir det slutligen géller
hegemoni, som i tappning av “lokal hegemoni” dr avhandlingens viktigaste tolk-
ningsram, blir resonemanget ofullginget eftersom det inte relateras till den poli-
cy som utgick fran koncernledningsniva.
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