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Ost, vist eller mitt emellan?
Foretagandets sociala néatverk i Boras
och Orebro 18go-1920

Tomas Nilson, Framgdng och vdr herre. Industriellt foretagande, social struktur
och karridrménster i tvd svenska stdder 189o—1920, Diss, Historiska institutio-
nen, Géteborgs universitet nr 41, Géteborg 2004. 320s.

Historiker har under lang tid betraktat féretagare som aktdrer med férmaga att
forandra och férnya sin verksamhet i schumpeteriansk anda. Féretagarna har in-
tagit positioner i ett ekonomiskt system, ofta av hierarkisk art. Sedan lang tid till-
baka har det genom forskning av bland andra Bengt Johannisson och hans krets i
Vixjo konstaterats, att den framgang foretagandet i Gnosjobygden haft i osed-
vanligt hég grad vilat pa det sociala och ekonomiska nitverk som dir finns. Under
senare ar har foretagandets sociala och ekonomiska nitverk i bland annat Skellef-
tebygden och Sundsvallstrakten varit i blickpunkten for forskare vid de historis-
ka och ekonomisk-historiska institutionerna i Umea (t ex Mikael Svanberg 1999
och Torbjérn Danell 2000). Forskning om nitverk som i huvudsak socialt och kul-
turellt kapital inom en platt organisation och priglad av ett msesidigt beroende
har varit en framtridande inriktning vid de historiska institutionerna i Uppsala
och Géteborg under det senaste decenniet.” Dirvid har de ekonomiska faktorer
som alltid varit sa centrala i tidigare historiska studier av kontakter mellan min-
niskor kommit att inta en mindre framskjuten plats.

Tomas Nilsons avhandling passar vil in i sistndmnda monster. Han klargér pa
ett par stillen (s 10, 175, 233) i sin avhandling, att det &r de sociala och kultu-
rella faktorerna hos féretagandet i Boras och Orebro som hans intresse riktar sig
mot. Konsekvenserna av att i s hog grad forbiga de ekonomiska faktorerna kom-
mer att diskuteras i det foljande.

Perioden som Tomas Nilson behandlar, dren 18g9o-1920, 4r en tid av snabb
omvandling i Sverige med industrialisering, elektrifiering, urbanisering och fram-
vixt av viktiga institutioner sasom arbetsgivar- och fackorganisationer, munici-
palsamhillen och banker med mera. Till Sveriges mest snabbvixande stidder un-
der perioden 1890—1920 hérde Boras och Orebro. Tomas Nilson anger som av-
handlingens huvudsyfte att undersdka foretagarnas rekryterings- och karriir-

1. Se t ex Hikan Gunneriusson (red), Sociala ndtverk och félt, Uppsala 2002, eller Einar Hreinsson
& Tomas Nilson (red), Ndtverk som social resurs. Historiska exempel, Lund 2003.



310  Sven-Olof Olsson

monster samt livsstil under perioden 18go—1920 genom att jaimféra férhallande-
na i de bada stiderna. Undersékningen vilar pa tva tvérsnittsar, 1896 och 1919.

[ forsta kapitlet redovisar forfattaren de fyra fragor som bildar utgangspunkt
for undersokningen, nimligen de om féretagargruppernas sociala struktur, eko-
nomiska skiktning och livsstil samt hur rekryteringen till féretagargrupperna pa-
verkades av den fysiska och kulturella miljon i respektive region. Avsikten med
samtliga fragor &r att iaktta och analysera likheter och skillnader mellan de bada
stiderna.

Nilson anger den forskning som han lutat sig emot i sin undersékning vara dels
biografier, som berért storféretagare (bl a Géran B Nilssons och Ulf Olssons om
familjen Wallenberg), dels den sméaféretagarforskning som utférts i Sverige och
som han menar 4r ganska eftersatt. Han kallar sin egen metod prosopografisk, det
vill siga han vill underséka manga olika data kring en bestdmd grupp, samtidigt
som metoden dr komparativ — den skall lyfta fram vad som skiljer och férenar de
bada stiderna i de studerade avseendena.

I kapitel 2 skildras Boras och Orebros utveckling under perioden. Hir klargérs
ocksa Boras framvixt och utveckling fran handelsstad pa 1600-talet till industri-
stad pa 18oo-talet, medan Orebro, som grundades under medeltiden, senare ut-
vecklades till bade ett administrativt centrum och en betydande handels- och in-
dustristad. Bada stidernas befolkning tillvixte mycket snabbt vid 18oo-talets
slut frimst pa grund av industrialiseringen, till en bérjan genom inflyttning fran
omgivande landsbygd, fran omkring 1goo pa grund av fédelsedverskott. Boras till-
vixt kan knytas till textilindustrin, som ju till stor del berodde pa inflyttning av
vivnadsforliggare fran Sjuhidradsbygden. Efter forsta virldskriget blev ocksa tri-
ka- och konfektionsbranscherna framtréidande i Boras. Aven Orebro hade en fas
av forindustriell verksamhet inom smide och garveri, men fran slutet av 18go-ta-
let satte skoindustrins snabba intag fart pa industrialiseringen. Aven i Nirke
fanns protoindustri i form av det sa kallade "partiskomakeriet” i bygderna runt
Kumla och i viss man Orebro, och det var det som sedan bidrog till industrialise-
ringen i staden.

I det andra kapitlet diskuteras dven féretagarandan. Diskussionen férs utifran
de bada stidernas innehav av "socialt kapital” (enligt Pierre Bourdieus termino-
logi), medborgaranda (i Robert D Putnams tappning) och typ av religiositet. Nil-
son stoder sig hir pa den forskning betréffande skillnader mellan Ost- och Vist-
sverige, som tidigare konstaterats av bland andra Bernt Gustafsson och Christer
Winberg. Orebro med sin storre andel féretagare inom frikyrkoféreningar och an-
dra ideella foreningar riknas till 6st, medan Boras kinnetecknas av den vistsven-
ska hierarkiska strukturen med hégkyrklighet och aktning fér dverhet. Kapitlet
avslutas med tva hypoteser, nimligen a) Boras kunde betraktas som en stéingd stad
ur rekryterings- och karridrsynpunkt pa grund av en vistsvenskt hierarkisk so-
cial struktur, medan b) Orebro var Sppen pa grund av att hér fanns fler arenor fér
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att ta till sig socialt kapital, en ppnare kulturell miljé etcetera. (Hypoteserna
kan egentligen sammanfattats i en, och dessutom kunde denna enda girna ha
kommit redan i férsta kapitlet i anslutning till de fyra forskningsfragorna.)

[ kapitel 3 gors en uppdelning av de foretagare som ingar i undersdkningen i
sex olika grupper efter taxerad inkomst ar 1919. Antalet Borasféretagare var to-
talt for ar 1896 52 och ar 1919 115 stycken. Motsvarande siffror fér Orebro var
50 respektive 152 stycken. En del av dessa fanns med vid bada tillfillena. Grupp-
indelningen 4r som foljer:

Grupp 1 har inkomst pa o—5 ooo kr
Grupp 2 i 7 i 5001—10 000 kr
Grupp 3 i i " 10 001—25 000 kr
Grupp 4 i i i 25 00I—50 000 kr
Grupp 5 i i 50 001—100 000 kr
Grupp 6 i 7 ’ dver 100 000 kr.

Grupp 1 och 2 — med inkomst fran o—10 ooo kronor ar 1919 — riknar forfattaren
som mindre framgangsrika, grupp 3 och 4 som ekonomiskt framgangsrika och
grupp 5 och 6, de mest férmdgna, ocksa som mycket ekonomiskt framgangsrika.
Fragan dr om inte Nilsons undersokning skulle tjinat pa om forfattaren i stillet
for sex inkomstgrupper bakat ihop dem till tre, med tanke pa att det totala anta-
let énd4 4r ganska litet.

Det visade sig, att féretagargruppernas sammansittning i alder var lika i de
bada stiderna, dock var andelen yngre féretagare nagot stérre i Boras. Borasfore-
tagarna kom i fler fall fran niromradet dn Orebros dito; Nilson hévdar att detta
berodde pa Boras relativt isolerade lige. I Orebro kom en storre andel féretagare
fran underskiktet, var alltsa nya min, i Boras fran det ledande samhillsskiktet.
Orebro hade ocksa en stérre andel som horde till de ligsta ekonomiska grupper-
na, medan Boras hade fler fran de ekonomiskt framgangsrika skikten. Det proto-
industriella arvets betydelse visade sig ha varit storst i Borastrakten. Daremot
skilde sig knappast boendeménstret at i de bada stiderna — foga férvanande bod-
de de flesta vilbiargade foretagare utefter de finaste gatorna eller i de finaste vil-
lakvarteren. I bada hade foéretagare fran de undre skikten svart att avancera. Li-
kasa var det vid denna tid vanligt att de mer burgna féretagarna var aktiva i sta-
dens politik.

I det fjirde kapitlet diskuteras dktenskap, utbildning och ekonomi. Nilson ut-
gar betriffande dktenskap fran Edward Shorter, som menar att med kapitalismen
foljer en mer individuell livsstil, som leder till att man viljer livsledsagare mera
fritt 4n tidigare. Forfattaren framhaller emellertid ocks, att det enligt Lawrence
Stone fortfarande under industrialismens genombrottstid forekom att dkten-
skapsval foretriadesvis gjordes inom samma ekonomiska och sociala skikt med for-



312 Sven-Olof Olsson

ildrars och sliktens godkinnande. Nilson menar att det var regel att dktenskap
bade i Boras och Orebro ingicks senare bland de mer vilbirgade grupperna av fo-
retagare én bland de fattigare grupperna. Det blev vidare i bada stiderna med ti-
den vanligare att bittre stillda foretagare gifte sig under sitt stand; i Orebro var
dock dktenskap inom de ligre ekonomiska skikten vanligare.

Praktisk skolning, menar Nilson, var viktigare dn utbildning. Vidare férekom
naturligtvis sirskilda strategier for att gifta sig s férmanligt som mojligt. Exem-
pel pa sadan dr forsok att skaffa sig en bra position eller mycket kapital innan
man gifte sig, eller att nagon foretagsam man konserverade en ildre kvinna med
resurser for att stiga i rang. Ingifte i en foretagarslikt var givetvis ocksa en vig
till framgang.

I det femte kapitlet koncentreras framstillningen kring de sociala nitverkens
betydelse. Nira sliktskap var de vanligaste och starkaste linkarna. Andra viktiga
nitverkslinkar var medlemskap i Frimurarorden, Odd Fellows, fabriks- och
hantverksforening etcetera. Frikyrkans roll i nitverket var mycket viktig i Orebro.
I Boras diremot hade den ingen betydelse, dir spelade i stillet képmannafdren-
ingen en central roll.

Det sjitte kapitlet sammanfattar resultatet av undersdkningen. Hir aterkom-
mer Nilson till sina tva hypoteser — med Orebro som en "6ppen” och Boras som
en "stingd” stad — nagot som han menar verifierats i undersokningen. Orebro blir
"8ppet, med en nistan amerikansk tro pa individens egen férmaga, dir hart ar-
bete och personlig ambition rickte langt”, medan den kulturella miljon i Boras
kan beskrivas som betydligt mer "stingd”. Hypoteserna anser férfattaren bekrif-
tas dven av respektive stads industristruktur, eftersom det var betydligt littare
att ga fran hantverksmassig till industriell tillverkning i Orebro 4n det var i Boras,
dir den dominerande textilbranschen var tekniskt komplex och féljaktligen be-
tydligt mer kapitalkriavande. Att starta skotillverkning i industriell skala kravde
inte sa mycket ekonomiska resurser, man kunde hyra maskiner. Den materiella
verkligheten i Boras var mera reserverad och stingd, men hir fanns dock méijlig-
heter till nischer, inom till exempel trika och konfektion.

Orebro var alltsa mera av en uppkomlingsstad, medan Boras hade ett gott f6-
retagarklimat for ett fatal personer med homogen och adekvat bakgrund.

Nilsons avhandling ir vilkommen eftersom den sitter ljuset pa en grupp som
oftast ar svar att komma at, ndmligen de sma f6retagen och deras dgare. (Har har
grinsen satts vid dgare till féretag med minst 10 anstillda och/eller foretagare
med minst 10 ooo kronor i inkomst, s 264f). Orsakerna till att fgarna till sma fo-
retag sillan behandlats av den historiska forskningen tar Nilson upp inledningsvis
samt i bilaga 1 (s 259ff), dir han fortjanstfullt presenterar sitt dataunderlag och
dataproblemen. Fér sméaforetag ar underlaget ofta svagt eller saknas. Omligg-
ningar i statistikinsamlingen har spelat in — bland annat 1913 ars statistikreform.
Sma industriféretag har kanske inte skickat in uppgifter (eller skickat in ofull-
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stiandiga uppgifter) till Kommerskollegium under den av Nilson behandlade pe-
rioden. Grinsdragningen mellan industri och hantverk har ofta varit svér att géra
(s 270), och foretagen har inte kommit med av den anledningen. Problematiken
kring denna gransdragning har tagits upp av bland andra Lennart Jérberg (1988)
och Jan-Erik Pettersson (1980), men ocksa langt tidigare av Axel Iveroth (1944)
och nyligen av Torbjorn Danell (2000), de tva senare ej omnidmnda av Nilson.

En annan svarighet som aldrig blir riktigt utredd i Nilsons avhandling ar bety-
delsen av begreppen féretagare och féretagande. Uppenbarligen avser Nilson med
foretagare "de som #gde och drev féretag” (s 259). P4 de flesta stillen i avhand-
lingen kan foretagare likstillas med dgare. En knepighet blir da att i den engelska
sammanfattningen har féretagare konsekvent &versatts med “entrepreneur”, inte
“owner” eller "share-holder”. Foretagandet blir dirfér i Nilsons avhandling de
handlingar som #garen till ett foretag utfor, inte ndédvindigtvis de verksamheter
som den som ir disponent, féretagschef eller produktutvecklare bedriver, vilka
kan vara vil sa avgérande for foretaget som vem som Ar dgare.

En annan problematisk grinsdragning ar den mellan Ost- och Vistsverige, en
fraga som under lang tid varit en central forskningsinriktning vid den historiska
institutionen i Géteborg. Boras hor givetvis till Vistsverige, medan Orebro inte
lika sjalvklart kan riknas till Ostsverige. "Det egentligen enda typiska 6stsvenska
draget i Orebro ar folkrérelsernas (frikyrkans framfér allt) utbredning”, skriver
Nilson sjilv (s 48). Men pa andra omraden i andra sammanhang i studien likstil-
ler Nilson Orebro med Ostsverige till exempel betriffande mobiliteten, som var
storre i Orebro och Ostsverige, och nir det gillde mojligheterna skaffa sig socialt
kapital. Men jimforelsen mellan 6st och vist skulle gett betydligt mer, om Nilson
ocksa utnyttjat vad som skrivits om till exempel Norrkdping, i synnerhet som hir
foreligger en utférlig stadsmonografi i flera band, ddr J6rn Svensson i Norrkd-
pings Historia V, Tiden 1870—1914* tar upp den svenska bomullsindustrins ut-
veckling och jamfér 6st och vist. Skillnaderna mellan Ost- och Vistsverige hade
da kunnat belysas och analyseras betydligt béttre. Analysen kunde dessutom
stirkts och nyanserats ytterligare, till exempel betriffande frikyrklighet och fore-
tagande. Jimforelser kunde hir gjorts med andra snabbvixande industristidder
vid samma tid, till exempel med Jénkdping och Skellefted, for vilka ocksa redan
gjorts omfattande studier. Tyvirr saknas referenser till dessa undersékningar.

Ytterligare en svarighet dr vad som skall betraktas som hérande till staden. Det
giller i synnerhet Boras, som ju alltid med sina tekoindustrier statt i intim férbin-
delse med Sjuhiradsbygden séder om staden. Fér Orebros del 4r det framfér allt
kontakterna med Stockholm som Nilson lyfter fram, men dven med Bergslagen
norréver. Genom att Nilson sa strikt stannar vid stadsgrinsen vad giller dgande
och drift av féretag (dock nagot som litt kan forstas av arbetsmissiga skil), gar

2. J6rn Svensson, Norrkdpings Historia V, Tiden 1870—1914, Stockholm 1972, s 199ff
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troligen méanga viktiga nitverkskopplingar férlorade. Genom att foérfattaren en-
dast behandlar foretagsigare skrivna i nagon av de bada stiderna, hamnar atskil-
liga andra betydande aktérer utanfor. Ett exempel pa detta dr den av Nilson om-
namnde kamrer Claes Bergman i Orebro, forfattaren Hjalmar Bergmans far, som
bland annat var en av grundarna av AB Orebro pappersbruk 1go1, ett féretag som
ej kommer med, eftersom ingen av dgarna ("féretagarna”) var hemmahérande i
Orebro. Ett annat skil till exkluderingen &r, att pappersbruket lag strax utanfér
stadsgrinsen — i Almby socken.

Trots att forfattaren pa flera stillen framhaller, att det 4r féretagarnas sociala
nitverk som star i fokus, kan han inte komma ifran att det ekonomiska nitverket
ocksa har stor betydelse. Som nimnts indelar han féretagarna i sex grupper efter
inkomst, och denna gruppering bildar utgangspunkten for det mesta i hans un-
dersékning. Boendet visar sig vara klart kopplat till férmdgenhet. Vidare framgar,
att de mest ekonomiskt framgangsrika foretagarna féga forvanande har de titas-
te och flesta sociala nitverksanknytningarna i form av medlemskap i féreningar
och sillskap (s 227f). Han kommer ocksa fram till att sliktskap mellan foretagare
ar vanligt férekommande, nagot oftare i Boras 4n i Orebro. Det hade funnits en
mdijlighet att ga vidare genom att studera enskilda féretagares engagemang och
dgande i andra foretag. Det hade kunnat styrka, om féretagare som var slikt ock-
sa stddde varandra ekonomiskt, och om nya féretag utvecklades ur dessa ekono-
miska forbindelser. Detta torde vara fallet i Boras och Orebro liksom i Skelleftea
(jamfér har med Torbjorn Danell 2000, s goff, 206f¥).

Nilsons studie &r rik pa tabeller. I bista fall har utvecklingen f6r Boras respek-
tive Orebro sammanforts i en tabell, s att det blir enkelt att jamféra (t ex tabell
3:15, s 83), men det férekommer ofta, att den dr uppsplittrad pa respektive stad
(t ex Boras i tabell 3:21, s go; Orebro i tabell 3:22, s 92). Vidare har uppdelningen
pa sex ekonomiska grupper inneburit att talen i grupperna ofta blir vildigt sma.
[ flera fall har de i sig laga talen i tabellerna omvandlats till procenttal, som i ta-
bell 5:3 (s 187), dir nio féretagare grupperas enligt talen 22,2 procent (2 st), 33,4
procent (3 st), 22,2 procent (2 st), 22,2 procent (2 st). Hiar hade det varit klart
bittre och enklare utan omvandling. En enkel vig for att fa storre tal hade som
redan ndmnts ocksa varit att sl samman grupperna till tre. Sammanstillningarna
i diagramform idr diremot mycket bittre: distinkta och litta att tolka, dessutom
jamférande.

Avhandlingen har sin styrka i avsnitten om de sociala nitverken i Boras respek-
tive Orebro, vilket ju ocksa utgjort huvuduppgiften. Hir positionerar sig Nilson
foredomligt i forhallande till teorier av Lin, Cookson och Rose med flera. Resul-
taten av undersdkningen torde sta sig, med ett sndvare rekryteringsménster i
Boras 4n i Orebro for foretagandet. Mojligen kunde forfattaren klarare ha fram-
hallit att Orebros 6ppnare hallning fér nyféretagande ocksa berodde pa att det
var en mycket mer differentierad och stérre stad, med en stor administrativ sek-
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tor och med en mer mangfasetterad industristruktur, dir skoindustrin bara ut-
gjorde en del, vid sidan om livsmedels-, verkstads- och pappersindustri. Nilsons
sammanfattningar i slutet av varje kapitel ir ett beprévat pedagogiskt grepp, som
ocksa hir fungerar bra.

Nilson har valt att studera det sociala kapitalet i Boras och Orebro ur en
mingd olika aspekter, och detta dr givetvis positivt. Men fragan dr om inte syftet
med och resultaten av hans studie skulle ha framstatt &n klarare om han begrin-
sat antalet variabler och i stillet gjort jimférelser med resultaten fran nigra an-
dra stadsmonografier, framfor allt betridffande Norrképing — vad giller forhallan-
dena i Vist- respektive Ostsverige — men ocksa betréffande till exempel Jonko-
ping och Skellefted, vad giller féretagande och religiositet. Dessa papekanden far
dock inte undanskymma, att Nilson ldmnat viktiga, bestdende bidrag till studi-
erna av foretagandets villkor i det industriella genombrottsskedet i Sverige.

Sven-Olof Olsson ™

* Fakultetsopponent.





