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Bokens innehdll

Sofia Murhem férsvarade i slutet av ar 2003 framgangsrikt avhandlingen Turning
to Europe. A New Swedish Industrial Relations Regime in the 19gos i &mnet ekono-
misk historia vid Uppsala universitet. Avhandlingen 4r en sa kallad sammanligg-
nings- eller artikelavhandling. Den bestar av fyra separat publicerade eller for
tryckning godkinda artiklar som omtryckts i avhandlingen. Dessutom har Mur-
hem skrivit en sammanfattande introduktionsartikel till hela avhandlingen. Den
utgdr kapitel 1 i avhandlingen som saledes bestar av fem kapitel.

Den fé6rsta artikeln i avhandlingen dr "Sweden. Stability in a Turbulent En-
vironment”, som férsta gangen publicerades ar 2001 i boken At your Service?
Comparative Perspectives on Employment and Labour Relations in the European
Private Sector Services. Boken ir redigerad av Jon Delvik, en vilkind norsk ar-
betsmarknadsforskare.

I detta kapitel pa engelska beskriver Murhem den svenska arbetsmarknads-
bakgrunden och huvuddragen i anstillningsférhallanden inom tjinstesektorn,
det vill séiga andelen tidsbegrinsat anstillda, deltidsanstillda etcetera. Den pri-
vata tjinstesektorn uppdelas hir i handel, hotell- och restauranger, kommunika-
tioner och banker.

Mot bakgrund av den allminna beskrivningen av férhallandena inom den pri-
vata tjinstesektorn genomfor forfattaren sedan nagra fallstudier av de olika sek-
torerna handel, bankverksamhet och telekommunikationer. Slutsatsen blir att den
svenska arbetsmarknadsmodellen har statt sig relativt vil under 1ggo-talet inom
servicesektorn: Den fackliga anslutningsgraden har snarare 6kat 4n minskat un-
der 1ggo-talet, likasa har arbetsgivarna lojalt férblivit medlemmar i arbetsgivar-
organisationerna, dven om det finns exempel pa relativt stora arbetsgivare som av
principiella skil valt att stilla sig utanfoér dessa. Likasa har kollektivavtalen beva-
rat sin hdga tdckningsgrad dven om en viss decentralisering av avtalsverksam-
heten dgt rum.

Den andra artikeln "Industrial Relations in Small Enterprises in Sweden” skall
publiceras i en bok som jamfér smaféretag i Frankrike, Tyskland och Sverige. Bo-
ken har titeln Just how Beautiful are Small-scale Enterprises? Artikeln dr indelad i
tva delar: I den férsta sitts smaforetagandet i Sverige in i ett stérre sammanhang
av foretagsstruktur och arbetsmarknadsrelationer. I den andra delen har sju sma-
foretag i Uppsala, som forfattaren beskriver som “the fourth largest city in
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Sweden, located about 65 kilometres north of Stockholm”, valts ut fér djup-
intervjuer som delvis genomforts i samarbete med tyska och franska forskar-
kolleger till Murhem. Smaféretag definieras hir som foretag med under 100 an-
stillda. Forfattaren beskriver dessa foéretag som patriarkalt priglade och VD-
centrerade inom ramen fér David Goss typologi med fyra olika sitt att definiera
relationen mellan arbetsgivare och arbetstagare inom ett smaféretag. Inom en
fraternalistisk relation #r arbetsgivaren i hdg grad beroende av sin arbetstagare, i
ett paternalistiskt férhallande 4r beroendet 6msesidigt, inom ett férhallande av
"vilvilligt envilde” (benevolent autocracy) 4r auktoritetsférhallandet ostridigt men
relationerna vinliga och i en "utsvettningsrelation” tar arbetsgivaren ut maximalt av
sin arbetstagare pa kort tid for att sedan byta ut honom/henne mot en ny anstélld.

Slutsatsen i kapitlet ir att smaféretagen smilter relativt vil in i den svenska
modellen for arbetsmarknadsrelationer och att man bade bland arbetsgivare och
arbetstagare ser positivt pa facklig organisering och ordnade arbetsmarknads-
relationer. Smaféretagen beskrivs av Murhem som institutioner som snarare be-
fister och bevarar radande strukturer 4n som féregangare som luckrar upp dem.
Detta giller ocksa radande kénsstrukturer.

Den tredje artikeln "Telekomservice i Sverige” 4r, som framgar av titeln, pa
svenska. Den publicerades ar 2003 i boken Liberalisering, globalisering og faglige
strategier i nordisk telekommunikation. En analyse af de faglige organisationers
udfordringer og udvikling i Danmark, Norge, Sverige og Finland (red Christina J
Colclough). Hir analyseras de arbetsmarknadspolitiska konsekvenserna av den
liberalisering och konkurrensutsittning som dgt rum inom den expansiva tele-
komsektorn under 1ggo-talet. Utvecklingen i Sverige priglas som bekant av det
gamla Televerkets omvandling till Telia som de facto inleddes med att monopolet
for telefoner avvecklades ar 1985 och for telefonvixlar 1988-198g. Sjdlva Telia
grundades 1993 efter att Televerket i bérjan av 1ggo-talet bolagiserats. [ samband
med detta dverférdes Televerkets gamla myndighetsfunktioner pa den nya Post-
och telestyrelsen. Ar 2000 introducerades Telia pa Stockholmsbérsen och ar
2002 fusionerades Telia med finska Sonera. Harvid uppstod en koncern med
34 ooo anstillda. Det siger sig sjilvt att denna turbulenta féretagsutveckling har
haft sina personalpolitiska sidoeffekter; antalet anstillda i branschen har de facto
minskat med cirka 1/3 under 1ggo-talet.

Utvecklingen har paverkat fackliga strukturer, foretagens forhallande till
arbetsgivarorganisationerna och avtal och anstillningsformer. Fordelaktiga
pensionsarrangemang har skrotats, samtidigt som grinsoverskridande intressebe-
vakning har blivit allt viktigare.

Den fjirde artikeln dr skriven tillsammans med Paula Blomqvist och bestar i
sjilva verket av tva kapitel fran boken Fackliga strategier for att mita globalisering
och regionalisering inom metallbranschen. En jimforande studie av fyra nordiska
léinder. Boken idr redigerad av Blomqvist och Murhem och utkom ér 2003.
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Forfattarnas huvudsyfte med forskningen ir att de vill teckna en bild av hur
partsrelationerna inom metallindustrin i de nordiska linderna har paverkats av for-
andringarna i branschen under det senaste decenniet samt undersoka vilka ka-
naler for inflytande fackférbunden viljer f6r att forsvara sina medlemmars intres-
sen i den internationaliserade miljé i vilken de verkar i dag. Svaret de ger ir att
facket har valt att vidareutveckla den traditionella fackliga strategin att samverka
med arbetsgivarna for att stirka de egna foretagens internationella konkurrenskraft.

Vidare analyseras tvad konkreta exempel pa hur globaliseringen av metall-
industrin kan paverka dgande, verksamhetsutveckling och férutsittningar for
koncernfackligt arbete pa svenska foretag. De exempel som behandlas dr Volvo
AB och Avesta AB sedermera AvestaPolarit. Bdda féretagen har en utvecklad
modell for internationellt koncernfackligt samarbete.

Den 6kade satsningen pa internationellt samarbete mirks bade inom LO-sek-
torn och tjanstemannafacken. Nir det giller metallindustrin dr Metall och SIF de
viktiga férbunden. Trots att de svenska facken aktivt medverkar i det internatio-
nella samarbetet understryker Blomqvist och Murhem att deras roll ofta framstar
som reaktiv snarare dn aktiv och padrivande i férhallande till manga av de cen-
trala fragor som diskuteras pa europeisk och internationell niva. Forfattarna me-
nar att denna tendens att bromsa snarare in att driva pa utvecklingen kan férkla-
ras med de svenska férbundens tydliga skepsis nir det giller att limna ifran sig
beslutsmakt till europeiska fackliga organ. De svenska fackférbunden betonar
tvirtom de nationella organisationernas sjilvstindiga stéllning, och ser denna
som grunden f6r det europafackliga samarbetet.

Avhandlingens syfte och bakgrund

Ovan presenterade fyra artiklar, som hir endast kort kunnat presenteras till sitt
huvudinnehall, utgdr grunden for det sammanfattande introduktionskapitel, som
Sofia Murhem inleder sin avhandling med.

I detta inledande kapitel presenterar Murhem syftet med och bakgrunden till
sin avhandling. Syftet med avhandlingen skriver hon, dr att underséka om och i sa
fall hur den svenska arbetsmarknadsregimen ("Industrial Relations Regime”, ka-
pitlet dr skrivet pa engelska) har férindrats under rggo-talet. Det évergripande
syftet med de fyra delstudierna, som alla dr inriktade pa olika sektorer, ir alltsa
att avgdra om det har skett sa fundamentala férindringar att man kan tala om ett
regimskifte.

Fragan om ett regimskifte anknyter bland annat till den diskussion professor
Nils Elvander initierat. Han har hidvdat att man kan indela eller periodisera de
svenska arbetsmarknadsregimerna i tre viktiga skeden. Det férsta betecknar han
som Saltsjobadsregimen, som uppstod pa 1930-talet. Den priglades av kollektiv-
avtal och samférstandsanda och full sysselsittning var ett dvergripande politiskt
mal. Denna regim, som linge kunde garantera aterhillsamhet pa Iénesidan och
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god internationell konkurrenskraft fér svenska foretag, bestod fram till bérjan av
1g970-talet da en konfliktregim tog 6ver. Lagstiftningsaktivismen med LAS, MBL,
fortroendemannalagen etcetera avspeglar det nya konfliktperspektivet. Elvander
menar att slutandet av Industriavtalet ar 1997 priglar inledningen till en ny re-
gim, dir arbetsmarknadsparterna ater tar huvudansvaret fér hur arbetsmark-
nadsrelationerna utvecklas. Murhem presenterar ocksa andras syn pa utveck-
lingen, bland annat Christer Lunds, men slar fér egen del fast att en ny arbets-
marknadsregim limpligen kan dateras kring 1995, da det svenska EU-medlem-
skapet tridde i kraft och tyngdpunkten i nirings- och arbetsmarknadspolitiken
pé ett avgorande sitt forflyttades till den europeiska nivéan.

Murhems teoretiska ansats 4r neo-institutionell. Hon utgar fran att institutio-
nerna sitter ramarna for individernas och organisationernas agerande inom ar-
betsmarknadspolitiken. Institutionerna kan visserligen férindras genom interak-
tion, men traditionerna och en path dependancy kommer att paverka ldsningar
och utfall. Traditionerna ar en viktig del av arbetsmarknaden och de gor att vissa
sitt pa vilka man skulle kunna 16sa arbetsmarknadsproblem ir uteslutna.

Internationaliseringen och det 6kade ekonomiska beroendet av omvirlden fér-
utsiitter att arbetsmarknadssystemet anpassar sig. Det giller savil pa arbets-
tagar- som pa arbetsgivarsidan. Lokala fack far allt mindre méjligheter att pa-
verka sin motpart och intresset fér att hora till arbetsgivarorganisationer kan ten-
dera att minska hos arbetsgivarna. Murhem tror att den svenska arbetsmarknads-
regimen i framtiden kommer att vara mindre homogen och mera komplex dn idag.
Hon menar att féretag med utlindska dgare och andra traditioner kan inféra nya
element pa den svenska arbetsmarknaden samtidigt som stora diskrepanser i
foretagenas storlek, internationella stillning med mera #dven kan tinkas paverka
arbetsmarknadsregimens utveckling.

Ndgra synpunkter pd avhandlingen, séirskilt dess uppliggning och struktur
Murhems bok ir som framgéitt ovan en sammanliggningsavhandling. Den gor ett
nagot splittrat intryck pa ldsaren. Detta beror framst pa delartiklarnas breda
dmnesmissiga spiannvidd, men ocksd pa det faktum att tvd av artiklarna ar
skrivna pa svenska, tva pa engelska och sammanfattningen eller introduktionen
pa engelska. Ocksa avsaknaden av en enhetlig sidnumrering i boken bidrar niagot
till det splittrade intrycket.

Avhandlingens dmnesmissiga bredd gor att artiklarna ndrmast blir illustrativa
nedslag pa enskilda fenomen sasom “sju féretag” i Uppsalatrakten eller europe-
iska foretagsrad i Volvo eller AvestaPolarit. Pa grundval av dessa fallstudier later
sig generella slutsatser inte dras, utan konklusionerna och analysen i samman-
fattningskapitlet baserar sig i hog grad pa litteratur om arbetsmarknadsrelationer.

I sig 4r de mangsidiga delstudierna vil genomfdrda och vittnar om att férfatta-
ren relativt snabbt férmar sitta sig in i komplicerade arbetsmarknadsférhal-
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landen. Forfattarens effektiva och hdga tempo syns dock bitvis i vissa av artik-
larna, dir dokumentationen maste betecknas som nagot tunn.

Forfattaren har haft uppenbara problem med att bestimma sig for i vilken
man den introducerande sammanfattningsartikeln enbart skall sammanfatta
forskningsresultaten eller om den #dven skall beskriva forskningsprocessen som en
helhet. Till denna del dr angreppssittet nagot inkonsekvent. Murhem siger till
exempel att hon sirskilt granskar "servicesektorn” och smaforetag eftersom dessa
kan férvintas ga i brischen for en dndring av arbetsmarknadssystemet (s 17). [
delstudien har hon dock redan kommit fram till att: "The small companies
studied here may more accurately be described as followers of the industrial rela-
tions systems, than as someone who reshape the regime. New ideas and diver-
gences from the model have to the largest extent to be found otherwise than
within these companies.” (s 42) Diskrepansen mellan den ursprungliga hypotesen
och resultatet i avhandlingen analyseras endast ytterst kortfattat, vilket dr nagot
Sverraskande med tanke pa att fragan om ett regimskifte inom industrial rela-
tions dr den dvergripande forskningsfragan.

Den intressanta fragan i detta sammanhang #r naturligtvis vilka férutsitt-
ningar som skall vara uppfyllda {6r att vi skall kunna tala om ett regimskifte inom
arbetsmarknadsrelationerna. Pa denna punkt 4r Murhem inte alldeles kristallklar
dven om hennes neoinstitutionella utgingspunkter antyder att férandringarna
(ocksa) bor vara institutionella for att man skall kunna tala om ett regimskifte.
Problemet &r naturligtvis att man kan spara férindringar av olika karaktir pa
skilda nivaer i arbetsmarknadssystemet. Den ekonomiska och politiska kontexten
kan foérindras (EU-medlemskap), de institutionella ramarna (medlingsinstitutet)
kan utvecklas, férindringar kan ske pa branschniva (Industriavtalet) eller fore-
tagsniva (6kat utrymme for lokal 16neséttning).

Personligen menar jag att Murhem har ritt, da hon ser det svenska EU-med-
lemskapet 1995 som en milstolpe virdig epitetet regimskifte. Jag menar dock att
hennes argumentation for tesen kunde ha férdjupats och att fragan kunde ha varit
vird en méangsidigare belysning 4n vad den nu ges i sammanfattningskapitlet.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis konstaterar jag att Sofia Murhems avhandling, trots en viss
spretighet, dr intressant lisning fér den som dr intresserad av nya utvecklingsten-
denser i arbetsmarknadsrelationerna i Sverige. Boken som helhet vittnar om att
forfattaren har en betydande spiannvidd och férmaga att med skilda metoder ta
sig an olika forskningsproblem. Murhems breda ansats, som till en viss grad
sprianger disciplingrinserna, vicker inte minst férvintningar infér framtiden om
spannande forskningsinsatser.
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