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Innovativ verksamhet vid AGA
i ekonomisk-historisk belysning

Kalle Westberg, Var optimist! AGAs innovativa verksamhet 1904-1959, Diss,
Acta universitatis Stockholmiensis, Stockholm Studies in Economic History 37,
Stockholm 2002. vi + 163 s.

Fragan om teknik r exogen eller endogen i férhallande till ekonomisk teoribild-
ning 4r en klassisk ekonomisk-historisk problemstillning. Vad det hela bottnar i
ar om det dr méijligt att utveckla ekonomiska teorier som innefattar teknisk for-
dndring som en tillvixtfaktor. Som i alla fruktbara forskningsfragor finns goda
argument fér bada sidor av saken. De som hivdar att teknisk uppfinnings-
verksamhet dr exogen — det vill siga en aktivitet som, trots att den har viktiga
ekonomiska konsekvenser, inte kontrolleras av ekonomiska faktorer — kan i likhet
med den &sterrikiske ekonomen Joseph Schumpeter peka pa den individuella
entreprendrens sjilvstindiga roll. De som hdvdar motsatsen framhaller girna den
amerikanske ekonomen Jacob Schmooklers studier (Invention and Economic
Growth 1966) om samband med tillvixtmarknader och innovativ verksamhet.

Denna fraga dr ocksa utgangspunkten i Kalle Westbergs avhandling Var opti-
mist! (2002). Metoden som anvinds ér i grunden densamma som den Schmookler
anvidnde pa 1g6o-talet nir han undersokte samband mellan uppfinningsverk-
samhet och ekonomisk tillvixt. Schmookler anvinde nimligen sambandet mellan
ekonomisk aktivitet och patentfrekvenser i olika branscher &ver relativt langa
tidsserier som ett matt pa sambanden mellan ekonomisk tillvixt och intensiteten
i uppfinningsverksamhet. Utifran ett antagande om att patentfrekvenser ar ett
matt pa teknisk férindring kunde Schmookler visa att ekonomisk tillvixt fore-
gick teknisk férindring snarare dn tvirtom. I de olika branscher han studerade
(till exempel jarnvigsindustrin) visade det sig nimligen att kade patentfrekven-
ser foregicks av okade forsiljningsvolymer snarare én tvirtom.

Resultaten var bestickande och ér det vil dn idag i en tid nér vi stindigt matas
med klyschor om att teknikutveckling ir grunden for all ekonomisk tillvixt. Hade
Schmooklers idéer fitt stérre genomslag hade dagens innovationspolitik varit
mer reflekterande och i storre utstrickning dven vigt in presumtiva marknader.
Det ir darfor mycket vilkommet nir fragor om kausala samband mellan teknisk
forandring och ekonomisk tillvixt ter vicks och analyseras. Det blir inte mindre
intressant av att Schmooklers metod att utnyttja patent dterupptas, men anvinds
pa ett nytt sitt.

Avhandlingen bestar av sju kapitel, dir det foérsta dr ett traditionellt inled-
ningskapitel. Hir klargors avhandlingens syfte, nimligen att "vinna ny kunskap
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om AGAs innovativa verksamhet fran starten 1g9o4 fram till 1959” (det senare
artalet beror pa AGA:s méijligheter att stilla material till férfogande). Hir de-
finieras begreppet innovation som en foreteelse som forindrar ett tillstind och
oaterkalleligen skapar ett nytt tillstind samt har en betydelsefull paverkan pa
ekonomisk verksamhet. Som utgangspunkt fér att studera innovationer vid AGA
tar Westberg hjilp av idén om utvecklingsblock. Inom ramen fér en ny teknik som
till exempel mobiltelefoni skapas nimligen utrymme, en grogrund, for foljd-
innovationer. Eftersom utvecklingsblock hela tiden uppstar, omvandlas och fér-
svinner ir ett framgangsrikt foretag beroende av férmaga att anpassa sig och for-
nya sig. Det ir just i omvandlingsfaserna som mdjligheterna dppnas fér en entre-
prendr. Foretagen tvingas nidmligen da till innovativitet eller imitativitet for att
klara av konkurrensen. Vidare vill Westberg férsta innovationsverksamheten vid
AGA genom att utnyttja den amerikanske ekonomhistorikern Nathan Rosenbergs
begrepp sparbundenhet (path dependence). Det gar ut pa att innovationer maste
ses som delar i en hindelsekedja. Kunskap i kombination med ekonomisk utveck-
ling ger forutsittningar for att 16sa tekniska problem pa olika omraden dir det
ena leder till det andra. Férindringarna sker dock i sma steg. Innovativiteten i ett
foretag som AGA kan forstas i termer av olika utvecklingsspar eller kedjor som
atminstone delvis hinger samman.

Till dessa perspektiv, som utgar fran en forstaelse av innovativitet pa féretags-
niva, ligger Westberg dven Schmooklers idéer om efterfragans betydelse for
innovativiteten. I fokus fér avhandlingen star fragan om (men det borde kanske
istillet vara hur) efterfridgan utanfér féretaget styrde innovativiteten inom fore-
taget (s 11). Det framgar redan hir att en viktig form av efterfragan var den som
uppkom i samarbete med statliga verk och foretag som Statens jarnvigar eller
Lotsverket, det som pa svenska kallas teknikupphandling (Westberg anvinder
dock den engelska termen government technology procurement). Staten kan nim-
ligen, genom sina organ, efterfraga sidant som uppfyller kollektiva behov, men
som inte kan 18sas genom traditionella marknadskrafter. Ssmmantaget vill West-
berg alltsa underscka sambandet mellan innovativ verksamhet vid AGA och efter-
fragan bade pa marknader och inom andra verksamhetsomraden. Malet ir att
gora detta bade genom att studera AGA:s inre arbete och yttre kontakter. De
dvergripnade fragorna ér i) hur utvecklades AGA:s produkttrid? ii) i vilken ut-
striackning kom utvecklingen att styras av efterfragan? samt iii) hur hanterade
AGA efterfrageforandringar?

I det andra kapitlet beskrivs hur AGA kunde utveckla ett framgangsrikt fyr-
system i samarbete med Lotsverket. Relativt snart, endast nagra fa ar efter fére-
tagets grundande, fick bolaget avsittning for produkten virlden éver. Denna
lyckosamma bérjan 1ag sedan till grund fér AGA:s verksamhet som ett av Sveriges
storsta foretag, just under de riktigt stora exportforetagen ASEA, LM Ericsson,
Separator och SKF. I kapitlet beskrivs vidare hur innovationer inom fyrsystemet
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under 1g1o-talet ledde vidare till innovationer inom andra marknader som
jarnvigssignaler och svetsteknik i enlighet med Rosenbergs idéer om sparbunden
teknikutveckling. Detta ledde vidare till tillverkning av helsvetsade radiatorer
och i borjan av 1920-talet gjordes dven forsdk med att vidareutveckla fyr-
systemet med radioteknik. I slutet av 1g20-talet lanserades dven den kinda AGA-
spisen, som dock, trots att den lag i linje med tillverkning av bostadsutrustning
som radiatorer, faktiskt hade en tillkomsthistoria som mer hinger samman med
Gustaf Daléns eget utvecklingsarbete.

I det tredje kapitlet ér syftet att prova i vilken utstrickning den innovativa
verksamheten paverkades av efterfrageforandringar. Detta gors genom att ut-
nyttja AGA:s forsiliningsstatistik (brutto) och patent. Forsiljningen delas upp pa
olika omraden som gasstations-, svets- och belysningsmaterial; virmeprodukter
samt elektrotekniska produkter. Dessa tre omraden kan grovt, mycket grovt, sigas
ha dominerat AGA:s forsiljning under olika perioder: belysning och gas fram till
och med 1g20-talet (fyrsystem fram till 1916 och direfter gasstationer), virme
till och med 1g4o-talet och elektrotekniken sedan dess. Patent delas upp i de
olika patentklasser som patent registreras i. Hir finns dven en god diskussion om
problemen med att anvinda patent som ett matt pa innovativ verksamhet. West-
bergs slutsatser ir, i likhet med mina egna, att i brist pa andra och béttre instru-
ment sa dr det bittre att anvinda patent med systemets brister och problem #n
att avstd. Genom att sedan jimfora patent inom gasbelysningsomridet, virme-
produktion och elektroteknik drar Westberg slutsatsen att AGA:s innovativa
verksamhet frimst skulle s6ka den ekonomiska nyttan och att férsiljningen da var
ett viktigt riktmirke (s 74). "Den innovativa verksamheten var en begrinsad re-
surs och anpassades darfor till férandringar fran foretagets efterfragesida.” (s 77f)

Det fjiarde kapitlet syftar till att visa hur AGA gick till viga f6r att vixla mel-
lan tekniska alternativ. De faktorer som funnits delas upp i inre och yttre med
hinsyn till AGA. En sirskild ingenjérskultur pa vilken utvecklingsarbetet vid
foretaget vilade framhivs. Experimentverksamheten karaktiriseras som en lek-
stuga. Hir ges intrycket att utvecklingsverksamheten priglades av frihet och en
obyrakratisk hallning med relativt fria tyglar fran ledningen. I kapitlet diskuteras
dven ett skifte inom AGA fran egna innovationer till upphandlingar av licenser
utifran. Det ses som i linje med en mer generell trend inom svensk industri under
efterkrigstiden. Hir papekas dven att det forefaller som om ingenjorernas inrikt-
ning specialiserades i takt med att AGA diversifierades. Ett annat spar i kapitlet
ir en studie av férindringarna inom AGA:s ledning. Hir konstateras att Handels-
bankssfiren tog dver 1g912. Detta tycks dock inte ha paverkat ledningens styrning
av innovationsverksamheten, vilken var fortsatt svag. Slutligen diskuteras dven de
langsiktiga kontakter som skapades mellan AGA och i férsta hand statliga upp-
handlare som Statens jirnvigar.

I kapitel fem behandlas mer utférligt de grenar av verksamheten som basera-
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des pa elektroteknik, framst radio- och filmindustri. Betriffande radioindustrin
beskrivs de nitverk som bildades i féreningsform dir det ingick radicamatéorer,
industrialister och representanter for radiobolag i en salig blandning. Hir fanns
dven statliga organ som Telegrafverket representerade. Verksamheten pa radio-
omradet ledde vidare till engagemang i filmindustrin, nirmare bestimt férssk
att utveckla ett ljudfilmssystem fran 1g20-talets slut som installerades pa cirka
120 svenska biografer, vilket motsvarade en fjirdedel av den nationella markna-
den (s 118). Slutsatsen i denna nirstudie av dynamiken inom de elektrotekniska
utvecklingsblocken ir att det var blockens dynamik mer dn AGA:s planliggning
som paverkade utvecklingsverksamheten i féretaget.

I det sjitte kapitlet beskrivs den fortsatta verksamheten pa det elektrotekniska
omradet fran 1938 (oklart varfor just detta ar) till 1959. Hir konstateras att det
var statliga upphandlingar som drev den tekniska utvecklingen inom AGA-Baltic
under andra virldskriget. Virldskriget ledde till f6rskjutning i efterfragan mot
elektroteknisk och finmekanisk utrustning. Efter krigsslutet férlorade AGA dess-
utom stora delar av gasmarknaden och i férséken att modernisera foretaget infor-
livades AGA-Baltic med moderbolaget 1947. Efter det blev elektrotekniska pro-
dukter en huvudsaklig verksamhet. Dessutom blev sjukvardsteknik en ny mark-
nad efter andra virldskriget dven om en del uppfinningar gjorts redan fére krigs-
utbrottet. Hir beskrivs dven féretagets satsningar pa televisionsteknik.

I slutkapitlet knyts sedan tradarna samman. Det sker framfér allt genom att de
tre dvergripande fragorna besvaras. Som svar pa den férsta fragan om hur AGA:s
produkttriad utvecklades anger Westberg att det skedde genom en rad kombina-
tioner mellan teknisk sparbundenhet, olika former av samarbete och framvixten
av olika utvecklingsblock (s 141). Med anledning av den andra fragan, i vilken ut-
strickning utvecklingen kom att styras av efterfragan, menar Westberg att ut-
vecklingsverksamheten vid AGA skilde sig fran andra svenska storféretag som LM
Ericsson, ASEA, SKF eller Separator. I dessa féretag har utvecklingsverksamheten
betraktats som ett utslag av konkurrens medan det i AGA:s fall snarare handlade
om att foretaget sokte tillvixt pa mindre exploaterade marknader, vilket i kombi-
nation med foretagets begrinsade resurser for att utveckla ny teknik resulterade
i atminstone tva stora omorienteringar under forsta och andra virldskriget, fran
belysning till virme och fran virme till elektroteknik. Som svar pa den tredje fra-
gan, hur AGA hanterade efterfrageforandringar, menar Westberg att det skedde
genom att bygga upp samarbete med olika parter pa marknaden, som exempelvis
statliga bestillare som tillsammans med AGA bildade sa kallade utvecklingspar.

Sa langt avhandlingens innehall. Overgripande kan det sigas att avhandlingens
problemstéllning dr synnerligen motiverad och intressant. Forskningen har alltfér
lange och alltfér ofta utgatt fran att innovativ verksamhet skapar nya marknader
utan att denna vedertagna sanning egentligen prévats. Faktum ir att stora delar
av den svenska sa kallade innovationsforskningen skulle ma bra av att atminstone
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ibland stanna upp fér att kritiskt granska sina ofta tysta antaganden om kausali-
tet mellan efterfragan och teknikutveckling. Aven metoden att underséka sam-
bandet mellan efterfragan och innovativ verksamhet inom ett féretag med hjilp av
patent dr intressevickande och vilmotiverad. Schmookler har framgangsrikt (om
in ej invindningsfritt) anvint patent for att visa hur efterfragan styr innovativ
verksamhet i hela branscher under langa tidsserier. Samtidigt har andra utifran
foretagets horisont framhivt det motsatta forhallandet. Att som Westberg nu
forsoka anvinda Schmooklers metod pa ett enda foretag ér intressant. Nackdelen
ar forstas, som Westberg sjilv papekar, att underlaget blir betydligt tunnare dn
om utgangspunkten hade tagits i hela branscher. Samtidigt finns det férdelar som
till exempel mojligheten att ga in pa enskilda patent och enskilda affirsomraden
for att narstudera dynamiken mellan innovationer och efterfragan.

Betriffande formalia ger avhandlingen ett gott intryck. Sjilv har jag i och for
sig ingenting mot fullstindiga referenser redan i notapparaten, i alla fall férsta
gangen referensen ges. Hir dr referenserna férkortade med hinvisningar till litte-
raturlistan. Kanske tycker jag ocksa att litteraturlistans uppgifter ir nagot for
knapphindiga. Undertitel och férlagsort pa monografier kan aldrig vara fel, dven
om det inte skapar odverstigliga problem nir dessa uppgifter inte férekommer. En
viktigare fraga giller redovisningen av information i form av grafer. Med grafer
blir det ju ofta lattéverskadligare. Samtidigt finns det alltid en risk att informa-
tionen blir svarare att tillgodogora sig. I Westbergs diagram ir det genomgaende
trearsintervaller pa tidsaxlarna, vilket kan gora det svart att se exakt ar fér en
viss stapel i ett stapeldiagram. Ett synnerligen otydligt diagram &r diagram 12 (s
65) eftersom det inte finns nagon nyckel till kurvorna som beskriver vilken kurva
som visar antal patent och vilken som visar omslutningssiffror.

Betriffande Westbergs begreppshantering kan sigas att sparbundenhet, ut-
vecklingsblock och teknikupphandling #r vilfunna i férsdken att karaktirisera
AGA:s verksamhet och utveckling. Sirskilt viktigt 4r resonemanget om sparbun-
denhet, som Westberg alltsa himtar fran Nathan Rosenberg. Eftersom begreppet
ar centralt for Westbergs forsok att forstd AGA:s produktdiversifiering dr det
dock mirkligt att det aldrig definieras eller diskuteras mer utférligt (det introdu-
ceras utan storre athavor pa s 8). Rosenberg hivdar till exempel att “one cannot
demonstrate the direction or path in the growth of technological knowledge
merely by reference to certain initial conditions. Rather, the most probable
directions for future growth in knowledge can only be understood within the
context of the particular sequence of events which constitutes the history of the
system.” (Nathan Rosenberg, Exploring the Black Box 1994, s 10) Men ir det verk-
ligen rimligt att hdvda att det skulle vara lattare att forsta kunskapstillviaxt ge-
nom historia 4n genom en uppsattning randvillkor? Ar inte detta att i allt fér stor
utstrickning forlita sig pa extrapolering som s& manga ganger visat sig vara en
livsfarlig metod fér att forutsiga framtiden? Man kan ocksa diskutera om begrep-

Innovativ verksamhet vid AGA i ekonomisk-historisk belysning 465

pet passar in i en efterfragebaserad analys av innovativ verksamhet eftersom Ro-
senberg sjilv menade att ny teknik ofta utvecklades ur sa kallade major innova-
tions som gav en ram for vidareutvecklingar och nya definitioner som kan ses sa-
som sparbundna. Men dessa major innovations var alltsd inte sparbundna utan
tillkom genom uppfinnares fria aktiviteter. For att forklara férloppet inférde Ro-
senberg begreppet mjuk determinism som skulle spegla det férhallande att en his-
torisk hindelse gjorde vissa tekniska forindringar “littare” utan att bestimma
dem (Rosenberg, s 15). Denna syn pa sakernas tillstand kan alltsa diskuteras gan-
ska utférligt inom ramen fér anvindningen av begreppet sparbundenhet, men
detta gors aldrig.

Ett annat begrepp som kan diskuteras 4r "utvecklingspar”, som dock inte fore-
kommer forrin i slutet av avhandlingen (s 142) — begreppet "par” nimns dven i
forbigaende (s 52) — men kommer dir till desto stérre anvindning. Problemet dr
att det inte definieras nidrmare 4n samarbete mellan féretag och myndigheter dver
lang tid (hur lang?). Det ges inte heller nagon referens till begreppets ursprung,
teknikhistorikern Mats Fridlunds avhandling Den gemensamma utvecklingen
(1999). Ett annat begrepp som blir litet styvmoderligt behandlat dr technology
procurement. Pa svenska heter det teknikupphandling, men hir dr det alltsa den
anglosaxiska termen som anvinds genomgéaende. Férmodligen ar skilet till detta
att endast en killa anvints i hanteringen av begreppet, en text av Charles Ed-
quist, Leif Hommen och Lena Tsipouri fran 1998. Texten identifieras med en
nétadress trots att antologin Public Technology Procurement and Innovation redi-
gerad av dessa forskare utkom i serien Economics of Science, Technology and
Innovation 16 (Dordrecht, 199g) aret efter. Sammanfattningsvis anser jag att be-
greppen som anvinds kanske kunde ha diskuterats nagot utforligare och girna
dven med utgangspunkt i ursprungskillorna. Nu blir diskussionen i tre fall litet
knapphindig och utan en fast grund i de mest kiinda férstahandskéllorna.

Redan efter en ytligare genomlésning av avhandlingen instiller sig ocksa nagra
dvergripande fragor som inte utférligt nog diskuteras i boken. Den forsta dr var-
for AGA? Detta diskuteras faktiskt inte sa ingadende i avhandlingen som man
skulle kunna férvinta sig. Implicit framstar det i och for sig som klart att AGA
var ett framgangsrikt foretag med en timligen omfattande och spridd verksamhet
(s 3). En viktig ingang till studien dr forstas da fragan hur det kom sig att verksam-
heten blev s spridd — var det efterfragan eller innovativitet, lag skilen inom eller
utom foretaget? Lisaren far aldrig reda pA om AGA var unikt i detta samman-
hang. Hur sag det ut pa stdrre svenska foretag? Var verksamheten och innova-
tiviteten mer koncentrerad dir?

En annan fraga giller periodiseringen. Studien stricker sig fran AGA:s bil-
dande 1904 till 1959, ett ar som bestimdes av en tidigvarande informationschef
pa AGA for att inte ’komma for nira samtiden.” (s 1g) Finns det skil att tro att en
tidsmissigt vidare avgrinsning hade férindrat resultaten? Det finns dven en pe-
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riodisering inom avhandlingen med kapitel tva som stricker sig fram till 1937 och
kapitel sex som behandlar perioden 1938 till 1959. Varfér gors denna upp-
delning? Hade den kunnat géras annorlunda? Aven detta kunde ha diskuterats
utforligare.

Ytterligare en fraga giller metodens foretriden, alltsa vad som kan vinnas pa
att med patent som utgangspunkt undersdka drivkrafter fér innovativ verksamhet
i ett féretag. De tidigare studier som gjorts har behandlat det hela i ett mer makro-
skopiskt perspektiv och har da kunnat konstatera en ganska tydligt dverensstim-
mande tidsférskjutning mellan vinstgenerering och patent. I fallet med ett enda
foretag blir 6verensstimmelsen inte lika dvertygande eftersom det med firre pa-
tent och mindre omslutning blir mer "brus” i mitningarna (i avhandlingen nimns
sjukfranvaro som ett exempel, s 62f). Hur kan detta férhallande 4nda vindas till
en férdel? Vad finns att vinna pa att dnda begrinsa sig i en studie av detta slag?

Efter dessa 6vergripande fragor som kunde ha diskuterats utforligare gar det
ocksa att nidrmare diskutera resultaten om sambandet mellan patent och innova-
tiv verksamhet vid AGA som férs i kapitel tre. Hir har jag granskat tva av West-
bergs tre produktomriden, virmeprodukter och elektroteknik. I det forsta fallet
gar det att konstatera att diagram 18, som visar virmeprodukterna som andel av
AGA:s forsiljning och patent, inte klart ut visar att patentaktiviteter verkligen
foljer forsilining rakt av. Det giller vil framst perioden efter 1937 da forsilj-
ningen gick ned. Sirskilt intressant dr ocksa de tre patenten fran 1928 som &r
grundpatent for AGA-spisen. Hir handlar det snarare om att patent féregick for-
sdljning tvirtemot Westbergs grundhypotes. Detta kommenteras dven tidigare i
avhandlingen under rubriken "Det avvikande exemplet: en utbudsstyrd innova-
tion” (s 49ff).

I sin analys av innovativ verksamhet i termer av patent och férsiljning i kapitel
tre jamfér Westberg ocksa antal patent med AGA:s relativa f6rsiljning av elektro-
teknik. Det férekommer dock ingen utférligare argumentation for jimforelse av
just dessa storheter. Jag har darfér som en jaimforelse inverterat diagram 19 och
istéllet satt absolut forsiljning av elektroteknik mot relativ andel av AGA:s patent
som hirrdr fran det elektrotekniska omradet for att se om resultatet dnda blir
detsamma. Jag far da en graf som visar pa ett litet annorlunda samband mellan
innovativitet inom foretaget och efterfragan. Fragan som da naturligen instiller
sig dr varfér Westbergs diagram 19 visar just antal patent jimfért med AGA:s
relativa forsiljning av elektroteknik och inte till exempel antalet patent jamfort
med absoluta forsiljningstal? En utférligare diskussion av val av jamforelsestor-
heter hade tvekldst skingrat en del av osikerheten kring diagrammen i kapitel tre.

Sa langt en granskning av resultaten i kapitel tre. I nista kapitel 4r tanken att
Westberg pa ett mer kvalitativt manér skall beskriva hur det gick till inom f&re-
taget nir efterfragan utanfor AGA férmedlades till de innovativa delarna av fore-
taget och dir lag till grund fér verksamheten. Som jag upplever det blir dock re-
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sultatet nistan det motsatta. Hir beskrivs ndmligen hur foretagsledningen
knappt hade nigon kontroll alls &ver verksamheten. Det sigs att allt "var mycket
informellt”. AGA:s grupp var priiglad av total avsaknad av byrakrati, eller om man
vill vara elak, av rutiner” (s 84). I en delundersdkning av ingenjdrerna som erholl
patent kan det konstateras att AGA-ingenjoérerna efter hand blev allt mer specia-
liserade. P4 sa sitt kan det tinkas att foretagsledningen atminstone inriktnings-
missigt kunde styra verksamheten genom att anstilla ingenjérer med vissa inrikt-
ningar. Nir de anstéllts ges dock intrycket att de fick ritt fria hander i uppfinnar-
verkstaden. Mot denna bakgrund blir det nagot av ett mysterium hur AGA sa
framgangsrikt dnda kunde byta huvudverksamhet inte mindre 4n tva eller tre
ganger (beroende pa om man riknar 6vergangen fran fyrsystem till gasstationer
eller inte) under 1goo-talets forsta hilft. Svaret blir istillet de langsiktiga kontak-
ter som byggdes upp med stora, ofta statliga, bestillare. Med andra ord, de
utvecklingspar som AGA lyckades bli en part i.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att utgangspunkten i Kalle Westbergs
avhandling 4dr mycket intressant i och med att den bir pa tva sillan sammanférda
perspektiv, en analys av innovativitet och ekonomisk aktivitet pa en mikroniva.
Betriffande Westbergs begreppsanvindning anser jag att bade sparbundenhet
och utvecklingsblock #r vilfunna nir det giller att férklara verksamheten inom
respektive utanfor foretaget. Diremot saknas nagot som tydliggér kopplingarna
mellan vad som hinder utanfér och inom féretaget. I slutet av avhandlingen intro-
duceras begreppet utvecklingspar utan athivor eller nagon lingre diskussion. Jag
far intrycket att Westberg funnit langsiktigt samarbete med stora, ofta statliga,
bestillare sa viktigt for AGA:s moijligheter att dppna nya forsiljningsomraden att
begreppet borde ha introducerats tidigare. Det borde ocksa ha omgirdats med en
minst lika omfattande diskussion som begreppen sparbundenhet och utvecklings-
block. I och med att marken inte ordentligt férbereds fér slutsatser om betydel-
sen av utvecklingspar, i synnerhet som det frimst 4r teknikupphandling som dis-
kuteras inledningsvis, blir denna slutsats litet hingande i luften. Detta bér dock
inte forta huvudintrycket av en avhandling med mycket intressanta utgangspunk-
ter och en rad viktiga observationer och slutsatser rérande innovativ verksamhet
inom ett foretag.
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