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Kampen om tiden’

Tommy Isidorsson, Striden om tiden. Arbetstidens utveckling i Sverige under 100
dr i ett internationellt perspektiv, Avhandlingar fran historiska institutionen i Go-
teborg, Goteborg 2001. 360 s.

Det 6vergripande syftet med Tommy Isidorssons doktorsavhandling Striden om
tiden. Arbetstidens utveckling i Sverige under 100 dr i ett internationellt perspektiv
ar att férklara varfor vi har de arbetstider vi har och varfor arbetstider férindras.
Boken bestér av fem delar. I den forsta ges en kort introduktion och en redogé-
relse for metodiska dvervidganden. I den andra beskrivs hur den ordinarie arbets-
tiden har férindrats fran 18go till idag och hur arbetsmarknadens parter har
stillt sig i arbetstidsfragan, speciellt under efterkrigstiden. Del tre behandlar for-
andringar i arbetstiden i Tyskland, Danmark och Finland under efterkrigstiden
och partsorganisationernas instillning i fragan. Utvecklingen i de tre linderna
jamfors darefter inbordes och med den svenska utvecklingen. Den fjirde delen
behandlar férhallandet mellan produktionens organisering i bred bemirkelse och
arbetstid i Sverige under 1goo-talet. I den avslutande delen gors slutligen en sam-
manfattande analys av aktorers, institutioners och samhillsférhillandens samt
produktionens betydelse f6r arbetstidens utformning.

I metodavseende arbetar Isidorsson induktivt och komparativt. Han bérjar
med nagra enkla begreppsbestimningar och arbetar sig successivt fram till en
mer utvecklad férklaringsmodell, vilken i sin helhet inte presenteras forrin i det
avslutande kapitlet. Pa viigen provas tidigare utgangspunkter mot empiri och del-
teorier tas till hjilp for att successivt kvalificera férhallandet mellan olika poten-
tiellt forklarande variabler.

Begreppet “arbetstidsgestaltning” anviinds for att beteckna arbetstidens kvan-
titativa sida, det vill siga lingden, och kvalitativa sida — férlaggning, intensitet.
Utgangspunkten ir att bade aktdrer och strukturer paverkar arbetstidsgestalt-
ningens utformning, aktorer pa kort sikt och strukturer pa litet lingre sikt genom
att ange ramen for aktdrernas handlingsméijligheter. Tre aktérer studeras: arbets-
tagarna och deras organisationer, arbetsgivarna och deras organisationer, samt
staten. "Produktionssittet”, det vill siga teknik, arbetsorganisation och produk-
tionskoncept — inte produktionssitt i marxistisk mening, alltsa — paverkar arbets-
tidsgestaltningen. Denna péaverkan sker genom aktdrernas agerande, vars ramar
ocksa anges av radande institutionella férhallanden. Den ekonomiska determi-
nismen modifieras av att Isidorsson papekar att paverkan mellan produktionssitt

1. En kortare version av denna recension har publicerats i Arbetsmarknad & Arbetsliv 2002:2.
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och arbetstidsgestaltning kan vara dubbelriktad och att alla férindringar i
produktionssittet inte automatiskt ger upphov till arbetstidsforandringar. Det
maste till stora obalanser i férhallandet mellan produktionssitt och arbetstids-
gestaltning for att ge upphov till en férindrad arbetstidsgestaltning.

I avhandlingens andra del sammanstiller Isidorsson uppgifter ur sekundira
kallor om hur arbetstidens lingd har férindrats i Sverige sedan 1891 da de forsta
skattningarna gjordes. Det matt Isidorsson anvinder dr den ordinarie vecko-
arbetstiden for heltidsarbetande, det vill siga den avtalade eller lagstadgade ar-
betstiden. Sammanstillningen visar att den ordinarie veckoarbetstiden har
kortats under tva perioder. Den férsta ér i borjan av 1goo-talet och kulminerar
med lagstiftningen om atta timmars arbetsdag och 48 timmars arbetsvecka 1920,
och den andra stricker sig fran slutet av 1g50-talet till bérjan av 1g70-talet och
innebidr att 4o-timmarsveckan etableras. Méjligen kan man se bérjan pa en ny
period av arbetstidsférkortning fran mitten av 1ggo-talet. Mellan dessa distinkta
perioder av férindring, finns perioder av oférindrade arbetstider. Isidorsson be-
tonar forandringsprocessens diskontinuerliga férlopp.

Analysen av aktdrernas argumentation och agerande i arbetstidsfragan begrin-
sas till efterkrigstiden. Isidorsson konstaterar att aktérerna inom vissa ramar
kunnat paverka arbetstidsgestaltningen. Bland l6ntagarna har rittviseargumentet
nyttjats for att uppna kortare arbetstider. LO har hinvisat till tjansteminnens
kortare arbetstider och inom TCO har tjinstemin med lidngre arbetstid hinvisat
till kollegor med kortare arbetstid. Fran arbetsgivarhall har man fruktat
spridningsrisker och under 1950- och 1960-talen strivade man efter att skapa
mer homogena arbetstider f6r arbetare och tjinstemin. Detta lyckades slutgiltigt
i och med att tjinsteminnens arbetstider 1964 lyftes till central niva. Nir 4o0-
timmarsveckan inférdes hade arbetare och tjinstemidn samma ordinarie vecko-
arbetstid. Aven den nya arbetstidspolitik som SAF utvecklat sedan denna tid,
som oppnat for individuell arbetstidsforkortning for till exempel smabarns-
forildrar och lokal anpassning av flexibla arbetstider, har varit framgangsrik och
forekommit krav om kortare arbetstid. SAF har under si gott som hela efterkrigs-
tiden varit restriktiv till férkortad normalarbetstid. Arbetstidsférkortningar har
setts som en irreversibel process, med langsiktiga ekonomiska f6ljdverkningar, till
skillnad fran 16neckningar som urgréps av inflationen.

Efter att i del 2 och 3 ha studerat institutionella férhallanden och olika ak-
tdrers argumentation i arbetstidsfragan i Sverige och Tyskland, Danmark och Fin-
land under efterkrigstiden, konstaterar Isidorsson att en analys av enbart aktérer
och institutioner inte ir tillricklig fér att forklara utvecklingen pa arbetstidens
omréde. I stéllet indikerar till exempel utvecklingen i Tyskland, Danmark och
Finland att det vid vissa tillfillen da arbetstiden kortats funnits gemensamma in-
tressen hos arbetsgivare och arbetstagare av en ny arbetstidsgestaltning och att
detta hinger samman med férandringar i produktionen.
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I del 4 av avhandlingen 4r avsikten att studera eventuella samband mellan pro-
duktionssitt och arbetstidsgestaltning och det inbordes férhallandet mellan
arbetstidens lingd och arbetstidens férldggning och intensitet med mera.
Isidorsson forsoker foérst urskilja olika arbetstidsgestaltningar, periodisera dessa
och karakterisera sittet att producera under dessa perioder. Hirvidlag tar han
hjilp av litteratur om den industriella utvecklingen, industrisociologiska teorier
om arbetsdelning® och ekonomisk-historiska teorier om innovationsspridning,
tekniskt-organisatoriska system och langa vagor i ekonomin.3

P4 sa vis klassificerar Isidorsson tre idealtyper av "arbetstidsregimer”, som var
och en kan kopplas till ett bestdmt produktionssitt. Den tidigindustriella arbets-
tidsregimen kinnetecknas av 1anga, icke standardiserade arbetstider, lag arbetsin-
tensitet och en diffus grins mellan arbete och fritid. Den tayloristiska/fordisti-
ska arbetstidsregimen har kortare men standardiserade arbetstider, hog arbetsin-
tensitet och stark atskillnad mellan arbetstid och fritid. Under den postfordisti-
ska arbetstidsregimen #r arbetstiderna fortsatt kortare, oregelbundna och efter-
fragestyrda, arbetsintensiteten hég och grinsen mellan arbetstid och fritid diffus.

Denna modell prévas direfter mot den svenska industriella utvecklingen
sedan slutet av 18oo-talet. Isidorsson fister stor vikt vid de rationaliserings-
strivanden som féljer i taylorismens och fordismens spar och ger en generds dver-
sikt dver rationaliseringsdebatten och parternas instillning. Vi far folja utveck-
lingen fran inférandet av nettoarbetstid, sa kallad effektiv arbetstid, och ackords-
system under seklets forsta decennier, via tidsstudier och vertikal arbetsdelning
(mellan arbetare och tjinstemin) under mellankrigstiden till inférandet av
MTM, l6pande band och horisontell arbetsdelning under 1g950- och 1g60-talen.

Det faktum att de fordistiskt inspirerade rationaliseringarna inférdes avsevirt
senare dn de tayloristiskt grundade, gor att Isidorsson viljer att skilja mellan en
tayloristisk och en fordistisk arbetstidsregim. Skillnaden dem emellan ligger
frimst i att fordismen kidnnetecknas av mer avancerade mitmetoder ("syntetiska
arbetstider”) och en horisontell arbetsdelning, medan den tayloristiska arbets-
delningen ar vertikal. Isidorsson framhaller att det dock snarast rér sig om en
“gradskillnad”. Det produktionssitt som ligger bakom dessa arbetstidsregimer
baseras pa storskalig produktion av standardiserade produkter, stor lagerhallning
och priskonkurrens. Arbetsorganisationen kinnetecknas av hierarkier och langt-
gaende arbetsdelning.

2. Horst Kern & Michael Schumann, Industriearbeit und Arbeitbewusstsein. Eine empirische
Untersuchung iiber den Einfluss der aktuellen technischen Entwicklung auf die industrielle Arbeit und das
Arbeitbewusstsein, Frankfurt am Main 1970; Horst Kern & Michael Schumann, Das Ende der Arbeits-
teilung? Rationalisierung in der industriellen Produktion: Bestandsaufnahme, Trendbestimmung, Miin-
chen 1984.

3. Christopher Freeman, The Economics of Hope. Essays on Technological Change, Economic Growth
and the Environment, London & New New York 1992; Carlotta Perez, “Microelectronics, Long Waves and
World Structural Change. New Perspectives for Developing Countries”, World Development, 1985:3.
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Utvecklingen fran 1g7o-talet utmirks i Sverige liksom manga andra mogna
industrildnder av en dvergéang till ett nytt produktionssitt, baserat pa mikroelek-
tronik, och dir arbetsorganisationen kinnetecknas av flexibilitet. Begrepp som
forknippas med den nya produktionsorganisationen ir “lean production”, "just in
time”, kundorderstyrning, livslangt lirande, malstyrning, gruppbaserat arbete
och sa vidare.

Idealtypen for den postfordistiska arbetstidsregimen ir att den tidigare synen
pa arbetstid — kontroll av nirvarotid — bytts mot ett intresse av att produkten le-
vereras vid ritt tidpunkt och med ritt kvalitet. Rent malstyrda arbetstider r re-
lativt vanliga bland tjénstemin men fortfarande ovanliga inom Metalls avtals-
omrade — Isidorsson kinner endast till ett sidant fall, nimligen Volvo Skévde-
verken. Diremot har han i foretagsstudierna funnit flera exempel pa strategier
for flexibel kapacitet, vilka ir att betrakta som dvergangsformer mot en idealty-
pisk postfordistisk arbetstidsregim. Inom arbetstidens omrade kan hir nidmnas
system fér konjunkturanpassade arbetstider, sisongsflexibilitet och kundorder-
anpassade arbetstider, vilka alla gér det mdjligt att inom olika tidsintervall va-
riera den arbetade tiden efter efterfragan.

I sin slutliga férklaringsmodell, nu fullt utbyggd, anknyter Isidorsson till Len-
nart Schéns strukturcykelperspektiv pa Sveriges ekonomiska historia.* Schén
hivdar att den industriella utvecklingen kan indelas i strukturcykler som omfat-
tar cirka 40 ar. Under en omvandlingsfas introduceras ny teknik och utvecklingen
kannetecknas av férnyelse, medan under den féljande rationaliseringsfasen an-
striangningarna inriktas pa rationaliseringar for att effektivisera verksamheten i
en hardnande konkurrens.

Isidorsson menar att det varit under perioder av ekonomisk rationalisering
som nya produktionskoncept och ny arbetsorganisation har inférts. Det ir i detta
sammanhang som behovet av fordndrad arbetstidsgestaltning har upptritt. Ar-
betsgivarna har, trots att de allmint sett motsatt sig arbetstidsférkortningar, varit
benigna att vid sadana tillfillen byta férindringar av arbetstidens forliggning,
arbetsintensitet och si vidare mot kortare arbetstid. Detta forklarar varfér ut-
vecklingen av normalarbetstiden varit diskontinuerlig. Inférandet av det taylor-
istiska produktions- och organisationskonceptet i bérjan av seklet gav upphov till
en tayloristisk arbetstidsregim med ackord och tidsstudier och arbetstids-
forkortningar. Overgangen till det fordistiska produktions- och organisations-
konceptet ledde till nya arbetstidsférkortningar i samband med att den fordisti-
ska arbetstidsregimen, kinnetecknad av MTM och 16pande band, inférdes. Ut-
vecklingen mot en postfordistisk arbetstidsregim karakteriserad av bland annat
malstyrning har sin bakgrund i etablerandet av ett postfordistiskt produktions-
och organisationskoncept och férenas med nya arbetstidsférkortningar.

4. Lennart Schén, En modern svensk historia, Stockholm 2000.
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Det finns férvisso saker man kan invinda mot i Isidorssons doktorsavhandling.
Begreppet "arbetstidsgestaltning” ir till exempel litet svargripbart och innefattar,
vilket #r naturligt, arbetstidens lingd och férliggning, men ocksa “arbetsinten-
siteten”, det vill siga hur arbetstiden utnyttjas. Sjilv tycker jag att det hade varit
mer naturligt att se organisatoriska forhallanden som paverkar arbetets intensi-
tet, till exempel l6pande band och ackordslénesystem, som viktiga forutsditt
ningar for arbetstidens lingd och forliggning, inte som en del av sjilva arbets-
tidsgestaltningen. Aven begreppet “arbetsintensitet” anvénder Isidorsson pa ett i
mitt tycke fér vitt sitt, och innefattar i det allt som har att géra med hur arbets-
tiden utnyttjas. Men det dr faktiskt skillnad pa arbetstakt (hur fort man jobbar),
arbetsintensitet (hur ihdrdigt man jobbar), arbetseffektivitet (hur skickligt och
effektivt man jobbar) och arbetsproduktivitet (hur mycket man med given teknik
bidrar till det totala foridlingsvirdet).

Nir det giller Isidorssons huvudpoing, att den diskontinuerliga férandringen
av veckoarbetstidens lingd hinger samman med tekniska och organisatoriska
skift i produktionssfiren, 4r jag benigen att instimma. Det har endast varit un-
der perioder av produktionsomliggningar, nir man dnda varit tvungen att for-
dndra i arbetsorganisationen, som arbetsgivarna varit beredda att férindra
normalarbetstiderna. Under sidana omstiandigheter har 16nedkningar och for-
andringar i arbetstidens forldggning kunnat bytas mot kortare total vecko-
arbetstid. Under mellanperioderna har kningar i produktiviteten tagits ut i form
av 16nedkningar och lingre semesterledighet.

Noédvindigheten av produktivitetsdkningar for att arbetstiderna &ver huvud
taget skall kunna kortas dr en aspekt som Isidorsson i stort sett forbigar med tyst-
nad. Det ir synd, fér skall man kunna férsta varfor arbetstidsforkortningar har
kunnat genomfdras i andra OECD-ldnder under 1980- och 1ggo-talen men inte i
Sverige, maste man ta den laga ekonomiska tillvixten och svaga produktivitets-
Skningen i vart land med i berikningen. Av samma skil hade vi fran mitten av
1g70-talet till 1ggo-talet inte heller nagra reallénedkningar i industrin. Isidors-
sons tystnad pa denna punkt dr dessutom onddig, eftersom aspekten dr helt for-
enlig med hans huvudtes.

Isidorsson strivar efter en analys ur savil ett strukturellt som ett aktors-
perspektiv. Svenska aktorer jaimfors dirtill dven med tyska, danska och finska.
Greppet dr saledes stort, och férfattaren miktar inte riktigt med att genomféra
denna analys fér hela undersokningsperioden. Endast strukturanalysen genom-
fors for hela 1goo-talet. Analysen av svenska och utldndska aktdrer begrinsas till
efterkrigsperioden. Den svenska analysen rér savil arbetstidens lingd som for-
laggning och intensitet, medan analysen av utlindska aktérer endast beror fragan
om arbetstidens lingd. Férmodligen hinger detta nagot disparata intryck sam-
man med att en del av bokens innehall baseras pa artiklar och studier som
Isidorsson tidigare publicerat.
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Inte desto mindre ir Isidorssons resultat, speciellt nir det giller studierna av
de svenska aktdrerna, intressanta och kastar nytt ljus &ver arbetsmarknads-
parternas instillning i arbetstidsfragan. Nir Isidorsson till exempel diskuterar
SAF:s instillning i arbetstidsfragan mot bakgrund av den fordistiska produktions-
ordningen, framstar arbetsgivarnas hallning som fullt férstéaelig. I den internatio-
nella konkurrenssituation som storindustrin arbetade i under 1950- och 1960-
talen var det rationellt av arbetsgivarna att féredra 16nedkningar, som successivt
reducerades av inflationen, framfér arbetstidsférkortningar, dir denna mojlighet
saknas. Likasa kan det ses som ett lika naturligt vigval for arbetsgivarna att fére-
dra standardiserade arbetstider — i form av likartade arbetstider fér arbetare och
tjinstemin — som att striva efter standardiserade l6ner i form av mindre 16ne-
spridning inom arbetarkollektivet och mellan arbetare och tjinstemin.s En mot-
svarande analys av arbetsmarknadsparternas argumentering i arbetstidsfragan
dven for den tidigare perioden saknas och dr en utmaning f6r framtida forskning.

Helhetsomdémet om Striden om tiden ér trots dessa randanmérkningar posi-
tivt. Isidorsson tar ett stort grepp, behandlar en lang period och penetrerar ett
stort material. Han strivar efter att férklara den langsiktiga utvecklingen pa
arbetstidens omrade, speciellt den skenbara motsittningen mellan att realloner i
stort sett 6kat kontinuerligt medan arbetstiderna endast kortats under ett par
perioder. Den koppling av olika arbetstidsregimer till speciella produktionssitt
som Isidorsson gér, erbjuder en rimlig férklaring till detta férhallande, och gér
samtidigt att aktdrernas, speciellt arbetsgivarnas, agerande framstar som logiskt
och begripligt.

Christer Lundh ™

5. Christer Lundh, Spelets regler. Institutioner och lonebildning pd den svenska arbetsmarknaden
1850—2000, Stockholm 2002.
* Fakultetsopponent





