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Internationalisering som liroprocess

Goran Bergstrom, Frdn svensk malmexport till utlindsk etablering: Griinges-
bergsbolagets internationalisering 1953—1980, Uppsala studies in economic
history 89 (Uppsala: Acta Universitatis Upsaliensis 2009). 164 s. (Summary
in English: From Swedish ore export to expansion abroad: the internation-
alisation of the Gringesberg company 1953-1980.)

Goran Bergstroms avhandling Frdn svensk malmexport till utlindsk etablering:
Grdéngesbergsbolagets internationalisering 1953—-1980 behandlar ett centralt
tema i den féretagshistoriska forskningen, nimligen foretagens internationali-
seringsstrategier och de multinationella bolagens betydelse.

Bergstréms dvergripande syfte ér att analysera och beskriva internationali-
seringsstrategierna i Gringesbergsbolaget fran uppstarten av den foérsta stérre
utlindska investeringen, det sa kallade Lamco-projektet i Liberia, fram till det
att bolagets internationella verksamhet saldes till Electrolux ar 198o.

Bergstrom onskar analysera vilka investeringsstrategier bolaget tillimpade,
vilka motiv som lag bakom valet av strategier och hur tidigare erfarenheter
pa de internationella marknaderna var till nytta i senare projekt. Forfatta-
ren 6nskar placera in Gringesbergsbolagets strategier i den internationella
omgivning som radde inom jirn- och stalindustrin under decennierna efter
kriget. Som han sjilv betonar, var utvecklingen pa den internationella jirn- och
stalmarknaden vigledande fér de internationaliseringsstrategier som féretaget
valde (s. 25). Dessutom inverkade naturligtvis det internationella konkurrens-
och konjunkturliget pa Gringesbergs strategival. Denna bransch var mycket
global och Griingesberg var en betydande exportér av jirnmalm redan under
mellankrigstiden. Bergstrom vill ocksa svara pa fragan "varfér?” — inte enbart
kartldgga strategierna. Konkret studerar han hur bolaget expanderade — till
exempel via vertikal eller horisontal integration — och huruvida bolaget till-
limpade olika strategier pA hemmamarknaden respektive pa de internationella
marknaderna.

Avhandlingen bestar av sex huvudkapitel. Det forsta redogor for arbetets
syfte, fragestillning, teoretiska referensram, begrepp och avgriansningar samt
fér det material och de metoder som anviinds i arbetet.

Kapitlet boérjar med en presentation av det &vergripande syftet med
avhandlingen och med en &versikt av den forskning som gjorts om Gringes-
bergsbolaget. I kapitel 1 presenteras ocksa den teoretiska referensramen och
de angreppssitt som forfattaren tillimpar i sin analys. Goran Bergstrom tar
avstamp i Alfred D. Chandlers modell for féretagens tillvixtstrategier och i
central litteratur om det internationella foretagandet, fraimst i John Dunnings
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och Geoffrey Jones arbeten. Bergstrém bekinner sig emellertid frimst till den
sa kallade Uppsalaskolan och dess tankar om internationaliseringen som en
stegvis process. Detta angreppssitt passar vil in pa hans fragestillning, efter-
som han ser internationaliseringen som en liroprocess, dir tidigare erfarenhet
fran projekt i utlandet kunde utnyttjas i efterféljande projekt. Deltagande pa
de internationella marknaderna ledde saledes till att bolaget byggde upp en
viss kompetens.

Aven begreppet "sparberoende” r visentligt for hans analys: féretagets stra-
tegier och beslut dr beroende av tidigare beslut. I enlighet med bland andra
Liebowitz och Margolis papekar Bergstrom att sparberoendet kan observeras i
det att bolaget inte alltid véljer det bista alternativet utan i stéllet det invanda
och vilbekanta. Sparberoende anknyter pa detta sitt direkt till Uppsalasko-
lans tankar om internationaliseringen som en stegvis process, dir inlirning och
erfarenhet dr nyckelord.

Bergstrom stéller ocksa upp en modell — eller snarare en schablon — med
vilken han kan analysera hur bolagen inom jirn- och stalbranschen antas ex-
pandera, bade internationellt och nationellt och &ver tid. Modellen baserar
sig pa empiriska resultat fran tidigare internationell forskning om just denna
bransch och dess internationaliseringsstrategier. Modellen fungerar som ett
heuristiskt verktyg som Bergstrom genomgaende utnyttjar i den empiriska
analysen.

I kapitlet presenteras ockséa arbetets avgriansningar. Bergstrém framhaller
att en speciell fokus laggs pa Gringesbergs investeringar i gruvdrift i Liberia,
det sa kallade Lamco-projektet. Detta projekt var av speciellt stor betydelse
for bolaget med tanke pa liroprocessen eftersom det var det férsta mera bety-
dande internationella dtagande som bolaget hade. Dessutom innebar projektet
ett omfattande ekonomiskt engagemang.

Det inledande kapitlet avslutas med en kort redogérelse for studiens empi-
riska material, fragestillning och disposition. Det empiriska materialet bestar
huvudsakligen av Gringesbergsbolagets arkivmaterial, speciellt ledningens
material, sasom styrelseprotokoll, promemorior, brevvixling och sa vidare.
Dessutom kompletterar Bergstrém analysen med produktions- och 16nsam-
hetssiffror.

Det andra kapitlet "Fran inhemsk malmproduktion till utlindsk expansion”
bestar av en genomgang av Gringesbergsbolagets utveckling fran dess grundan-
de 1896 fram till 1957 da staten 18ste in Luossa-Kirunavaara. Detta kapitel dr
visentligt for forstaelsen av bolagets utveckling och av det sparberoende som
Bergstrom hdvdar att han kan observera.

Han pévisar ocksa att statens agerande var centralt fér bolagets tidiga ut-
veckling. Gruv- och malmverksamhet blev ju av stort "nationellt intresse” vid
sekelskiftet 1goo. Statens inlésen av LKAB innebar likasa en vindpunkt for
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bolaget, da denna bade méjliggjorde och framtvingade en férindring i stra-
tegierna. Bolaget gick miste om sin viktigaste gruva i Sverige, samtidigt som
man fick till férfogande en inlésensumma pa goo miljoner kronor som skulle
investeras i annan verksamhet. En viktig investering var da inférskaffandet av
Oxelésundsverken. Denna investering innebar en snabb vertikal integration
framat i produktionskedjan, det vill siga mot mera féridlade produkter, och
samtidigt en diversifiering av verksamheten i Sverige. Den andra strategiska
atgirden var att investera i gruvverksamhet internationellt. LKAB &vergick
som en foljd av detta pa nagra fa ar fran att vara ett bolag som frimst dgnade sig
at inhemsk malmbrytning till att bli en internationell jarn- och stalproducent,
med malmbrytningen frimst férlagd till andra delar av virlden.

Det var emellertid inte endast statens politik som paverkade Gringesbergs-
bolagets utveckling. Bergstrém pavisar dven hur bolagets strategier berodde
pa den omvandling som branschen genomgick internationellt. Efter andra
virldskriget sokte sig exempelvis de multinationella gruvbolagen ofta till ut-
vecklingslinder fé6r malmbrytning och Gringesberg féljde denna utveckling.

[ kapitel 3 presenteras bakgrunden till Lamco-projektet. Bergstréom ana-
lyserar hur ledningen i Gringesbergsbolaget resonerade och agerade infor
Lamco-avtalet. Det var ingen litt process. Bolagets ledning saknade erfarenhet
fran utlindsk malmbrytning och man var ridd fér de risker investeringar i ett
afrikanskt land kunde medféra. De forsta provborrningarna gav inte heller
upphov till nagon stérre optimism och finansieringen var problematisk. For
att intressera finansiirer och samarbetspartners maste marknader och képare
hittas. Bergstrom redogor i detalj for de delvis mycket komplicerade férhand-
lingar som Gringesbergsbolaget férde med képare i Europa. A andra sidan
uppmuntrade den liberianska regeringen utlindska investerare; man ville
astadkomma en "8ppna ddrrarnas politik” och sdg nyttan av utlindskt kapital.
Da provbrytningarna i Nimba-omradet slutligen férbittrade utsikterna for
malmutvinning, tog projektet ny fart. Gringesbergsbolaget atnjot finansidrer-
nas och den liberianska regeringens fértroende och fick ddrmed huvudansvaret
for utvecklingen av verksamheten. Slutresultatet var Lamco Joint Venture, ett
samarbetsprojekt mellan liberianska dgare och privata utlindska intressenter,
med komplicerade #dgarrelationer.

I kapitel 4 6vergar Bergstrom att behandla verksamheten i Liberia. Han
diskuterar utvecklingen i produktion och férsiljning samt i priser och 1én-
samhet. Han analyserar de nyinvesteringar som genomférdes i syfte att 6ka
malmproduktionen och att svara pa kundernas krav pa bittre malmkvalitet.
Bergstréom pavisar hur férindringarna i efterfragan och i de internationella
konjunkturerna paverkade bolagets avsittning. I kapitlet redogor forfattaren
dessutom for hur de férbittrade transportmdijligheterna och expansionen
inom den japanska stalindustrin férindrade strategierna inom branschen. De
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japanska bolagen hade nimligen en annan inkdpsstrategi 4n de europeiska och
de nordamerikanska. Japanerna féredrog langsiktiga leveranskontrakt med
icke-integrerade bolag, vilket uppmuntrade manga bolag att frangd strategin
med vertikal integration. Detta paverkade dven Gringesbergsbolagets strategi
sa smaningom. Gringesberg kunde visserligen dra nytta av den vixande japan-
ska efterfragan och produktionen, och férsiljningsintikterna kade till och
med under 1g970-talets lagkonjunktur. Lénsamheten férsimrades dock kraftig
under den globala recessionen.

I kapitel 5 studerar Bergstrom den dirpa foljande fasen i bolagets interna-
tionalisering, nimligen de nya projekt som man deltog i pa 1970-talet. Han
visar hir hur féretaget utnyttjade sina erfarenheter fran Lamco i de nya pro-
jekten, samtidigt som man var man tvungen att anpassa sina strategier till de
utvecklingsménster som branschen genomgick. Bland annat utnyttjade bolagen
inom jirn- och stalindustrin i allt mindre utstriackning den malm man utvann
inom den egna produktionen utan man salde den hellre pa den internationella
marknaden. Bolagen bérjade ocksa allt oftare gora langvariga leveranskontrakt
med gruvbolag, snarare in att sjilva investera i verksamheten.

I de afrikanska och asiatiska linderna minskade samtidigt intresset for ut-
lindska investerare i gruvverksamheten. Gringesberg borjade darfér soka sig
till andra virldsdelar, frimst till Syd- och Nordamerika. Viktiga investeringar
var bland annat engagemangen i Bethlehem Copper och i gruvorna i Nya Kale-
donien. Samtidigt diversifierade man verksamheten och bérjade bryta koppar
och nickel. Aven omstruktureringen av Gringesbergsbolagets verksamhet i
Sverige paverkade bolagets internationaliseringsstrategier.

Avhandlingen avslutas med ett sammanfattande kapitel dir Bergstrom
knyter sina resultat till sin fragestillning och till den modell fér gruvbolagens
tillvixt och internationaliseringsstrategier som han utvecklade i det inledande
kapitlet. Kapitlet dr egentligen mera 4n en sammanfattning eftersom det bju-
der pa en ingdende analys av de empiriska resultaten.

Bergstroms avhandling ir ett gediget empiriskt arbete. Hans fragestillning
ar vilformulerad och relevant. Aven de avgrinsningar som gjorts ar vialmoti-
verade och klart och tydligt formulerade. Forfattaren tar avstamp i relevant
teoretisk litteratur och hans angreppssitt ir vil valda. Hans argument fér hur
litteraturen stoder hans fragestillning dr ocksa god. Han anvinder genomga-
ende i arbetet sina nyckelbegrepp vertikal och horisontal integration samt den
modell han stéllde upp i inledningen. Overlag anknyter Bergstrém sina resultat
till fragestillningen pa ett fortjanstfullt sitt. Hans analys av Gringesbergsbo-
lagets internationalisering som en ldroprocess ir arbetets klart starkaste sida.
Denna aspekt 16per som en réd trad genom hela den empiriska studien.

Arbetet dr vilskrivet och — i motsats till manga doktorsavhandlingar — re-
lativt finslipat. Bergstréom gor inga onédiga utvikningar och inte heller skriver
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han nagra tunga inledande kapitel. Exempelvis i kapitel 2, dir han behandlar
Gringesbergsbolagets tidiga utveckling, koncentrerar han sig féoredémligt pa
de faktorer som dr relevanta for hans analys, utan att gldmma helheten. Struk-
turen pa arbetet ir i huvudsak klar, enkel och logisk, 4ven om vissa underka-
pitel kanske kunde ha lagts in pa ett annat stille. I kapitel 1 kunde avsnittet
om fragestillning ha integrerats i avsnittet om 6vergripande syfte. Dessa tva
hiénger ju ndra ihop. Men detta dr enbart en liten detalj.

Bergstroms kill- och litteraturférteckning dr ocksa relevant med tanke pa
arbetet, och hans analys av den existerande litteraturen om Gringesbergsbola-
get och Lamco-affiren ér heltickande. Han redogér dessutom pa ett intressant
sitt for den publicitet som bolagets verksamhet i Lamco vickte i pressen. I
ovrigt dr emellertid forskningslitteraturen knapp. Speciellt den litteratur som
behandlar den svenska industrins utlandsetableringar i allménhet och den som
behandlar den svenska jirn- och stalindustrin i synnerhet 4r mycket tunnsadd.
Jag saknar hir verk av exempelvis Martin Fritz och Birgitta Swedenborg. Berg-
strom refererar dessutom sillan i den empiriska analysen till forskningslit-
teraturen. Genom att bittre koppla analysen till denna i Sverige omfattande
forskningstradition, hade vissa aspekter av Gringesbergsbolagets strategier
kunnat belysas fran ett bredare svenskt industrihistoriskt perspektiv. Nu blir
analysen av Gringesbergsbolaget en ytterst isolerad fallstudie. Hir kommer
samtidigt fragan om fallstudiens generaliserbarhet upp, en fraga som forfat-
taren 6ver huvud taget inte berdr i metodavsnittet.

Det empiriska materialet som anvints i undersékningen dr relevant och
mangsidigt, men redogdrelsen fér bade metod och material ér olovligt kort-
fattad: man skulle kunna siga rumphuggen da dessa fragor behandlas pa en
halv sida. Bergstrom gar éverhuvudtaget inte in pa att diskutera materialets
begrinsningar. Jag efterlyser hir ett mera analytiskt grepp. En doktorsavhand-
ling dr ju ocksa ett prov pa att disputanden kan reflektera &ver materialet,
dess relevans och svagheter. Den normala killkritiska analysen ir ocksa knapp-
hindig. Han konstaterar (s. 35) lakoniskt att "Omfattningen av dessa interna
beslutsdiskussioner varierar mellan de olika projekten”. Hir fragar sig ldsaren
genast varfor, pa vilket sitt, och vad detta kan ha betytt for resultaten.

Likasa skall avhandlingsforfattaren girna reflektera ver sitt val av metod.
Bergstrom ddslar inte manga ord pa detta. Han konstaterar kort och gott att
han tillimpar en empirisk och kartliggande metodik. Han har visserligen i
detalj presenterat sin analytiska referensram och sin modell tidigare i kapit-
let, men han kunde med férdel ha knutit referensram, material och metod
nirmare.

Da Bergstrom kommer in pa den empiriska analysen blir det emellertid bra.
Han kan anvinda sitt material pa ett 6vertygande sitt. Analysen ir trovirdig
och hans resultat stéder argumentationen. Hans huvudsyfte och fragestillning
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ar hela tiden i fokus. Bergstrom lyckas évertyga ldsaren om att han har hittat
kidrnan i Gringesbergs internationaliseringsstrategier och att han kan forklara
orsakerna till dem. I det avslutande kapitlet lyfter Bergstrom fram sina empi-
riska resultat och knyter dem pa ett fortjanstfullt sitt till sin fragestillning
och sin modell, eller schema, for gruvbolagens tillvixt och internationalisering.
Han lyckas analysera Gringesbolagets verksamhet pa ett systematiskt sitt, och
speciellt hans analys av ldroprocessen ér intressant. Analysen blir visserligen
nagot mera schematisk i kapitel 5, dir han ritt kortfattat behandlar de olika
projekten. Kapitlet blir dirfor en aning katalogartat. Forfattaren kunde kanske
hir ha koncentrerat sig pa ett eller tva projekt, vilket skulle ha méjliggjort en
mera djupgaende studie av dem.

Han ldgger dven in sitt forskningsobjekt i den internationella omgivningen
och analyserar bolaget mot bakgrund av den utveckling som branschen genom-
gick under efterkrigstiden. Darfor kan historien om Gringesbergs internatio-
nalisering lisas som en analys av den efterkrigstida globaliseringsfasen inom
jarn- och stalindustrin. De politiska riskernas — och det politiska spelets —stora
betydelse for tillblivelsen av Lamco Joint Venture lyfts ocksa fram.

Vissa intressanta éppningar gillande de internationella jirn- och stalmark-
naderna foérbigas emellertid med endast korta omnidmnanden. Exempelvis
borde den internationella konkurrenssituationen och férindringarna i denna
blivit féremal fér en mera djupgaende analys. Vilken betydelse hade de politiskt
relaterade omstruktureringarna inom jiarn- och stalbranschen efter kriget for
Gringesbergs strategier? Vilka effekter hade Europeiska kol- och stalunionen,
da bolaget fésrhandlade om marknader och képare i Europa? Vissa aspekter tas
upp hiir och dir, men behandlingen blir ofta kortfattad och kommer, sa att siga,
i forbifarten och mellan raderna. Lésaren vill hir ha mera!

Bilden av Gringesbergsbolagets utveckling i den svenska kontexten blir ock-
sa nagot diffus. Vad ansag myndigheterna om bolagets engagemang i Liberia?
Hur inverkade detta pa Sverigebilden? Vilken betydelse hade valutaregleringen
fér bolagets investeringar utomlands? "Bolaget” blir ocksa genomgaende vildigt
anonymt. Den enda person som da och da skymtar fram #r verkstillande direk-
toren Erland Waldenstrém. Var ér aktdrerna, de som diskuterade och beslét,
som knot kontakter med utlindska samarbetspartners och skotte relationer
med myndigheter? Och sa vidare. Bergstrom har verktygen och materialet till
sitt féorfogande, men han utnyttjar dem inte till fullo.

Bergstroms avhandling bjuder pa nya intressanta empiriska resultat, men
han funderar inte nirmare 6ver vad hans forskning tillfér den internationella
forskningsdiskussionen eller hur hans arbete bidrar till svensk industrihis-
torisk forskning. Hur bidrar den till var kunskap om strategiska ravaror, om
handelspolitik och om strategier hos féretag som star utanfor karteller pa en
kartelliserad marknad?
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Inom den féretagshistoriska forskningen ér fragor om vertikal och horisontal
integration, om internationalisering och om relationen mellan dgarstruktu-
rer och strategier kirnfragor. Alla dessa teman &r viktiga och berérs direkt
eller indirekt i avhandlingen, men Bergstrém ger sig inte in pa niagon mera
djuplodande eller omfattande diskussion med den existerande forskningslit-
teraturen. En doktorand skulle girna modigt fa ta itu ocksa med dessa stora
fragor inom det vetenskapliga filtet. Fér detta skulle Bergstrom emellertid ha
behévt en nagot tyngre vetenskaplig arsenal till sitt férfogande.

Susanna Fellman®

*Fakultetsopponent
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