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Med koll pa procenten

Den svenska bryggeriindustrins strukturomvandling

Peter Sandberg, Kartellen som spriingdes: svensk bryggeriindustri under institutio-
nell och strukturell omvandling 1945-1975, diss., Meddelanden fran Ekonomisk-
historiska institutionen, Handelshogskolan vid Géteborgs universitet 98, Gote-
borg: Handelshégskolan, 2006. 376 s. (Summary in English.)

Peter Sandbergs avhandling handlar om den svenska bryggeribranschens utveck-
ling mellan 1945 och 1975. Den centrala fragestillningen i avhandlingen 4r hur de
institutionella forindringarna — framfor allt forindrad lagstiftning — har paverkat
savil enskilda féretag och koncernbildningar som hela branschen. I fokus for av-
handlingens empiriska delar star bryggerikoncernen Pripps etablering och utveck-
ling. Pripps bildades 1963 genom en sammanslagning av de tva storbryggerierna
AB Stockholms Bryggerier (StB) och AB Pripp & Lyckholm (P & L), det senare
Goteborgsbaserat. I koncernen ingick ocksa ett tredje storbryggeri, Malmo For-
enade Bryggerier. Perioderna, savil fore sammanslagningen som efter den, stude-
ras sirskilt med avseende pa de strukturrationaliseringar som genomférdes i fore-
tagen, det vill siga dtgirder som syftade till att 6ka effektiviteten och produktivi-
teten i de befintliga organisationerna. I praktiken innebar det ofta nedliggningar
av mindre enheter och en kraftig koncentration av produktionskapaciteten.

Aven om det i huvudsak #r Prippskoncernens organisatoriska och strukturella
omvandling som far exemplifiera den svenska bryggeriindustrins omvandling, sa
innefattar avhandlingen ocksa en studie av tva mindre bryggerier: Tingsryds bryg-
geri och Bryggeri AB Falken i Falkenberg. Bada dessa bryggerier konkurrerade
framgangsrikt med Prippskoncernen och var enligt Sandberg pa flera sitt innova-
tiva i sin verksamhet. Avhandlingen slutar i mitten av 1g970-talet nir Prippskon-
cernen hade bérjat genomga en grundliggande omorientering av verksamheten
innebérande en diversifiering inom framfér allt livsmedelsindustrin men ocksé en
omvandling av moderbolaget till ett férvaltningsbolag — under namnet Pribo AB.
60 procent av den tidigare kirnverksamheten, det vill siiga bryggeriverksamheten,
saldes i november 1974 till staten samtidigt som resterande delar av bolaget, det
vill siga Pribo, gick samman med investmentbolaget Beijerinvest.

Avhandlingen har tre grundliggande teoretiska utgangspunkter. Fér det férsta
anliggs ett institutionellt perspektiv dir lagar och andra formella regler men dven
informella regler, som traditioner och normer, anses ha stor inverkan pa aktorer-
nas — lds foretagens — agerande. Sandberg betonar sirskilt att institutionerna har
stor betydelse for féretagens och branschens strukturella omvandling, men ocksa
att det finns en inbyggd tréghet i systemet, framfor allt synligt hos féretagen, mot
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forandring — sarskilt om dessa aktdrer upplever att deras situation och maktposi-
tion hotas. Sandberg vill ocksa understryka att ett foretags historia har stor bety-
delse nir strategival som berdr den framtida verksamheten skall fattas. Det finns
med andra ord en sparbundenhet (path dependence) som bor beaktas nir ett fore-
tags agerande skall forstés i en historisk utvecklings- och omvandlingsprocess.

Den andra teoretiska utgangspunkten kallas fér "ett chandlerianskt omvand-
lingsperspektiv”. Sandberg menar, med referens till den amerikanske foretagshis-
torikern Alfred Chandler, att institutionella férindringar ocksa har haft bety-
delse for foretagens organisationsstruktur och att de hierarkiska och multidivi-
sionella storféretagens framvixt under 1goo-talet atminstone delvis kan forklaras
av lagstiftning, som i det amerikanska fallet férbjod karteller och truster. Det dr
dock viktigt att po#ingtera att storféretagens framvixt, och deras tilltagande do-
minans, inte var férenliga med de ursprungliga intentionerna som lagstiftningen
hade om 6kad konkurrens och prispress. En utveckling av Chandlers teorier om
storféretagens framvixt, gjord av Herman Daems, betonar att det funnits tre al-
ternativa sa kallade institutionella arrangemang i forklaringarna kring storféreta-
gens utbredning i Nordamerika och Visteuropa. Dessa institutionella, sinsemel-
lan konkurrerande, arrangemang eller system kallas for fri marknad (med frista-
ende enskilda foretag), korporativism (innebidrande organiserade samarbeten
mellan foéretagen) och det chandlerianska storféretaget.

Den tredje och sista teoretiska utgangspunkten betonar entreprenérens roll
och kallas for det schumpeterianska perspektivet. Poingen med att lyfta fram
entreprendrerna i systemet, systemskiftet och den historiska utvecklingsproces-
sen ir att tillféra dynamik. Det dr alltsa entreprendren som introducerar och
tillimpar innovationer av olika slag i féretagen, innovationer som i sin tur medfor
dkad dynamik, 6kad tillvixt och 6kade vinster i de enskilda féretagen men ocksa
i det ekonomiska systemet som helhet.

I kapitel 2 férdjupas diskussionen om den institutionella omvandlingen under
efterkrigstiden och de diskussioner som férdes kring hur det svenska niringslivet
kunde och borde regleras och organiseras. Enligt Sandberg blev konkurrensfragan
och strukturrationaliseringen av de svenska féretagen viktiga, till och med cen-
trala fragor i den svenska samhillspolitiska debatten efter andra virldskriget. Ett
antal statliga utredningar tillsattes, det etablerades en Monopolutredningsbyra
och det inférdes ett offentligt kartellregister. De institutionella férindringarna
var manga, och riktade sig huvudsakligen till niringslivet som helhet. Den nya
konkurrenslagstiftningen i bérjan av 1950-talet syftade framfor allt till att fa
stand en sjilvsanering inom de olika branscherna. Bryggeriindustrins centrala
kartellorganisation, Bryggeridkareférbundet (BIF), hade bildats 1906 av Svenska
Bryggareforeningen (SBF) men avvecklades i mitten av 1g950-talet som en foljd av
den starka skepsisen mot denna typ av kartellorganisationer. Till de viktiga alko-
holpolitiska avregleringarna som paverkade bryggeriindustrins utveckling fanns
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bland annat avskaffandet av motboken och en allmént mer liberal alkohollagstift-
ning. Den viktigaste reformen fér bryggeriindustrins del var dock den ritt som
inférdes 1965 att sélja mellanél via detaljhandeln.

I kapitel 3 och 4 studeras de tva stora koncernernas expansion mellan 1945 och
1963. Expansionen innebar att ett stort antal mindre bryggerier koptes av StB och
P & L. De tva storbryggeriernas dominans visas av att de tillsammans svarade for
drygt hilften av dlproduktionen i slutet av 1g4o-talet. Strukturomvandlingen
tydliggdrs genom att antalet skattepliktiga bryggerier under hela den studerade
tidsperioden minskade fran 138 bryggerier 1945/46 till 29 stycken 1974/75. Det
som ir sirskilt intressant dr att de tva stora koncernerna, vilka fran och med
slutet av 1gs50-talet fick sillskap av en tredje storkoncern — Malmé Férenade
Bryggerier, holl sin respektive expansion inom mycket strikta geografiska regioner,
det vill siga man konkurrerade inte pa varandras marknader. Det fanns en
mycket stark vilja till konsensuslésningar bland de dominerande bryggerierna —
alltsa ett historiskt arv fran den gamla "kartelltiden”.

Kapitel 5 bryter den kronologiska beskrivningen av Pripps och den svenska
bryggeriindustrins utveckling och inriktas i stillet pa centrala forindringar inom
distributionssektorn — ett samlingsbegrepp for detalj- och grossisthandeln. Tva av
de viktigaste faktorerna i distributionssektorns omvandling — som ocksa paverkade
bryggeriindustrin — var dels framvixten av stormarknader, dels grossistféretagens
(exv. ICA:s) dkade betydelse for distributionen av 61. En viktig innovation var in-
troduktionen av engangsforpackningar; det vill siga burkélet. Hir var dock varken
P & L eller StB drivande i utvecklingen av den nya férpackningen, eftersom deras
system byggde pa returflaskor av glas; den nya férpackningen togs i stillet fram
och utvecklades av PLM. Diremot var andra mindre aktdrer, sirskilt Tingsryds
bryggeri mycket tidigt, och framgangsrikt, engagerade pa burkdlsmarknaden.

I kapitel 6 far vi folja tva mindre bryggerier — Tingsryds bryggeri och Bryggeri
AB Falken — som bada var sérskilt framgangsrika och som inledningsvis stod ut-
anfoér den stora Prippskoncernen. De bada bryggerierna var tidiga med att ex-
ploatera burkélet och de distributionsméijligheter som féljde med denna nya
forpackningstyp. Tingsryd och Falken var ocksa jimforelsevis tidiga med att
etablera ett fordjupat samarbete med utlindska bryggerier och kunde dirmed
utnyttja den kunskap och de erfarenheter dessa hade och inte minst 16sa de ka-
pacitetsproblem som féljde pa de stora forsiljningsframgangarna.

I kapitel 7 och 8 atervinder vi till Prippskoncernen och dess utveckling. Det dr
framfor allt de rationaliseringsstrivanden och de rationaliseringsvinster som
Pripps kunde gora till f6ljd av sammanslagningen mellan StB och P & L men ocksa
pa grund av institutionella férindringar, som studeras. Den tidigare fokuseringen
pa att forvirva andra foretag inom branschen och att uppritthalla de tidigare
marknadsgrinserna ersattes av vad som kallas intern strukturrationalisering.
Driftskoncentrationen, eller strivan att skapa stordriftsférdelar, innebar att anta-

HISTORISK TIDSKRIFT 127:2 « 2007



Med koll pd procenten 335

let tillverkningsenheter minskades kraftigt inom koncernen. Ett tiotal enheter, av
drygt 30, lades ned i ett forsta skede och 1975 var antalet tillverkningsenheter
nere i 13 stycken. Centralt dr ocksa Pripps ¢kade utlandssatsning, som bland
annat innebar ett dgarengagemang i det danska bryggeriet Ceres. Detta var ett
sitt att mota den utlindska konkurrensen pa den svenska marknaden, men det
var ocksa motiverat av att man fran Pripps sida inte anség sig kunna vixa mer och
bli mer dominerande pa hemmamarknaden 4n vad man redan var.

Pripps hade redan fran och med 1g6o-talet genomfért en mycket medveten
och omfattande diversifiering av verksamheterna inom Pripps i syfte att sprida
riskerna — det vill séiga att inte vara sa starkt beroende av enbart bryggeriverksam-
heten. Dessutom ansag sig inte foretagsledningen kunna fa foretaget att vixa yt-
terligare inom just bryggeribranschen. Det bér framhallas att diversifiering var
ett modeord eller en vanlig strategi bland storforetag, sirskilt framgangsrika sé-
dana, under denna tid — till skillnad mot i dag da fokusering pa kirnverksamheten
ar mottot framfér andra. Diskussionerna om samarbeten med det danska bolaget
De Forenade Bryggerier, som alltsa dgde varumirkena Carlsberg och Tuborg, var
intensiva men i stillet var det alltsd den svenska staten som i slutet av 1974 stod
som kopare av dryckesrérelsen.

Sandbergs avhandling ir till stora delar ett mycket gediget empiriskt arbete,
med klar struktur och tydligt avgransade teoretiska utgangspunkter. Jag har dock
nagra grundlidggande invindningar. Den forsta ror betydelsen av den férindrade
synen pa konkurrens inom svenskt niringsliv under decennierna efter andra
virldskriget. Sandberg menar att fragan om 6kad konkurrens utvecklades till en
av de mest centrala fragorna inom svensk samhillsdebatt ver huvud taget och att
det dgde rum ett anglo-amerikanskt paradigmskifte. Detta innebar att den djupt
rotade korporativistiska strukturen ersattes av "de fria marknadsmekanismernas
logik” och begreppen avreglering och liberalisering kom att dominera den ekono-
misk-politiska debatten. Jag menar att Sandberg 6verdriver, eller kanske snarare
Sverskattar, hur viktig frigan om 6kad konkurrens inom det svenska niringslivet
var vid denna tid. Sikerligen forekom det inom till exempel bryggeriindustrin
intensiva diskussioner om hur man fran statens sida skulle kunna férbéttra moj-
ligheterna f6r mindre aktérer att verka pa den svenska marknaden. Men sett till
det svenska niringslivet som helhet var fragan om hur svenska exportorienterade
foretag skulle kunna bli mer konkurrenskraftiga pa de internationella markna-
derna viktigare dan den inhemska konkurrensen. For det var just dessa storforetag
som skulle skapa ekonomisk tillviixt i efterkrigstidens Sverige. Och precis som
Torbjdérn Lundqvist visat i sina studier ver konkurrensfragans historiska utveck-
ling, var det férst fran och med 198o-talet som konkurrens blev en éverordnad
ideologi, fran att tidigare ha varit ett ytterst konjunkturberoende slagord.

En andra principiell invindning rér Sandbergs syn pa institutionell férindring.
Sandberg beskriver ett stort antal institutionella férindringar. En del var mer
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ideologiskt priglade diskussioner som inte alltid resulterade i nya formella regler,
en del rérde konkret ny lagstiftning och andra typer av regler och normer som
styrde eller atminstone paverkade aktdrernas, det vill siga féretagens, beteende.
Mangfalden av institutionella férindringar medfor att man som lisare har svart
att fa en bild av vilka de viktigaste var och vilka specifika effekter de hade. Nagon
form av klassificering eller kategorisering av de institutionella férindringarna
hade kunnat fortydliga denna diskussion. En viktigare kritisk anmérkning ror
dock Sandbergs syn pa hur institutionell férindring skapas. Enligt min mening ar
det just denna fériandringsprocess som ir intressant och som har goda férutsitt-
ningar att kunna studeras i ett historiskt perspektiv. Det ér framfor allt interak-
tionen — och det 6msesidiga beroendet — mellan institutionellt ramverk och
aktdrerna/organisationerna/féretagen som skapar institutionell férandring. I av-
handlingen beskrivs i stillet relationen mellan institutioner och organisationer i
stort sett som en envigskommunikation. Féretagen reduceras till mer eller min-
dre passiva mottagare — eller respondenter, som Sandberg skriver, pa de institu-
tionella férindringar som stat och regering beslutar om. Ett mer 6ppet och dyna-
miskt sitt att analysera relationen mellan institutioner och organisationer hade
kunnat stirka argumentationen i flera avseenden.

Min tredje huvudinvindning rér det nistan obefintliga dgarperspektivet i av-
handlingen. Jag, och sikerligen manga andra, férknippar Chandlers forskning inte
bara med de multinationella storféretagens framvixt utan ocksa med framvixten
av managerial capitalism, det vill siga en situation dir professionella, anstillda
foretagsledare gradvis tar dver dgarnas centrala position som makthavare éver
den operativa och strategiska ledningen i féretagen. Allra tydligast blir den for-
andringen i gamla familjeféretag dir makten traderats inom familjen. Denna
process skulle kunna kallas en sorts direktérernas revolution och den har varit
sdrskilt pataglig under den tidsperiod som avhandlingen behandlar, det vill siga
decennierna efter andra virldskriget. Dessutom har ju frigan om maktbalansen
mellan aktiedigare och foretagsledning blivit nirmast brinnhet under de senaste
aren, dir det onekligen ser ut som att det ir aktieiigarna som atertagit initiativet.
Begrepp som "aktiedgarvirde” och "shareholder capitalism” har blivit nya ledord i
debatten. Den dagsfirska maktkampen om Volvo (Lastvagnar) ir ett tydligt ex-
empel pa hur fokus forskjutits fran foretagsledning till dgarfragan.

Ytterligare tillimpat pa det svenska sammanhanget har dock ledande forskare,
framf6r allt Jan Glete, hidvdat att Sverige aldrig har haft en sidan motsvarande
direktdrernas revolution, utan dgarna har under hela 1goo-talet, likvil som i dag,
sett till att med olika medel behalla sin makt. Agarna har framfér allt genom
langsiktiga strategier och genom formella och informella samarbeten inom olika
typer av nitverk, behallit initiativet och makten 6ver de svenska foéretagen. Hir
ir ju inte minst de olika banksfirerna kring de stora svenska affirsbankerna
tydliga exempel pa just dessa langsiktigt framgangsrika Agare.
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Sandberg bortser alltsa i alltfor hog grad fran dgandets och #garrollens bety-
delse i sina analyser av den svenska bryggeriindustrins utveckling. Hade vi fatt
mer information om, och analyser av, hur individuella aktiesigare men ocksa grup-
per av aktiedgare i StB, P & L och Pripps agerade, savil kortsiktigt som langsiktigt,
hade forstielsen for den ganska komplicerade processen som Sandberg studerar
kunnat 6ka visentligt. Det dr endast i kapitlet om Tingsryd och Falken som det
faktum att féretagsledarna ocksa var huvudigare blir en viktig férklaringsfaktor.

Vid sidan av mina huvudinvéindningar, som huvudsakligen dr av principiell ka-
raktir, har jag ocksa ett par mindre kommentarer som kan nimnas i detta sam-
manhang. En giller Beijerinvests kép av Pribo. Sandbergs beskrivning och analys
av hindelseférloppet, och framfor allt motiven till affiren, Gvertygar inte. Enligt
det beslutsunderlag som framkommer av styrelseprotokollen var affiren motive-
rad av att Beijerinvest hade den kompetens inom management och internationell
verksamhet som Pribo saknade. Pribo a sin sida hade, fortfarande enligt dessa
styrelseprotokoll, finansiella resurser, kompetens inom strukturrationalisering,
marknadsféring och distribution samt kunskap om dagligvarukanalerna. En till
synes vilmotiverad affir ur bada parters perspektiv alltsa. Jag tror att man kom-
mer betydligt nirmare sanningen om man konstaterar att fér Beijerinvest var
Pribo ett synnerligen lockande forvirv med hinsyn till dess stora kassa. Det, och
inget annat, var fér Beijerinvest motivet till att kdpa Pribo. Jag menar att Sand-
berg hade kunnat vara lite mer kritisk till den diskussion som férdes i styrelse-
protokollen och som sa uppenbart syftade till att bidda for den kommande af-
firen.

En sista kommentar avseende Sandbergs resultat, som alltsa dverlag dr mycket
vilgrundade i empiri, avser de langsiktiga effekterna av avregleringar. Det ir sla-
ende hur stor diskrepansen ir mellan de intentioner som ligger bakom och de
faktiska effekterna av dem. Vad giller bryggeriindustrin ledde avregleringarna
inte till 6kad konkurrens och till en mangfald av aktérer, snarast tvirtom. Monst-
ret kdnner vi igen fran andra marknader eller branscher som har avreglerats efter
andra virldskriget. De finansiella marknaderna och elmarknaden ir tva exempel
pa dir avregleringar har lett till en utslagning av mindre aktdrer och en nirmast
oligopolliknande situation.

Avhandlingen priglas generellt sett av stor noggrannhet i fraga om akribi och
formalia. Ett femtiotal stavfel far anses vara acceptabelt i ett sa pass omfattande
arbete. Ett par av tabellerna hade kunnat goras mer informativa men detta ér bara
randanmirkningar. Sprakbehandlingen ar éverlag god, dock har Sandberg en ten-
dens att ibland anvinda begrepp och formuleringar som i stillet for att fortydliga
och forklara far motsatt effekt. Tidvis brister det ocksa i bearbetningen av kill-
materialet. En del langa och detaljerade beskrivningar hade kunnat ersittas av
mer sammanfattande och analyserande text.

Sammantaget kan det konstateras att Peter Sandberg har skrivit en avhandling
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som gett ny och virdefull kunskap om hur en viktig del av svenskt niringsliv
omvandlades under perioden efter andra virldskriget och vilka de centrala fakto-
rerna bakom denna omvandling var. Avhandlingen #r ett gediget och vil genom-
fort empiriskt arbete, ett exempel pa god grundforskning. Dessutom har avhand-
lingen en tydlig teoretisk férankring och ambition som ger den en vetenskaplig
dimension utéver det empiriska och det rent beskrivande. Vad jag sirskilt vill
framhalla dr forfattarens hdga malsittning och stora ambitioner med avhand-
lingen — han vill verkligen bidra till att utveckla forsknings- och kunskapsliget,
han vill astadkomma ett nytéinkande.

Avhandlingen #r ocksa mycket vilstrukturerad — det finns en tydlig rod trad,
en grundldggande fragestillning, som behandlas konsekvent och genomgaende.
Avhandlingen kinnetecknas ocksa av en stor detaljrikedom i de processer och
hindelseférlopp som beskrivs, och detta vittnar om forfattarens egna kunskaper
och det stora arbete som lagts pa att ta fram och bearbeta ett omfattande killma-
terial. De mindre sprakliga bristerna och de ibland alltfér deskriptiva avsnitten
skall inte pa nagot sitt dverskugga det faktum att Peter Sandberg har skrivit en
avhandling som definitivt kommer att gora avtryck i den framtida forskningen om
svenskt niringsliv och om de strukturfériandringar som dgt rum inom det under
1goo-talet.

Tom Petersson”

- Fakultetsopponent
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