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Lokala perspektiv pa foretagande
1800—2000

Torbjorn Danell, Entreprendrskap i industrialismens grénsomrdde. En studie av
lokala forutséittningar och foretagarndtverk i Skelleftebygden under 1800- och
1goo-talen, Diss, Umea Studies in Economic History 24, Umea 2000. 237 s.

Torbjérn Danells avhandling har tillkommit inom det av Riksbankens jubileums-
fond stédda tvirvetenskapliga, huvudsakligen humanistiskt inriktade projektet
"Kulturgrins Norr”. De férsta hundra sidorna av avhandlingen &r i stort sett lika
med den licentiatuppsats Danell presenterade vid institutionen fér ekonomisk
historia, Umea universitet, 1998, och resten, drygt hundra sidor, utgér alltsa en
pabyggnad pa denna. Avhandlingen siigs ha tva generella malsittningar: 1) att un-
dersoka hur féretagarkulturen och entreprenérsandan péaverkades av forand-
ringar i den lokala miljon nir nya férbindelser och villkor upptridde "under en
lang period av ekonomisk utveckling” och 2) att studera hur olika delar av
Skelleftebygden langsiktigt forandrades i dessa avseenden. Undersckningsperio-
den striicker sig i stort sett fran 1820- till 1ggo-talet. Kulturgrinsbegreppet — nog
sa knepigt for en samhillsvetare — blir for Danell ett redskap for att avgrinsa och
definiera den féretagaranda, som har priglat Skelleftebygden. Inom denna bygd
sirskiljer han ocksa mikrogrinser, d v s granser mellan socknar, nir det giller
anammandet av innovationer. I undersékningen ingar ocksa jaimforelser med an-
dra norrléndska kuststidders utveckling och, vad giller féretagsanda, framst med
Gnosjo. Genast skall dock till Danells fértjianst sigas, att han mycket vil férsoker
tdcka in den kulturella paverkan och prigel som kan finnas i Skelleftebygdens
ekonomiska utveckling under 150 ar.

Avhandlingen ar uppdelad i fyra avdelningar. Den forsta ror teoretiska ut-
gangspunkter. Den andra ér i huvudsak empirisk och ror foretagandet i Skellefte-
bygden under 1800-talet. Den tredje rér foretagandet under mellankrigstiden —
men med sérskilt fokus pa vad Bolidenetableringen betytt — och den fjirde inrik-
tas i huvudsak mot foretagarnitverkets tillkomst och utveckling under senare
delen av 1goo-talet.

[ forsta delen av Danells avhandling, d v s presentationen av tidigare forskning
och teoribakgrund betriffande nyféretagande och entreprenéranda, intar givet-
vis Joseph Schumpeter en central plats. Helt grundliggande, som alltid nir man
diskuterar foretagande och branscher i Sverige i ett historiskt perspektiv, blir
Erik Dahméns arbeten och hans diskussion om avancerande och stagnerande for-
lopp hos féretag liksom hans begrepp "utvecklingsblock”. Hir kommer Torbjorn
Danell ocksa in pa begreppen "foretagskultur” och "féretagarnas sociala nitverk”
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(jag undrar dock, om han inte egentligen avser begreppet "foretagarkultur”, d v s
det foretagarklimat som finns i en viss bygd?) och diskuterar detta utifran bland
andra Robert Putnams berémda studie om de regionala skillnaderna i ekonomisk
utveckling i Italien.

Den andra avdelningen utgdrs av en presentation av Skellefteds framvixt till
koéping och stad och dven landsbygdens successiva omvandling mot alltmer fram-
tridande hantverk och industri. Skillnaderna mellan Skelleftebygden och andra
delar av Norrland var niringslivsmissigt ganska sma. Sma sjélvigande jordbruk
med bindringar dominerade. Griansen mellan norra och sddra Norrland blev férst
tydlig i samband med sagverksexpansionen fran 1860-talet, dir den sédra, t ex
bygderna runt Hiarnésand och Sundsvall, snabbare anammade angsagstekniken
och aktiebolagsformen 4n orter ldngre norrut sisom Umea och Skellefted. Inom
Skelleftebygden mirktes nya foretagsformer sasom hantverk och handel férst och
tydligast i Skellefted och Burtriisks forsamlingar. Férindringen intriffade ungefir
fran mitten av 1800-talet och framat. Tendenser till utveckling av ett lokalt
entreprendrskap kan sparas i den koppling som i Skelleftebygden kan géras mellan
de religitsa féretridarna (bade kyrkans min och de s k nylisarna) och féretagan-
det. Danell kopplar — vilket ocksa har varit vanligt i tidigare forskning — nyléseriet
till frigdrelse, egna initiativ och entreprenérskap efter Max Webers modell. Vi-
dare, menar Danell, spelade den &verseende tolerans och det accepterande som
kyrkans min visade for nyliseriet en viktig roll for den starka lokala vickelsen.

Ett intressant inslag utgor hdr det utifran kommande bidraget av entrepre-
nérer fran Angermanland (Nolaskog) och fran mer avligsna Markaryd i sydvistra
Smaland, vilket kom att avsevirt stimulera och stirka den lokala Skellefte-
entreprendrsandan. Ingifte skedde i etablerade foretagarfamiljer pa orten — assi-
mileringen gick pa det sittet snabbt och smidigt.

I avhandlingens tredje del diskuteras Bolidenetableringens roll fér utveck-
lingen i Skelleftebygden. Helt klart ar, menar Danell, att med Boliden kom nya
resurser i form av kapital och kompetens, och genom bolaget kom sa smaningom —
men inte genast — ocksa en satsning pa samhillsuppbyggnad och service fér dem
som var bosatta didr Vidare 6kade behovet av entreprenadverksamhet och
lastbilstransporter som en f6ljd av Bolidens etablering och expansion inat landet
— i Laisvallgruvan. Men Danell menar sig kunna visa att Skelleftea redan ar 1930,
d v s innan Boliden hade hunnit fa nigot stérre genomslag i Skelleftebygdens ni-
ringsliv, var mer industriellt orienterat 4n t ex Umea och Lulea. Hir fanns, menar
han, alltsa redan en tradition och struktur av sma hantverks- och industriféretag
och handelsféretag vid tiden fér Bolidenetableringen. Men nir vil Boliden kom-
mit pa plats gynnade foretaget ocksa i stdrre grad d4n NJA i Lulea lokala entre-
prendrer och foretagare, vilket gjorde att Skelleftea kunde behalla och stirka sin
smaindustriprofil. Hir foreligger alltsa en skillnad mot i Luled, dir NJA sjilv tog
hand om, men ocksa anlitade, foretag utanfor bygden i mycket hogre grad. Under
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tiden efter det andra virldskriget har smaindustrin inom expansiva grenar sasom
verkstadsindustri, maskinindustri, keri- och byggnadsverksamhet spritt sig ock-
sa till mer perifera delar av Skelleftebygden. Det smaindustriella entreprenérska-
pet i Skelleftea uppvisar dirvid pafallande likheter med Gnosjéomradet — vart
mest kinda exempel pa omradet.

I fjarde delen, slutligen, diskuteras i huvudsak nitverken mellan de viktigaste
foretagarfamiljerna, hur de stir i forbindelse med varandra genom styrelse-
uppdrag, tillhorighet till foreningar etc. Inte ovintat visar det sig att en kirna av
foretagare star i nira kontakt med varandra via banker, olika uppdrag i styrelser,
foreningar och rorelser. Vidare finns ocksa lankar till gamla foretagarslikter.

Sammantaget anser sig Danell kunna konstatera att Skelleftebygden befolkades
och industrialiserades ganska sent, men att dir sedan blev en utveckling mot
smaindustriell verksamhet med starkt nyféretagande, dtminstone fran 18oo-ta-
lets mitt. Impulser och inflyttare kom fran Pitea, senare "Nolaskogs” och fran
Markaryd i Sméland och dessa blandades med och befruktade den féretagskultur
som redan fanns. Nylédseriet i kombination med en tolerant kar av statskyrko-
prister underblaste entreprendrsandan. Nir Bolidenetableringen skedde om-
kring 1930, hivdar Danell saledes, att det redan fanns en betydande och livskraf-
tig smaindustriell verksamhet, men Boliden bidrog sedan ocksa till och stimule-
rade foretagsamheten pa orten.

Anledningen till att ekonomisk-historiker sa sillan tagit sig an smaféretagens
historia ér i forsta hand kdllproblemen. Mycket litet har bevarats av dessa fére-
tags arkiv och féretagen har naturligtvis inte heller alltid haft f6rmaga eller vilja
att bevara sin dokumentation i samma utstrickning som stora framgangsrika fo-
retag som till exempel Stora Kopparberg, SCA eller Scania. Det betyder att nir
man bedriver forskning pa sméa och medelstora foretag tvingas man oftast, som
Danell, gi den médosamma vigen via offentligt insamlat material.

Fore Danell har veterligen bara tva ekonomisk-historiska avhandlingar kommit
fram med fokus pa mindre och medelstora foéretag, nimligen dels Jan-Erik Pet-
tersson Kristidsekonomi och foretagsutveckling. Industrin i Uppsala lin 1939—49
(1980) om industriféretagandet i Uppsala ldn under mellankrigstiden, dels Karl
Gratzers Smdforetagandets villkor. Automatrestauranger under 1goo-talet (1996).
Av dessa anvinder sig Danell av Gratzers arbete men tyvirr inte av Petterssons.
Dirtill aberopar Danell naturligtvis en hel del av de studier av smaféretagande
som finns i olika ortsmonografier, bl a Sven Gaunitz bidrag i Ornskéldsvik 100 dr
(1993) och Jérgen Bjorklunds i andra delen av Sundsvalls historia (1997). Dess-
utom finns det naturligtvis en livlig forskning kring det moderna smafére-
tagandet fran foretagsekonomiskt hall med start redan pa 1g60-talet kring Dick
Ramstrém i Umea och under senare tid frimst kring Bengt Johannisson i Vixjo,
nagot som Danell ocksa tagit fasta pa och anvint.

Eftersom praktiskt taget all féretagsamhet i Skelleftebygden saledes gillde sma
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och medelstora féretag har Danell dirmed stillts infér betydande killproblem.
Basen fér en stor del av hans avhandling utgérs av primarmaterial till industri-
statistiken och foretagsrikningarna, som har samlats in av Kommerskollegium. Dér-
med finns en méjlighet att komma 4t féretagens verksamhetsinriktning, produk-
tionsvérde for olika produkter, antal anstéllda samt antal foretag i olika delar av
bygden. Men detta killmaterial 4r anvindbart i stort sett endast for 1goo-talet.
For 1800-talet har Danell diarfér tvingats utnyttja folkbokféringsmaterialet for
att via bl a yrkesbeteckningar férsoka fa fram foretagandet utanfér jordbruket.
Ett sdrskilt problem ir ju betriffande 18o0-talet gransdragningen mellan hant-
verk och industri, som har diskuterats tidigare av Lennart Jérberg m f1.

Danell diskuterar bristerna i killmaterialet pa ett par stillen, dels gransdrag-
ningen mellan hantverk och industri, dels férindringar dver tid i villkor for in-
samling till industristatistiken (s 11-17, 125-130) och kan dirvid pavisa att
industristatistiken genomgaende visar betydligt ligre uppgifter in vad mot-
svarande foretagsrikningar gor f6r Skelleftebygden. I sjilva verket torde skillna-
derna och killproblemen vara mycket storre én vad Danell anger — detta antyder
ett par mycket anvindbara undersckningar som han tyvirr inte har utnyttjat. Den
mest genomgripande undersdkningen som gjorts betriaffande smaindustrin i Sve-
rige under den tid som Danell diskuterar torde fortfarande vara Axel Iveroths
Smdindustri och hantverk i Sverige fran 1943. I den finns dels en diskussion om
grinsdragningen mellan hantverk och industri, dels en ganska omfattande
bakgrundskildring till situationen 1g10-1940, dels ocksa en specialundersdkning
av avvikelserna mellan industristatistiken ar 1931 och foretagsrikningen samma
ar. Iveroth kan dirvid konstatera att fér Sverige som helhet utgjorde antalet redo-
visade arbetsstillen i industristatistiken fér ar 1931 bara cirka 13 % av dem som
upptogs i foretagsrakningen for samma ér. I Jan-Erik Petterssons ovan anférda ar-
bete — alltsa ej heller utnyttjat av Danell — diskuteras den forandring i berikning
och uppfélining av redovisning som skedde for industristatistiken aren 1945 res-
pektive 1946 och som resulterade i ett stort fall i statistiken, trots att egentligen
betydligt fler skulle kunna fangas in ar 1946, eftersom man da tog med alla fére-
tag med fem sysselsatta — inte som férut tio!

Danell drar dirmed inte nytta av de undersékningar som redan finns, vilket ar
synd. De hade ocksa kunnat styrka hans egna resonemang nir han tar upp de sva-
righeter han sjilv haft med materialet.

I den teoretiska diskussionen utgar Danell ganska sjdlvklart ifran Schumpeter
och i dennes efterféljd Dahmén. Men till Danells fortjénst skall sigas att han
dirtill ocksa lagger ett kulturellt element. Han betonar saledes den kulturella
kontextens betydelse fér entreprendrskapet i Patrick O'Briens och Per Davids-
sons efterfoljd och kan senare pavisa hur den kommer till synes och har stor bety-
delse for foretagandet i Skelleftebygden. Dirtill lutar Danell sig mot Torsten
Higerstrands teorier om imitationens roll fér diffusionsférlopp i en kultur, en
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miljd, en bygd. Men hir ligger ju ocksa andra ekonomisk-geografiska teoretiska
ansatser nira till hands, t ex gravitationsmodellen, nir det giller befolkning och
varuhandel. En rutkartbild éver Skelleftebygden (s 187) blir ganska meningslés
om man inte samtidigt diskuterar tillginglighet och infrastruktur fér olika orter
pé kartan. Det ekonomiska avstandet, d v s det avstand som bestidms av frakter,
forsikringar, lagring, tid och transportkostnader m m, dr givetvis en betydligt
viktigare faktor att rikna med nir man vill starta och utveckla ett féretag én av-
standet fagelvigen!*

En annan teoretisk utgdngspunkt som Danell skulle/borde ha anvint sig av dr
familjeforetaget som form och modell. 1 avhandlingen finns 4tskilliga resonemang
om slikter — men hir saknas en diskussion om familjeféretaget som modell samt
teorier om familjeféretagande. I bl a temanummer i tidskrifter som Business His-
tory (1993:4) och Scandinavian Economic History Review (1999:1) har framtri-
dande forskare som Mary B Rose, Mark Casson, Andrea Colli och Geoffrey Jones
m fl diskuterat familjeféretagandet i teori och praktik. I Gary Beckers arbete A
Treatise on the Family (1991) tas ocksa problemen med successionen i moderna
familjeféretag upp. Dir papekas att den certifiering som forr skedde inom famil-
jen nu ges av skolor och institutioner. Sliktskap dr mindre viktigt i moderna 4n i
traditionella samhillen eftersom marknadsforsikring anvinds i stillet for slakt-
skapsforsiakring, marknadsskolor har eftertritt familjeskolor, och examination
sker i stillet fér familjecertifiering.? For varje slidktled kommer nya medlemmar
in, vilket kan splittra sammanhallningen. Konservatism vad giller ledning ar ut-
mirkande; familjefadern har ofta svart att inse att man maste férnya foretaget
genom att ta in personer med annat synsitt i foretaget. Familjeféretagandet har
dessutom utsatts for hart tryck genom internationaliseringen under senare ar och
det har visat sig svart att behalla f6retag inom familjen. Danell talar i stéllet garna
om brédragrupper som entreprenérer. Han lyckas dirmed inte riktigt fanga den
dynamiska forandring som familjeforetagandet som form har genomgatt och all-
deles sirskilt betriffande efterkrigstiden.

En nyckelfaktor vad giller foretagens etablering, utveckling och férmaga att
uthirda konjunkturnedgangar ér finansieringen och detta giller givetvis i sirskild
grad smaféretag. Det ir forvanande hur litet Danell uppméarksammar och analy-
serar denna faktor. Delvis torde detta bero pa att det r svart att finna beligg for
hur det har gatt till. Men det finns ju dnda vissa méjligheter att fa ett visst be-
grepp om den ekonomiska aktiviteten i bygden niamligen via uppgifter om banker-
nas in- och utlaning. Olyckligtvis har Danell endast i viss man foljt den minsta
banken pa orten nimligen Skellefted sparbank frimst via Erik Westerlunds infor-
mativa jubileumsskrift. Den ojimforligt stérsta och mest betydande banken pa

1. Se t ex Walter Christaller, Central Places in Southern Germany, New Jersey 1966.
2. Gary S Becker, A Treatise on the Family, Cambridge (MA) 1991, s 347.
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orten var i stillet Visterbottens enskilda bank — i varje fall vid sekelskiftet 1goo
— enligt de studier Ingemar Nygren har gjort.3

Ett sitt att skapa bittre ekonomiska forutsittningar for foretagande pa lands-
bygden har varit att g samman i kooperativ for att minska riskerna (de egna in-
vesteringarna) for att driva mejerier, kvarnar, 4ga maskiner etc. Kooperationens
roll i Skelleftebygden dr f6ga utredd och ldsaren far inte mycket mer vetskap om
den genom Danells avhandling, forutom att han pa ett stille framhaller att "den
kooperativa idén mottogs vil hos bénderna” (s 79). Kooperationen som idé och
modell diskuteras éver huvud taget inte hos Danell, men har tidigare berérts av
John Olofsson.* Han har diskuterat bondekooperationens roll i bygden och dirvid
visat pa en livaktig verksamhet, t ex vad giller mejerier och anslutning till LRF.

Olofssons studie har Danell anvint sig av, men inte f6ljt upp ytterligare, vilket
hade varit méjligt. Danell betonar med all ritt motoriseringen och bilismens be-
tydelse foér utvecklingen. Diremot uppmirksammar han bara helt en passant
elektrifieringens betydelse fér sagverken (s 71f). Han tar inte alls upp dess stora
betydelse for samhillsutvecklingen totalt trots att elen sikerligen varit en for
landsbygdens féretagsamhet lika viktig sak (eller med Dahméns utvecklingsblock)
som motoriseringen. En stor och utomordentligt anvindbar virdefull ldnsvis un-
dersckning av landsbygdselektrifieringen gjordes ju efter forsta virldskrigets
brinsle- och lysoljekris av den sa kallade K Elektrifieringskommittén ar 1920 —
for Visterbottens del benimnd Utredning betrdiffande planmdissig elektrifiering
av landsbygden inom Visterbottens lin (SOU 1924:29). Av denna framgér att
cirka hilften av de eldistributionsfoéretag som omkring 1920 var verksamma i
Skelleftetrakten var elektriska andelsféreningar.

Danell har lagt ner ett stort och fértjanstfullt arbete pa att férsoka ta reda pa
de lokala fortagarndtverken, deras sliktskapsforbindelser, hemmahérighet i olika
religiosa samfund, nykterhetsféreningar, fortroendeposter kommunalt etc. Han
har gjort en omfattande kartlidggning av de slikter som spelat en sirskild roll i
Skelleftebygdens foretagsamhet. En rad tabeller, sociogram och scheman &ver
sliktsammanhangen finns till stéd fér andra forskare — men tyvérr har en del av
figurerna blivit alltfér tita och suddiga att ldsa. Han jaimfor foretagarstrukturen
i Skelleftea med den i Lulea, Umea och Gnosjé och kan dirvid pavisa att den pa-
minner mest om den i Gnosjo, d v s med en stérre andel smafdretag én storfore-
tag — dven om andelen stora foretag éver tid dkat. Han lyckas utan tvekan finna
en speciell fértagarkultur i Skellefted, en kultur som liknar den i Gnosjd och som
dirmed skiljer sig fran den i Lulea.

Han menar att den hdga vickelsefrekvens som man kunnat notera i Skellefte-
bygden liksom i Jonképingsbygden skapat en férmaga till férnyelse och 6kat den

3. Ingemar Nygren, "Aspekter pa norrlindsk kapitalmarknad”, i Ekonomisk-historiska studier tilléig-
nade Artur Attman, Gdteborg 1977, s 149-183.
4. John Olofsson, Byarnas forvandling 1930-1980, Skelleftea 1984.
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lokala initiativférmagan. Det kan si vara att man hos entreprenériellt inriktade
personer under perioden fran 1870-talet och fram under forsta hélften av 1goo-
talet i hog grad kunnat finna dessa egenskaper, men fér moderna foretagare fore-
faller dessa slutsatser inte stimma lika bra.> Andra faktorer dn ett frikyrkligt
sammanhang kan ligga till grund fér ett fungerande nitverk, t ex medlemskap i
Rotary och golfklubb, ekonomisk och kulturell samling kring ett lokalt ishockey-
lag som Leksand.

Sammanfattningsvis kan konstateras att avhandlingens svaga sidor ligger i att
Danell inte tillrackligt noggrant har gatt igenom vad andra forskare som Axel
Iveroth och Jan-Erik Pettersson kommit fram till vad giller den svenska industri-
foretagsstatistiken och diarmed inte kunnat dra nytta av existerande forskning.®
Finansieringsproblematiken kunde ha blivit betydligt starkare belyst i avhand-
lingen. Del fyra i Danells avhandling, som behandlar perioden efter 1950, ir
mycket mer fragmentarisk och inte si genomarbetad som de tidigare delarna.
Dirtill kommer att utvecklingen fér denna period har accelererat pa ett helt nytt
sdtt genom en stark internationalisering och en utbildningsexpansion, vilket har
medfort att féretagarnas barn inte alls haft samma méijligheter eller lust att ta
dver. Didrmed blir det ocksa en klar brist att Danell inte har tagit vara pa méjlig-
heten att studera familjeféretagandet som idé och modell fér att dirmed kunna
se dynamiken i foretagandets forandringsprocess klarare.

Till Danells fortjanster maste riknas att han gett sig i kast med smaféretagan-
det — ett ur killsynpunkt erkint svart och av féretagshistorikerna dirfér ocksa
starkt féorsummat omrade. Han har férsokt félja utvecklingen under en lang pe-
riod — dven om den kanske i detta fall blivit onddigt lang. Han har klart kunnat
pavisa att ett lokalt stabilt foretagande och en foretagskultur férelag redan innan
Boliden etablerades och att Boliden ocksa efter en tid anslét sig till och férstod
att utnyttja den féretagsvinliga anda som radde i Skellefteabygden. Den socio-
kulturellt intresserade forskaren kan saledes ha stort utbyte av avhandlingen, den
mer ekonomiskt-finansiellt inriktade mindre.

Sven-Olof Olsson”

5. Geoffrey Jones & Mary B Rose, "Family Capitalism”, Business History 1993:4.

6. En annan mindre sak ir att Danell vad giller killhdnvisningar har en tendens att ga till dversikts-
arbeten i stillet for starka killor. Som exempel kan nimnas, att han valt Ola Gummesson, Dérfir lyckas
Gnosjo (1997) i stillet for exempelvis Bengt Johannisson, "Modernising the Industrial District:
Rejuvenation or Managerial Colonisation?”, i E Vatne & M Taylor (eds), The Networked Firm in a Global
World: Small Firms in New Environments(2000) betriffande Gnosjo. Betriffande jordbrukets biniringar
kunde Carl-Johan Gadd, Sjdlvhushdll eller arbetsdelning. Svenskt lant- och stadshantverk ca 1400—1860
(1991) ha valts i stillet for Lennart Schén, Industrialismens forutséttningar (1982).

* Fakultetsopponent





